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1. DIFUSIÓN, FORMACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN 2030

DIFUSIÓN, 
SENSIBILIZACIÓN 
Y FORMACIÓN

1.

A tan sólo 5 años de 2030, fecha clave para acometer las transformaciones 
necesarias en el planeta de cara a hacer de éste un lugar más sostenible, 
el Ayuntamiento de Málaga trabaja con ahínco en el cumplimiento de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible; y lo hace, en gran medida, dando 
a conocer a la población los beneficios que aporta a la sociedad la 
consecución de los ODS. El Consistorio malagueño está plena y firmemente 
comprometido con los Objetivos de Naciones Unidas. De ahí que Málaga 
fuera el escenario elegido en 2024 para celebrar el 9º Aniversario de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. El 2 de octubre, el Museo Picasso 
albergó un acto cuya apertura estuvo a cargo de Clara Arpa, presidente de 
la Red Española del Pacto Mundial, que centró su discurso en la necesidad 
de acelerar la acción empresarial para cumplir con la Agenda 2030. Y es 
que, a tan pocos años de la fecha límite, solamente el 17% de las metas se 
encuentran avanzando, lo que resalta la urgencia de aumentar la ambición y 
la acción a favor de los ODS.

El apoyo municipal se basa fundamentalmente en las acciones llevadas a 
cabo desde el Área de Participación ciudadana, Migración, Acción exterior, 
Cooperación al Desarrollo, Transparencia y Buen Gobierno; el CIFAL (Centro 
Internacional de Formación de Autoridades y Líderes dependiente de la 
ONU); y la Fundación CIEDES (Centro de Investigación estratégica para el 
Desarrollo Económico y Social).

A continuación, se enumeran las principales acciones desarrolladas a lo 
largo de 2024.

A. Introducción
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UNIVERSITIES AND SUSTAINABLE DEVELOMENT 
GOALS 2023: TARGETS AND PRACTICES
CIFAL, 22-23 de enero de 2024

La conferencia, inaugurada por el profesor Saleh Al-
Mezel, en representación del ministro de Educación de 
Arabia Saudí, Yousef Al-Benyan, fue el escenario de una 
convergencia de presidentes de universidades de todo el 
mundo, académicos distinguidos y líderes de la educación 
superior. Esta reunión subrayó el papel fundamental 
que desempeñan las instituciones académicas en la 
promoción de futuros sostenibles, en consonancia con 
la misión de UNITAR de fomentar el desarrollo sostenible 
a través del conocimiento y el aprendizaje. Durante 
dos días, la conferencia se centró en cuatro temas 
centrales, diseñados para reflejar los objetivos globales 
de sostenibilidad y destacar el compromiso único de 
Arabia Saudita con estos objetivos. Estos debates y 
paneles ofrecieron perspectivas esclarecedoras sobre la 
implementación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) en contextos académicos.

DÍA EUROPEO DE LA MEDIACIÓN
Área de Participación ciudadana, Migración, Acción 
exterior, Cooperación al Desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, 19 de enero de 2024

Acto organizado por el Grupo de Trabajo Mediación 
Málaga (GTMM), del que forman parte profesionales del 
Ayuntamiento de Málaga, Junta de Andalucía, Diputación 
de Málaga, Universidades de Málaga (UMA), Nacional 
de Educación a Distancia (UNED) e Internacional de 
Andalucía (UNIA), Colegios Profesionales y asociaciones 
de mediadores. El acto se desarrolló en el salón de 
actos de Colegio de Abogados de Málaga y durante el 
mismo se procedió a la lectura de un manifiesto por la 
mediación. Posteriormente intervinieron la vicepresidenta 
tercera y diputada delegada del Área de Ciudadanía y 
Equilibrio Territorial de la Diputación Provincial, Antonia 
Jesús Ledesma Sánchez, la viceconsejera de Justicia, 

CIEDES PARTICIPA COMO INVITADA EN LA 
ASAMBLEA DEL CONSEJO SOCIAL DE LA CIUDAD 
DE MÁLAGA
CIEDES, 18 de enero de 2024

El Ayuntamiento de Málaga ha celebrado la Asamblea del 
Consejo Social de la Ciudad, en la que se ha conmemorado 
el XII aniversario de su constitución en febrero de 2012. 
El Consejo Social de la Ciudad de Málaga es el máximo 
órgano participativo de la ciudad y es un foro de diálogo 
y cauce de participación de los agentes económicos, 
sociales, profesionales y vecinales con el Ayuntamiento. 
Está integrado por representantes de la Corporación 
municipal, así como de sindicatos, empresarios, colegios 
profesionales, obras sociales de entidades de economía 
social, consumidores y usuarios, Universidad de Málaga, 
Málaga TechPark y personas de reconocido prestigio 
social (a propuesta de los grupos políticos municipales).

En el transcurso del acto se ha presentado un vídeo 
sobre la trayectoria de las actividades del Consejo en 
estos 12 años, en el que se han abordado alguno de los 
temas más relevantes tratados en el consejo como es 
la planificación estratégica de la ciudad; la emergencia 
sanitaria provocada por el COVID-19; la movilidad en 
el Málaga Tech Park; la candidatura de la Expo 2027; la 
inundabilidad en Málaga o la insonorización del túnel de 
la Alcazaba.

En la asamblea se ha sometido a votación la aprobación de 
la memoria del consejo de los tres últimos años, al tiempo 
de proponer nuevos retos, como la continuación a la labor 
realizada por las cuatro mesas de trabajo sobre desarrollo 
económico local; proyectos singulares; bienestar social, 
educación y mejora de la participación ciudadana; y en 
torno a la sanidad.

V DÍA DE LA ECONOMÍA 
ANDALUZA
CIEDES, 12 de enero, 2024

El Ayuntamiento de Málaga celebró la Asamblea del 
Consejo Social de la Ciudad, en la que se ha conmemorado 
el XII aniversario de su constitución en febrero de 2012. 
Organizado por Andalucía Económica y patrocinado por la 
Fundación Unicaja, en el transcurso del acto se presentó 
un vídeo sobre la trayectoria de las actividades del 
Consejo en estos 12 años, en el que se abordaron alguno 
de los temas más relevantes tratados en el consejo como 
es la planificación estratégica de la ciudad; la emergencia 
sanitaria provocada por el COVID-19; la movilidad en 
el Málaga Tech Park; la candidatura de la Expo 2027; la 
inundabilidad en Málaga o la insonorización del túnel de 
la Alcazaba.

B. Difusión y Sensibilización



INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2025

10 11

1. DIFUSIÓN, FORMACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN 2030

Administración Local y Función Pública de la Junta de 
Andalucía, Ana Mª Corredera Quintana, en representación 
del presidente de la Junta; y el alcalde de Málaga, Francisco 
de la Torre. Al final se procedió al nombramiento, como 
miembro de honor del GTMM, del presidente de la Junta 
de Andalucía, Juan Manuel Moreno Bonilla, que dedicó 
unas palabras a los asistentes mediante un vídeo que 
grabó para este acto, recogiendo la placa en su nombre 
la viceconsejera de Justicia.

SEMANA DE EVALUACIÓN DE NACIONES UNIDAS
CIFAL, 29 de enero a 2 de febrero de 2024

La EvalWeek 2024, organizada por el Grupo de Evaluación 
de Naciones Unidas (UNEG), reunió a un numeroso grupo 
de expertos en evaluación del sistema de la ONU para 
fomentar el intercambio de conocimientos. El encuentro 
contó con la colaboración de la Organización Mundial 
de la Propiedad Intelectual (OMPI) y la Oficina de las 
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), en 
colaboración con CIFAL Málaga. El evento se desarrolló 
en tres fases: el día 29 de enero se celebró el Seminario 
de Desarrollo Profesional (PDS), un encuentro de 
capacitación en diferentes temas demandados por los 
profesionales de evaluación; los días 30 y 31 de enero 
tuvo lugar el Seminario de Intercambio de Prácticas de 
Evaluación (EPE), destinado a mejorar la credibilidad 
y la utilidad de evaluaciones de las Naciones Unidas 
y contribuir al avance de las funciones de evaluación. 
Finalmente, los días 1 y 2 de febrero se llevó a cabo la 
Asamblea General Anual (AGA), el principal órgano de 
toma de decisiones del UNEG, que proporciona el foro 

para que los jefes de este organismo discutan, adopten 
y revisen la estrategia quinquenal, revisen el progreso y 
los resultados del anterior programa de trabajo anual y 
determinen el programa de trabajo para el próximo año. 
Por primera vez, esta reunión se celebra fuera de una 
sede principal de la ONU, en Málaga, como parte de 
los esfuerzos de descentralización e innovación de la 
organización. La asamblea general, que se llevó a cabo 
en el Hotel Miramar, reunió a 70 participantes e incluyó 
la presencia de Fatoumata Ndiaye, secretaria general 
adjunta de Servicios de Supervisión Interna de la ONU.

LOS MEDIOS SE INTERESAN POR “MÁLAGA 
METRÓPOLIS GLOBAL”. ONDA CERO Y CANAL 
MÁLAGA ENTREVISTAN A LA DIRECTORA GERENTE 
DE CIEDES PARA CONOCER LOS OBJETIVOS DEL 
FORO DEL AGUA
CIEDES, 5 de febrero de 2024

Los medios de comunicación mostraron su interés 
por conocer los principios que rigen el Foro “Málaga 
Metrópolis Global”, antiguo Foro Metropolitano de 
alcaldes, al que han sido invitados 40 regidores de los 
municipios de la provincia que están integrados en el 
espacio metropolitano.

La directora gerente de la Fundación, María del Carmen 
García Peña, hizo hincapié en la importancia de poner en 
común las dificultades que experimentan cada municipio 
para, de esta forma, buscar soluciones conjuntas y 
coordinadas que puedan paliar situaciones complejas.

FORO «MÁLAGA METRÓPOLIS GLOBAL» 
DESTINADO AL AGUA
CIEDES, 6 de febrero de 2024

La Fundación CIEDES convocó el Foro Málaga, Metrópolis 
Global, destinado a analizar la situación hídrica de la 
capital y el espacio metropolitano.

El encuentro, tuvo lugar el miércoles 7 de enero en el Salón 
de los Espejos del ayuntamiento de Málaga, contó con la 
participación de 38 municipios del espacio metropolitano 
y más de una treintena de alcaldes de toda la provincia 
de Málaga que se reunieron para encontrar soluciones 
conjuntas.

El alcalde de Málaga, Francisco de la Torre, acompañado 
por el presidente de la Diputación, Francisco Salado, 
volvieron a convocar el Foro Málaga Metrópolis Global, 
(antiguo Foro metropolitano de alcaldes) dedicado en esta 
ocasión al agua. La delegada de la Junta de Andalucía, 
Patricia Navarro, estuvo presente en el encuentro, donde 
explicó las diversas medidas acordadas desde el gobierno 
andaluz para paliar la situación de sequía. El foro también 
contó con la participación del Subdelegado de Gobierno, 
Francisco Javier Salas.

El objetivo del encuentro, -en el que se abordaron aspectos 
relacionados con el ciclo integral del agua vinculados 
con el abastecimiento y la desalación-, fue conocer la 
situación que están viviendo los municipios y las diversas 
propuestas que aportan al tiempo de planificar acciones 
de futuro.

SEGUNDA REUNIÓN DEL GRUPO LOCAL DEL 
PROGRAMA URBACT SOBRE ECONOMÍA 
NOCTURNA
CIEDES, 15 de febrero de 2024

La Fundación CIEDES convocó la segunda reunión del 
programa URBACT en la que han participado más de 
una decena de técnicos municipales y expertos. El 
objetivo del encuentro fue analizar los principales retos 
surgidos en la primera reunión, reflexionar sobre ellos y 
proponer posibles soluciones e indicadores para estudiar 
la situación.

Algunas de las propuestas que se plantearon se basaban 
en identificar el ruido como un problema de la economía 
nocturna, en especial el Centro Histórico, que llega a 
alcanzar un nivel de saturación importante. Para ello se 
propuso que se deben trabajar en ofertas alternativas 
para el ocio nocturno que no generen contaminación 
acústica.
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PARÍS ACOGE EL SEGUNDO ENCUENTRO 
INTERNACIONAL DE LAS CIUDADES DEL 
PROGRAMA URBACT
CIEDES, 29 de febrero de 2024

URBACT Cities After Dark es una red transnacional que 
reúne a ciudades europeas comprometidas en promover 
un desarrollo urbano nocturno sostenible e inclusivo. 
Mediante el intercambio de conocimientos, experiencias 
y mejores prácticas, la red tiene como objetivo fortalecer 
las capacidades de las ciudades para abordar los retos 
y aprovechar las oportunidades asociadas con la vida 
nocturna urbana.

Bajo el lema «Economía nocturna para un crecimiento 
sostenible», este proyecto, liderado por Braga (Portugal), 
involucra a diez ciudades europeas, entre ellas París 
(Francia), Tallin (Estonia), Varna (Bulgaria), Génova (Italia), 
Málaga (España), Nicosia (Chipre), El Pireo (Grecia), Zadar 
(Croacia) y Budva (Montenegro).

La red Cities After Dark del programa europeo URBACT 
organizó su segunda reunión transnacional en París, 
los días 28 y 29 de febrero de 2024. Este evento reunió 
a representantes de ciudades de toda Europa para 
colaborar y compartir experiencias sobre estrategias de 
desarrollo urbano nocturno, con una atención especial a 
la elaboración de visiones para la economía nocturna.

A la reunión, asisten representantes electos de las ciudades 
asociadas y cuenta con un amplio programa de visitas 
de estudio a varios lugares de la vida nocturna parisina. 
Esta reunión también incluyó una conferencia pública 
especial titulada «Ciudades después del anochecer: 
historias inspiradoras de Europa». Esta iniciativa brindó 
a los participantes una valiosa oportunidad de explorar y 
aprender de los diversos aspectos de la vida nocturna de 
la ciudad.

JORNADAS ORGANIZADAS POR LA FAMP PARA 
ABORDAR LAS ESTRATEGIAS TERRITORIALES 
INTEGRADAS (ETIS)
CIEDES, 7 de marzo de 2024

La Fundación CIEDES fue invitada a participar en la webinar 
informativo titulado “Tips para enfocar tu Estrategia 
Territorial Integrada” organizadas por la Federación 
Andaluza de Municipios y provincias (FAMP), en el que 
participaron más de medio centenar de representantes 
de distintas entidades locales andaluzas.

En el marco de esta jornada, se subrayó la importancia 
de una economía eficiente en el uso de recursos y 
competitiva, que desvincule el crecimiento económico 
del uso de recursos y asegure que nadie se quede atrás 
en el camino hacia la sostenibilidad. Además, se habló 
sobre los Objetivos Estratégicos de la Agenda Urbana y el 
Programa Plurirregional de España FEDER 2021-2027. Por 
otra parte, se resaltó la evolución de las Estrategias de 
Desarrollo Urbano Sostenible e Integrado (EDUSI) hacia 
las Estrategias Territoriales Integradas (ETIs).

DIÁLOGO “PROTEGER EL MEDITERRÁNEO 
DESDE MÁLAGA”
CIFAL, 11 de marzo de 2024

El 11 de marzo se celebró la mesa redonda titulada 
‘Proteger el Mediterráneo desde Málaga’. Este diálogo 
de alto nivel contó con la participación de Teresa Ribera, 
vicepresidenta tercera y ministra para la Transición 
Ecológica y el Reto Demográfico del Gobierno de España, y 
Grethel Aguilar, directora general de la Unión Internacional 
para la Conservación de la Naturaleza (UICN). La mesa 
redonda fue moderada por Martha Goyeneche, gestora 
de proyectos de CIFAL Málaga. En la mesa redonda, Ribera 
animó a trabajar en la protección de la biodiversidad en el 
Mediterráneo con un enfoque conjunto, ante la dificultad 
de hacerlo solo de forma local, “sin prestar atención al 
vecino”. Además, la vicepresidenta elogió a la UICN, como 
entidad pionera en la construcción de las “alianzas” entre 
países y proporcionar una visión de conjunto, y ha añadido 
que la apuesta por España como sede del centro implica 
también un “ejercicio de responsabilidad”.

CIEDES EXPLICA A LOS ALUMNOS DE «42 MÁLAGA. 
FUNDACIÓN TELEFÓNICA» LA AGENDA 2030
CIEDES, 14 de marzo de 2024

La directora gerente de la Fundación CIEDES, María del 
Carmen García Peña, fue invitada por la dirección de 
42 Málaga Fundación Telefónica, a exponer ante medio 
centenar de alumnos, los principios de la Agenda 2030 y 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible y cómo se trabaja 
con ellos en Málaga.

Para ello, García Peña, hizo especial hincapié en el 
desarrollo de cada uno de los 17, explicando cómo se 
materializa en Málaga.

A parte del apartado teórico, la formación contó con 
una parte práctica en la que se celebraron 3 talleres. Las 
actividades realizadas permitieron crear diversos grupos, 
analizar barrios y distritos y ver que acciones que pueden 
realizar en cada una de las zonas.
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PRESENTACIÓN DE LA MEMORIA 
DE ACTIVIDADES 2023
CIFAL, 19 de marzo de 2024

La presentación de la memoria de actividades es siempre 
un momento fundamental para CIFAL Málaga, ya que 
se trata de rendir cuentas ante la sociedad de la labor 
que realizamos. La Casa de las Naciones Unidas, en el 
antiguo Hospital Noble, acogió el 19 de marzo el acto 
de presentación de la memoria de actividades de CIFAL 
Málaga correspondiente al año 2023, un documento 
que evidencia el gran salto cualitativo en la proyección 
internacional registrado por el centro dependiente de la 
agencia de Naciones Unidas UNITAR, que ha contribuido 
a llevar la imagen de la ciudad de Málaga a numerosos 
países de todo el mundo. No en vano, CIFAL Málaga 
realizó o participó junto a otras instituciones en un total 
de 211 acciones en Europa, África y América. Este dato 
lo convierte en uno de los centros más activos de la Red 
Global CIFAL, gracias a lo cual la dirección de UNITAR 
decidió el pasado mes de septiembre que Málaga 
acogiera la sede de coordinación de esta red, formada 
por 32 centros internacionales de capacitación con el 
objetivo de servir de plataforma para el desarrollo de 
capacidades de autoridades y líderes de la sociedad civil 
en temas relacionados con el desarrollo sostenible. Así lo 
destacó la directora de CIFAL Málaga, Silvia Candamil, en 
un acto en el que también estuvieron presente el alcalde, 
Francisco de la Torre, y la concejala de Acción Exterior, 
Mar Torres. Del total de actividades realizadas, 49 fueron 
acciones formativas y de ellas el 99% tuvieron evaluación 
académica, lo que en la terminología de UNITAR se conoce 
como acciones learning. En las acciones formativas 
(tanto evaluables como no) participaron un total de 3.193 
alumnos. Además, CIFAL Málaga participó u organizó un 
total de 101 eventos, a los que asistieron más de 7.767 
personas.

DÍA MUNDIAL DE LA ELIMINACIÓN DE LA 
DISCRIMINACIÓN RACIAL
Área de participación ciudadana, Migración, Acción 
exterior, Cooperación al desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, 21 de marzo de 2024

Con motivo del Día Internacional para la Eliminación de 
la Discriminación Racial, se llevó a cabo el jueves 21 de 
marzo un acto institucional en conmemoración a este 
Día en el Museo Carmen Thyssen de Málaga, desde 
las 10:00 hasta las 11.30 horas. Se efectuó la lectura de 
un manifiesto elaborado por la Asociación Movimiento 
contra la Intolerancia, y posteriormente, se celebró una 
mesa redonda en la que se trató el tema “Eliminación 
de la Discriminación Racial”. Nos acompañaron en esta 
ocasión Movimiento contra la Intolerancia, CEIP “Prácticas 
Nº 1”, Fundación Secretariado Gitano y Málaga Acoge. El 
Día Internacional de la Eliminación de la Discriminación 
Racial se celebra el 21 de marzo de cada año. Ese día, 
en 1960, la policía abrió fuego y mató a 69 personas en 
una manifestación pacífica contra la ley de pases del 
apartheid que se practicaba en Sharpeville, Sudáfrica. 
Al proclamar el Día en 1966, la Asamblea General de las 
Naciones Unidas instó a la comunidad internacional a 
redoblar sus esfuerzos para eliminar todas las formas de 
discriminación racial.

LA FUNDACIÓN CIEDES ES ELEGIDA MIEMBRO 
COLABORADOR EN EL MES EUROPEO DE LA 
DIVERSIDAD
CIEDES, 9 de abril de 2024

Málaga acogió por primera vez el Mes Europeo de la 
Diversidad, una iniciativa de la Comisión Europea y de 
las Cartas de la Diversidad de la UE, que tiene como 
objetivo celebrar y promover la diversidad en el lugar de 
trabajo. Diversos patronos de la Fundación trabajaron 
activamente en las diversas actividades previas que se 
celebraron antes del gran evento. Así la Confederación 
de Empresarios de Málaga organizó un primer encuentro 
informativo, que tuvo lugar el 7 de mayo.

La Comisión Europea y Fundación Diversidad 
presentaron las ventajas que supone para las empresas 
y organizaciones sumarse a este movimiento europeo 
en favor de la diversidad e inclusión laboral. También se 
informó sobre el evento oficial de celebración del Mes 
Europeo de la Diversidad.

LA FUNDACIÓN CIEDES Y EL CENTRO DE ESTUDIOS 
DE URBANIZACIÓN PARA EL CONOCIMIENTO Y 
LA INNOVACIÓN DE BRASIL SE REÚNEN PARA 
PLANTEAR PROYECTOS DE COLABORACIÓN
CIEDES, 10 de abril de 2024

La directora Gerente de la Fundación CIEDES María del 
Carmen García Peña y La directora de Comunicación 
de la Fundación Fátima Salmón Negri, se reunieron con 
la profesora universitaria e investigadora del Centro 
de Estudios de Urbanización para el Conocimiento y 
la Innovación (CEUCI), Gabriela Celani, para plantear 
proyectos de colaboración en temas relacionadas 
con labor realizada por los Parques Tecnológicos en el 
desarrollo urbano, económico y social de las ciudades. 
Celani destacó cómo la fundación realiza la planificación 
estratégica de la ciudad de Málaga, contando para ello 
con diferentes sectores de la sociedad. 

Uno de los temas que más ha destacado fue el trabajo 
realizado en temas relacionados con la Innovación, 
transformando parte del territorio de conocimiento, 
aprovechando su calidad de vida para atraer grandes 
talentos y nómadas digitales.

XVI CAMINATA SOLIDARIA DE MÁLAGA
Área de participación ciudadana, Migración, Acción 
exterior, Cooperación al Desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, 14 de abril de 2024

Este año, el dinero recaudado se destinó a la Fundación 
Tierra de Hombres. El padrino honorario de la Caminata 
Solidaria 2024 es Borja Vivas, deportista olímpico y 
actualmente concejal de Deportes del Ayuntamiento de 
Málaga. La Caminata Solidaria está concebida como un 
acontecimiento no competitivo, de carácter familiar y 
social, que trata de colaborar con diversas organizaciones 
sin ánimo de lucro. Esta prueba deportiva de carácter 
solidario discurre por casi dos kilómetros de las calles 
del centro histórico de Málaga. La salida se hizo desde el 
Auditorio Eduardo Ocón y el itinerario fue el siguiente: calle 
Juan Luis Peralta, plaza de la Aduana, calle Císter, calle 
Santa María, calle Molina Lario, calle Granada, calle Larios, 
plaza de la Marina, paseo del Parque y llegada al Recinto 
Eduardo Ocón. Además, al regreso en el escenario hubo 
actividades recreativas y sorteos de importantes regalos. 
La producción general de esta edición estuvo a cargo de 
Eventos DZ3. Asimismo, cuenta con la colaboración de 
la Junta de Andalucía, EMT Málaga, Coca Cola, El Corte 
Inglés, Museo Automovilístico y de la Moda, Copyrap y el 
Hangar de Leia, entre otros.
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PRESENTACIÓN DEL PROGRAMA FORMATIVO ODS
CIFAL, 15 de abril de 2024

La concejala de Participación Ciudadana del Ayuntamiento 
de Málaga, Mar Torres, y la directora de CIFAL Málaga, 
Silvia Candamil Neira, presentaron el aula virtual con un 
programa formativo sobre los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), disponible de forma totalmente gratuita 
para la ciudadanía malagueña hasta agosto 2024. Este 
proyecto, que cumple la tercera edición en 2024, forma 
parte de la estrategia conjunta del Ayuntamiento de 
Málaga, a través del Área de Participación Ciudadana, 
Migración, Acción Exterior, Cooperación al Desarrollo, 
Transparencia y Buen Gobierno, y del Centro Internacional 
de Formación de Autoridades y Líderes, dependiente del 
Instituto de Naciones Unidas UNITAR, de dar a conocer los 
ODS, haciendo que Málaga sea una ciudad puntera en el 
conocimiento de la Agenda 2030 y creando una simbiosis 
de trabajo e ideas que contribuyan al cumplimiento de las 
metas relacionadas con la sostenibilidad.

GRAN ÉXITO DEL SIMPOSIO INTERNACIONAL 
ORGANIZADO POR CIEDES SOBRE 
SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA EN LOS 
MUNICIPIOS DE ANDALUCÍA
CIEDES, 15 de abril de 2024

El encuentro, enmarcado dentro del proyecto FEDER 
coordinado por la Fundación CIEDES y la Universidad de 
Málaga, tuvo por objetivo ayudar a los ayuntamientos a 
incluir los ODS en sus políticas municipales. 

El alcalde de Málaga y presidente de la Fundación CIEDES, 
Francisco de la Torre, el Vicerrector de Investigación y 
Transferencia, Juan Teodomiro López Navarrete y el decano 
de la Facultad de Comercio y Gestión de la Universidad de 
Málaga, Benjamín del Alcázar, han inaugurado el simposio 
titulado “Sostenibilidad y Gobernanza en los municipios de 
Andalucía: herramientas y métodos para su planificación 
y gestión estratégica”, que se celebró en la Facultad de 
Marketing y Gestión.

Este encuentro tiene por objetivo compartir herramientas, 
estadísticas y metodologías de distintas disciplinas 
académicas que pueden ayudar a la integración de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030) en 
la planificación y gestión de las políticas públicas de 
los municipios andaluces. Contó con la participación 
de más de 50 prestigiosos docentes y profesores de 
universidades europeas.

El Simposio se ha organizado en torno a los 5 bloques 
que hacen referencia a ámbitos de la gestión pública 
municipal: Normativa y contratación; Planificación; 
Fiscalidad y finanzas; Evaluación; y Comunicación.

CIEDES PRESENTA EL PLAN ESTRATÉGICO 2030 
A LOS TÉCNICOS DE LA CIUDAD DE ANCONA, 
DENTRO DEL PROGRAMA DE INTERCAMBIO DE 
CIUDADES CITY TO CITY
CIEDES, 16 de abril de 2024

La Fundación CIEDES participó en el programa de 
intercambio entre ciudades City to City, incluido dentro 
de la Iniciativa Urbana Europea, presentando a los 
representantes de la ciudad de Ancona (Italia) los restos 
y proyectos recogidos en el Plan estratégico de Málaga 
2030.

La directora gerente de la Fundación, María del Carmen 
García Peña, expusó la metodología y el trabajo realizado 
por CIEDES en el diseño de la Málaga del futuro, haciendo 
especial hincapié en la línea litoral, ya que las actuaciones 
previstas y realizadas en el puerto de Málaga tienen 
un gran interés para los técnicos de la ciudad italiana. 
Ancona, se enfrenta al reto de convertir su puerto en uno 
de los activos fundamentales para la regeneración de la 
urbe.

CIEDES Y EL AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA 
PRESENTAN EL LIBRO DE GUILLERMO BUSUTIL, 
‘MA-CULTURA 1988-2023’, PATROCINADO 
POR LA FUNDACIÓN
CIEDES, 22 de abril de 2024

El periodista Guillermo Busutil presentó el libro ‘MA-
CULTURA 1988-2023’, publicación que recoge 
exhaustivamente los acontecimientos y nombres que han 
protagonizado la vida cultural de la ciudad durante los 
últimos treinta y cinco años.
En la presentación participaron la directora gerente de la 
Fundación CIEDES, María del Carmen García Peña, y el 
director de la Agencia pública para la gestión del Museo 
Casa Natal Picasso, Colección del Museo Ruso y Centre 
Pompidou Málaga, José María Luna Aguilar.

El escritor y periodista Guillermo Busutil realiza un 
recorrido a través de todos los eventos y personas que 
han posibilitado que la ciudad de Málaga sea hoy foco de 
atención por su intensa vida cultural tanto en el terreno 
del arte como de la literatura, el cine, la música, la poesía, 
la danza o el teatro.

LA FUNDACIÓN CIEDES COLABORA CON EL IMFE 
PRESENTANDO EL PLAN ESTRATÉGICO 2030 Y LOS 
PROYECTOS RELACIONADOS CON COMERCIO Y 
EMPLEO
CIEDES, 25 de abril de 2024

La directora de comunicación de la Fundación CIEDES, 
Fátima Salmón Negri, fue invitada por el Instituto Municipal 
de Formación y Empleo para exponer los principales 
puntos recogidos en el Plan Estratégico de Málaga 2030, 
centrado la atención en la Línea estratégica 3, “Málaga 
innovadora y digital” en la que se recogen las principales 
acciones relacionadas con el comercio y el empleo.

En la charla participaron una treintena de emprendedores 
que han mostrado gran interés, tanto por la evolución 
experimentada por la ciudad desde la década de los 90 
hasta la actualidad, como por los diferentes proyectos que 
plantea CIEDES para potenciar la industria, el comercio y 
el empleo.

Además, también se presentó a los alumnos el apartado 
de la web de CIEDES “Málaga en cifras” donde se puede 
acceder a los datos actualizados de Málaga y del espacio 
metropolitano.
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FORO PROVINCIAL DE INVERSIÓN DE IMPACTO
Área de Participación ciudadana, Migración, Acción 
exterior, Cooperación al Desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, 29 de abril de 2024

El Foro Provincial de Inversión de Impacto Málaga nace 
con el objetivo de servir como punto de encuentro entre 
los distintos actores del ecosistema de la inversión de 
impacto, contando con una clara implicación y apoyo de 
las administraciones públicas y buscando fomentar la 
atracción de este tipo de inversión a nuestra provincia. 
El día 29 de abril de 2024 este foro celebró su tercer 
encuentro en las instalaciones de La Noria, organizado 
por la Diputación de Málaga, en colaboración con el 
Ayuntamiento de Málaga. Este encuentro ha reunido 
a medio centenar de empresas con el objetivo de que 
encuentren en este tipo de inversión un aliado en la 
consecución de sus objetivos, tanto empresariales 
como de impacto social o medioambiental. Contó con la 
presencia de Braulio Pareja, responsable de Investigación 
Académica de Impact Bridge y miembro de la Cátedra 
Impact Bridge-IE de emprendimiento social e inversión de 
impacto, entidad gestora de fondos española dedicada a 
la inversión de impacto de calidad que genera una huella 
intencionada y medible. Fundada en 2018, está presente 
en más de 80 países y cuenta con 200.000 empresas 
financiadas. 

CIEDES SIGUE TRABAJANDO EN LA ORGANIZACIÓN 
DE LOS FOROS “MÁLAGA METRÓPOLIS GLOBAL” 
SOBRE AGUA, MOVILIDAD, VIVIENDA, INDUSTRIA, 
ENERGÍA Y RESIDUOS
CIEDES, 5 de mayo de 2024

La Fundación CIEDES continuó con la organización de 
los foros “MÁLAGA, METRÓPOLIS GLOBAL”, convocando 
reuniones para cerrar el foro del agua y poner en marcha 
los relativos a movilidad, vivienda e industria, energía y 
residuos. La vicepresidenta ejecutiva de la Fundación 
Carmen Casero, ha puesto a disposición su sede, para 
realizar estos encuentros.

En referencia al foro de movilidad, y el de vivienda, ya se 
han convocado dos reuniones del grupo motor, la primera 
con concejales y técnicos municipales y la segunda con 
la incorporación de las responsables de la Diputación de 
Málaga y de la Delegación de la Junta de Andalucía.

El objetivo de esta reunión fue determinar los principales 
retos de cada uno de los sectores, plantear posibles 
soluciones, seleccionar un listado de expertos y 
posteriormente, pasar toda la información adquirida a los 
técnicos municipales. Tras todo este proceso se tendrá 
un informe consensuado que será el que se enviará a los 
38 alcaldes, que lo analizarán en la convocatoria del foro.

CONFERENCIA PERIODISMO 2030 “LOS 
CAMBIOS EN LA PIRÁMIDE POBLACIONAL Y SUS 
CONSECUENCIAS”
CIFAL, 6 de mayo de 2024

El 6 de mayo la Casa de las Naciones Unidas en 
Málaga acogió un evento del Foro Periodismo 2030 
dedicado específicamente a las variaciones en la 
pirámide poblacional en España y sus múltiples efectos. 
¿Viviremos hasta los 130 años?, fue el título genérico de 
este encuentro. La iniciativa, que contó con numerosos 
respaldos universitarios, de la Fundación AXA, de UNITAR y 
de los más de trescientos profesionales que han prestado 
o prestan colaboración en el Foro P2030 sobre Nuevo 
Periodismo, tuvo como fin divulgar a los ciudadanos los 
muchos aspectos de las transformaciones que se están 
operando en nuestras vidas. Así, en el foro se trató de 
explicar a los ciudadanos, con la ayuda de especialistas 
en cada materia de que se trate, los cambios que se 
están dando en el mundo y que, a ritmo imparable, están 
influyendo sobre nuestro presente y lo harán sobre 
nuestro futuro inmediato. No se trata solamente de 
cambios tecnológicos, sino también de cuántos de ellos 
afectan a casi todas las parcelas de nuestras existencias: 
la energía, los transportes, la alimentación, el hábitat, la 
cultura, la educación y la formación…todo. En el encuentro 
participaron especialistas en la materia como el doctor 
malagueño José Manuel Marín, que fue presidente de 
la Sociedad Andaluza de Geriatría y Gerontología; el 
sociólogo José Juan Toharia, presidente de Metroscopia; 
y Juan Cruzado, presidente de la Fundación que lleva su 
nombre, que habló sobre ‘bienvenido a tu futuro’.

LA COORDINADORA DEL PUNTO NACIONAL 
DEL PROYECTO EUROPEO URBACT ESPAÑA 
VISITA MÁLAGA PARA CONOCER LOS TRABAJOS 
REALIZADOS POR EL GRUPO LOCAL
CIEDES, 7 de mayo de 2024

Isabel González García, coordinadora del punto nacional 
de contacto #URBACTEspaña visitó Málaga para 
participar en la tercera reunión del Grupo Local #URBACT, 
organizada por la Fundación CIEDES. Esta acción se 
enmarca dentro el proyecto #CitiesAfterDark, destinado a 
analizar la economía nocturna.

El hilo conductor de la reunión fue la planificación de 
acciones consensuadas por parte del grupo local, tras 
la identificación de los retos y soluciones que se llevaron 
a cabo en los anteriores encuentros. Las soluciones 
propuestas para cada reto han sido clasificadas según su 
coste económico, y el grupo ha debatido y votado cuáles 
son las de mayor interés general.

Con todo ello, se elaborará un Plan de acción para lograr 
poner en valor los productos y servicios que ofrece la 
ciudad en horario nocturno y para mejorar la convivencia 
en la ciudad.
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CIEDES PARTICIPA EN EL ENCUENTRO “DIÁLOGOS 
PARA LA ELABORACIÓN DEL IV PLAN ANDALUZ DE 
COOPERACIÓN PARA EL DESARROLLO 2024-2027”
CIEDES, 8 de mayo de 2024

Un centenar de representantes de entidades y ONG 
participaron en Sevilla en el Encuentro “Diálogos para la 
elaboración del IV Plan Andaluz de Cooperación para el 
Desarrollo 2024-2027.”

El encuentro fue organizado por la Agencia Andaluza de 
Cooperación Internacional para el Desarrollo (AACID), 
que tiene como objetivo presentar, compartir y discutir el 
diagnóstico preliminar realizado para la elaboración del IV 
Plan Andaluz de Cooperación (PACODE) correspondiente 
al periodo 2024-2027.

La metodología de actuación se basó en la creación de 
cinco grupos de trabajo. CIEDES ha participado en dos 
de ellos: Generación de los procesos de desarrollo y 
educación.

El objetivo del encuentro ha sido analizar el tercer Plan-
aglutina los aprendizajes y experiencias de todos los 
que participan en la cooperación internacional para el 
desarrollo andaluz, e integra los retos a afrontar y las 
soluciones más adecuadas, articuladas en una nueva 
estrategia alineada con los postulados internacionales 
sobre desarrollo- y ver qué se puede recuperar de este 
proceso para mantener en el cuarto PACODE (IV Plan 
Andaluz de Cooperación para el Desarrollo).

EL GOBIERNO DE CEUTA INVITA A LA FUNDACIÓN 
CIEDES A EXPONER EL MODELO DE DESARROLLO 
DE MÁLAGA
CIEDES, 8 de mayo de 2024

La directora gerente de la Fundación CIEDES, María 
del Carmen García Peña, fue invitada por el gobierno 
de la ciudad de Ceuta para exponer el proceso de 
transformación experimentado por la ciudad de 
Málaga. En su intervención, García Peña, instó a las 
administraciones y agentes sociales a buscar líderes 
con interés y competencias para hacer una planificación 
estratégica del futuro de la ciudad que trascienda 
objetivos partidistas.

La Mesa de Diálogo Social de Ceuta participó en el 
encuentro, en el que se han expuesto las claves del 
modelo de planificación estratégica que han permitido a 
Málaga un cambio cualitativo y cuantitativo de la ciudad. 
A la cita acudieron representantes del Gobierno de la 
Ciudad (encabezados por su presidente, Juan Vivas), 
de la Delegación y de los agentes sociales (UGT, CCOO 
y Confederación de Empresarios, ya que la Cámara de 
Comercio se ha ausentado).

La conferencia de la Gerente de CIEDES fue muy bien 
acogida y tuvo una amplia repercusión en los medios de 
comunicación. 

CIEDES PARTICIPA EN LA CONFERENCIA 
ORGANIZADA POR EL AFA SOBRE ‘LA CULTURA 
DEL MECENAZGO Y EL PATROCINIO. NUEVO 
RÉGIMEN FISCAL’ 
CIEDES, 13 de mayo de 2024

La asociación de Fundaciones en Andalucía, AFA 
colabora en la conferencia ‘La Cultura del Mecenazgo y 
el Patrocinio. Nuevo régimen fiscal’ en el Museo Carmen 
Thyssen Málaga”

El Museo Carmen Thyssen Málaga organizó el pasado 
28 de mayo, con la AFA – Asociaciones y Fundaciones 
Andaluzas- la conferencia ‘La Cultura del Mecenazgo y el 
Patrocinio’. Nuevo régimen fiscal’.

El encuentro presentado por Javier Ferrer Morató, gerente 
del Museo, quien dio paso a la directora del Departamento 
de Asesoramiento Jurídico de AFA, Ana Ordóñez Muñoz, 
explicó las donaciones y aportaciones que dan derecho 
a deducción, además hablar sobre el reconocimiento al 
mecenas y el convenio de colaboración en actividades 
de interés general. Tras esta intervención se produjo un 
networking entre los asistentes.

GRUPOS DE EXPERTOS EN AGUA Y MOVILIDAD
CIEDES, 21 de mayo de 2024

La Fundación CIEDES continuó con el trabajo de los 
Foros de alcaldes Metropolitanos, incluido en el proyecto 
“Málaga Global” convocando los foros de expertos.

A nivel metodológico, la reunión de los 38 alcaldes es la 
última parte del proyecto. Antes es necesario convocar 
al grupo motor (ayuntamiento de Málaga, junta de 
Andalucía y Diputación Provincial) que plantea los temas, 
retos y proyectos que se pueden abordar en cada una 
de las reuniones; reunión con los técnicos municipales 
(personas que trabajan en los distintos ayuntamientos en 
cada una de las materias y finalmente el encuentro de 
expertos (profesionales versados en la materia que, tras 
conocer los datos aportados por los técnicos, plantean 
ideas y soluciones).

Se avanzó con las reuniones de los grupos de expertos 
del agua (en esta materia se han convocado 4 grupos 
de los cuales se han reunido 3: Agua Regenerada y 
lodos; exportación; ordenanzas, coordinación municipal y 
concienciación) y los de movilidad. 
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ENCUENTRO DEL CIDEU TITULADO GOBERNANZA 
SIN GOBIERNO: LA GESTIÓN DE LAS ÁREAS 
URBANAS Y METROPOLITANAS FUNCIONALES
CIEDES, 23 de mayo de 2024

La Fundación CIEDES, miembro del Centro Iberoamericano 
para el Desarrollo Estratégico Urbano (CIDEU) participó 
en este encuentro, basado en las áreas urbanas y 
metropolitanas, ya que a fundación ha retomado el 
trabajo del espacio metropolitano de Málaga, abordando 
los llamados foros de alcaldes (38 municipios) dentro 
del proyecto “Málaga, Metrópolis Global” en el que se 
abordan aspectos relacionados con el agua, la movilidad, 
la vivienda, la industria, la energía y los residuos.

Josep María Pascual Esteve, coordinador de AERYC 
(Asociación África-América-Europa de Regiones y 
ciudades), acompañado de Alfonso Iracheta, investigador 
en el Colegio Mexiquense y Saúl Pineda, director del 
Centro de Pensamiento de la Universidad EIA, Medellín, 
dialogaron sobre la necesidad de gobernanza en las 
metrópolis para poder afrontar los retos que tienen 
planteados, aunque no dispongan de administración 
política-administrativa metropolitana.

Además, compartieron fórmulas y planteos que distintos 
actores han desarrollado para garantizar niveles de 
gestión en áreas urbanas y metropolitanas funcionales, en 
ausencia de gobiernos metropolitanos. Además, pudimos 
conocer la publicación «Gobernanza sin gobierno. 
La gestión de las áreas urbanas y metropolitanas 
funcionales».

CIEDES PARTICIPA EN EL ACTO DE CELEBRACIÓN 
DEL 75º ANIVERSARIO DE LA UICN EN MÁLAGA
CIEDES, 30 de mayo de 2024

El Comité Español de la UICN, de la mano de Juan Antonio 
López, vocal del Grupo de Trabajo UICN Iberoamérica, 
ex presidente del CeUICN y Presidente de la entidad 
Miembro Fundación Aula del Mar Mediterráneo, participó 
en los actos de celebración del 75 aniversario de la Unión.

Reunidos en el jardín Botánico-Histórico de la Concepción 
en torno al presidente del Centro de Cooperación del 
Mediterráneo de la UICN, Maher Mahjoub, representantes 
del MITERD, Junta de Andalucía, Ayuntamiento y Diputación 
de Málaga, así como del tejido conservacionista e 
investigador de Málaga, hicieron un recorrido por estos 75 
años de historia y logros. Además de celebrar el pasado, 
los presentes renovaron su compromiso de trabajar 
juntos frente a los graves retos que afronta el planeta y la 
humanidad.

Todos los asistentes, mostraron su ilusión y convencimiento 
de que el 100º aniversario se celebrará en un futuro en 
el que la humanidad haya sido capaz de alcanzar los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible, en un mundo justo, 
biodiverso y acogedor.

CIEDES y UICN llevan años trabajando de forma conjunta 
en diversos proyectos relacionados con la Naturaleza.

LA FUNDACIÓN PRESENTA CON EL AYUNTAMIENTO 
DE ALHAURÍN EL GRANDE EL AVANCE DEL PLAN DE 
ACCIÓN DE LA AGENDA 2030
CIEDES, 30 de mayo de 2024

La directora gerente de la fundación CIEDES, maría del 
Carmen García Peña junto con el alcalde de Alhaurín el 
grande, Anthony Bermúdez y la concejala de Desarrollo 
Económico, Macarena Herrera, informaron sobre las 
diferentes líneas de trabajo, la planificación y la ejecución 
de este proyecto, que contará con la participación activa 
del tejido asociativo y empresarial local y la ciudadanía.

De esta forma se informó sobre el avance del Plan de 
Acción de la Agenda 2030, previamente a la reunión de 
trabajo, en la se abordaron dos reuniones con los técnicos 
municipales, las principales líneas de trabajo de cada una 
de sus áreas.

Por su parte, el primer edil, Anthony Bermúdez, destacó 
los principales ejes estratégicos del Plan de Acción que 
están divididos en cuatro ejes centrales:

• Convertir a Alhaurín el Grande en Centro Transformador 
de la huerta del Guadalhorce.

• Tranquilidad y naturaleza al pie de la sierra.
• Posicionar al municipio como cuna de tradiciones y 

atracción de artistas internacionales.
• Revitalizar el centro histórico para hacerlo más activo y 

abierto a la ciudadanía
• Convertir a Alhaurín el Grande en ciudad sostenible al 

servicio de las personas.

Durante este año 2024 se ha ido avanzando en este 
importante proyecto que ya abarca varios años de trabajo.

“NESI FORUM ECOSISTEMAS DE IMPACTO”
CIEDES, del 19 al 21 de junio de 2024

La Fundación CIEDES fue invitada a participar en el “Nesi 
Forum Ecosistemas de Impacto” que tuvo lugar del 19 al 21 
de junio de 2024 en Mollina (Málaga). La directora gerente 
de la Fundación María del Carmen García Peña, participó 
en el encuentro, aportando una visión metropolitana de del 
espacio malagueño y explicando, cómo desde CIEDES se 
está llevando a cabo los Foros “Málaga Metrópolis Global” 
un espacio de diálogo, estrategia y toma de decisiones 
en el que participan los alcaldes de 38 municipios 
malagueños del espacio metropolitano.

A lo largo de los tres días en los que se desarrolló este 
encuentro, se abordaron qué redes y organizaciones 
conforman el denominado Ecosistema de Impacto, las 
soluciones que se aportan para abordar los diversos retos 
sociales y medioambientales, o cómo, desde las políticas 
públicas, se puede facilitar el avance de la economía de 
impacto.
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FORO MÁLAGA EN “(R)EVOLUCIÓN” EL PAPEL DE 
LAS EMPRESAS EN LA TRANSFORMACIÓN DE LA 
PROVINCIA
CIEDES 19 de junio de 2024

La directora gerente de la Fundación CIEDES María del 
Carmen García Peña participó en el foro organizado por la 
Confederación de Empresarios de Málaga (CEM) Patrono 
de la Fundación, en el que se ha abordado el papel de las 
empresas en la transformación e impulso de la provincia. 
El mismo se celebró dentro del Foro Empresarial ‘Nuevos 
retos, nuevos escenarios’ con el título ‘Málaga en (R)
evolución’.

El encuentro reunió a expertos y profesionales del ámbito 
tecnológico, la innovación o la formación, así como la 
internacionalización y el comercio exterior, con el objetivo 
de analizar y situar el contexto económico y empresarial 
de nuestra provincia.

El foro contó con la bienvenida de Natalia Sánchez 
(vicepresidenta ejecutiva y secretaria general de CEM), 
la participación institucional de Javier González de Lara 
(presidente de CEM), Isidro Rubiales (consejero delegado 
de Unicaja) y Francisco Salado (presidente de la Diputación 
de Málaga).

DÍA MUNDIAL DEL REFUGIADO
Área de Participación ciudadana, Migración, Acción 
exterior, Cooperación al desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, 20 de junio de 2024

Día internacional designado por las Naciones Unidas para 
honrar a las personas refugiadas y desplazadas de todo 
el mundo y reconocer la fuerza y el coraje de las personas 
que se han visto obligadas a abandonar su hogar para 
escapar de conflictos o persecuciones. Este año se 
celebró un acto institucional en el Salón de los Espejos del 
Ayuntamiento de Málaga el jueves 20 de junio a las 11.00 
horas, en el que las entidades CEAR, Cruz Roja y ACCEM 
hicieron la lectura de un manifiesto común.

Así mismo, se iluminó de azul la fachada del Ayuntamiento 
de Málaga y la Fuente de las Tres Gracias durante 
la noche del 19 de junio, vísperas del Día Mundial del 
Refugiado, como gesto de visibilización de la situación de 
las personas refugiadas. 

CONSEJO GENERAL DE LA UNIVERSIDAD PARA LA 
PAZ DE NACIONES UNIDAS
CIFAL, 21 de junio de 2024

La Universidad para la Paz de Naciones Unidas (University 
for Peace (UPEACE) - UN Mandated) celebró el pasado 
mes de junio en el Salón de los Espejos del Ayuntamiento 
de Málaga un evento intercultural e interreligioso en torno 
a la figura de Salomón Ibn Gabirol, nacido en nuestra 
ciudad en 1021. Durante el acto, se descubrió un retrato 
del conocido filósofo y poeta, que supone un importante 
símbolo de la convivencia entre diferentes culturas y 
religiones. Desde entonces ese retrato permanece en la 
Casa de las Naciones Unidas en Málaga, sede de CIFAL 
Málaga. En este evento, coordinado por la Universidad para 
la Paz con la colaboración de UNITAR y el Ayuntamiento 
de Málaga, participaron el alcalde de la ciudad, Francisco 
de la Torre Prados; y el rector de la UPAZ, Francisco 
Rojas Aravena. También participaron en el encuentro, 
presentado por el director adjunto de la Red Global CIFAL, 
Julio Andrade Ruiz, el dramaturgo, novelista y cronista, 
Juan Luis Pinto, y la concejala de Acción Exterior, Mar 
Torres. Con este acto, la Universidad para la Paz puso fin 
a la celebración de la 36ª sesión de su consejo, celebrada 
en la Casa de las Naciones Unidas en Málaga.

COMISIÓN EJECUTIVA DE LA FUNDACIÓN CIEDES 
EN EL PTA
CIEDES, 24 de junio de 2024

La Fundación CIEDES celebró la primera reunión de la 
Comisión Ejecutiva del año 2024. Entre los puntos a 
analizar destacaron, la entrada de la Vicerrectora de 
Proyectos Estratégicos, Relaciones Institucionales y 
Bienestar Ciudadano, Susana Cabrera Yeto y el presidente 
de TROPS, José Linares Pérez.

Por otra parte, se procedió a la evaluación de los principales 
proyectos del Programa Operativo 2023-2026 entre los 
que destacan la creación de una herramienta digital que 
está enlazada con la página web de CIEDES la cual se 
presentó en la reunión. La citada herramienta permitirá 
visualizar el grado de ejecución de cada proyecto del 
plan, describir lo que se ha realizado hasta el momento y 
saber los agentes públicos y privados implicados en cada 
proyecto.

Entre otras acciones realizadas por la Fundación, 
destacan: la actualización de la Agenda Urbana de Málaga 
y su alineamiento con el Plan Estratégico de Málaga y la 
Agenda Española; Los Boletines de Coyuntura financiado 
por Fundación Unicaja y Cuadernos Metropolitanos, 
financiado por Unicaja Banco, ambos en colaboración 
con Analistas Económicos de Andalucía.
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REUNIÓN DE PATRONATO DE LA 
FUNDACIÓN CIEDES
CIEDES, 1 de julio de 2024

La Fundación Innova IRV se incorpora como patrono a la 
Fundación CIEDES para reforzar juntas el ecosistema de 
innovación nacional y su proyección internacional.

La Fundación CIEDES celebró la primera reunión de 
Patronato del año 2024, incorporando como nuevo patrono 
a la Fundación Instituto Ricardo Valle de Innovación (Innova 
IRV), que nombra como representantes a su presidente, 
Ezequiel Navarro, y a su director, José Manuel Leceta, 
respectivamente en el Patronato y la Comisión Ejecutiva. 

Entre las novedades que se proponen impulsar juntas 
las dos fundaciones destaca la creación de un Premio 
Internacional de Innovación Digital orientado a innovadores 
de todo el mundo interesados en entrar en contacto 
con el ecosistema, generando sinergias y mejorando la 
capacidad.

En este sentido, la Fundación CIEDES está inmersa en 
un proceso de integración de proyectos de I+D+i y de 
digitalización. Se presentará a los patronos la nueva página 
web de la Fundación, así como una herramienta digital 
de seguimiento del Plan Estratégico de Málaga 2030. La 
citada herramienta permitirá visualizar a través de la web el 
grado de ejecución de cada proyecto del plan, describir lo 
que se ha realizado hasta el momento y saber los agentes 
públicos y privados implicados en cada proyecto.

En proyectos de investigación destacan el proyecto Caso 
Málaga ‘La sostenibilidad de la transformación de Málaga’, 
impulsado por Promálaga con un grupo de profesores 
de la Universidad Complutense de Madrid y de expertos 
internacionales, en el que CIEDES está integrado en el 
grupo motor; el proyecto ‘Metropolitan: la gobernanza 
de las áreas metropolitanas de Andalucía: retos para el 
desarrollo del modelo estratégico’, con la Universidad 
Pablo de Olavide; y el proyecto ARL ‘Resilient metropolitan 

regions- spatial planning and management for urban 
transformation’ de identificación de características y 
buenas prácticas de áreas metropolitanas resilientes 
de ámbito internacional con la Academy for territorial 
development in the Leibniz Association.

En línea con estas investigaciones, el proyecto más 
ambicioso que impulsó CIEDES en 2024 es la construcción 
del espacio metropolitano, a través de los Foros Málaga 
Metrópolis Global, en el que están implicados 47 
Ayuntamientos, todas las administraciones y más de 350 
personas entre técnicos, políticos y expertos, trabajando 
en materia de agua, movilidad, vivienda, industria, residuos 
y energía.

Por último, se dió cuenta de la Memoria de Actividades 
de 2023 y del cierre positivo de las cuentas anuales 
del ejercicio, en el que CIEDES continúa impulsando la 
planificación del desarrollo sostenible no solo en Málaga y 
su espacio metropolitano, sino también en otros contextos 
mediterráneos y de América Latina.

FORO DE ALCALDES DE AGUA
CIEDES 2 de julio de 2024

Alcaldes, concejales y técnicos de 36 municipios del 
espacio metropolitano de Málaga participaron en el Foro 
Málaga Metrópolis Global, concebido por la Fundación 

CIEDES como punto de encuentro, diálogo y toma de 
decisiones a escala supramunicipal ante retos y asuntos 
prioritarios que deben ser afrontados de manera conjunta 
en materias como el agua, la financiación municipal o 
la disponibilidad de suelo para viviendas, oficinas o uso 
logístico. Tras la primera sesión de constitución celebrada 
el 5 de septiembre de 2023 y la segunda sesión que tuvo 
lugar el 7 de febrero, monográfica sobre el ciclo integral 
del agua, tuvo lugar en el Ayuntamiento de Málaga la 
tercera sesión en la que se presentaron las conclusiones 
para poner en marcha las acciones conjuntas en materia 
de gestión del agua.

El alcalde de Málaga, Francisco de la Torre, el presidente 
de la Diputación, Francisco Salado; y la delegada del 
Gobierno de la Junta de Andalucía, Patricia Navarro, han 
participado en esta sesión a la que han asistido regidores 
y técnicos y expertos en agua de los ayuntamientos 
de    Algarrobo, Alhaurín de la Torre, Alhaurín el Grande, 
Almogía, Álora, Antequera, Benahavís, Benalmádena, 
Carratraca, Cártama, Casabermeja, Casarabonela, 
Casares, Coín, Colmenar, Comares, Estepona, Fuengirola, 
Guaro, Istán, La Viñuela, Macharaviaya, Málaga,  Marbella, 
Mijas, Moclinejo, Monda, Nerja, Ojén, Pizarra, Rincón 
de la Victoria, Torremolinos, Torrox, Totalán, Valle de 
Abdalajís, Vélez Málaga y Villanueva de la Concepción. 
Representantes de Ardales, Manilva y Periana excusaron 
su ausencia a esta reunión en la que los técnicos 
municipales y los expertos en agua han planteado sus 
conclusiones y propuestas tras el trabajo realizado desde 
el mes de febrero en torno a materias como la explotación 
de las fuentes de suministro, las aguas regeneradas, las 
infraestructuras, las tarifas y las ordenanzas, coordinación 
municipal y comunicación ciudadana.
 
Los alcaldes/as han acordado en un documento, al que 
han llamado Carta del Agua, un conjunto de conclusiones 
y propuestas, reflexiones compartidas; necesidades y 
problemas detectados; retos a corto y medio plazo

Entre las reflexiones compartidas destacan la gravedad 
de la situación de sequía y escasez hídrica en el espacio 
metropolitano; la ausencia de un modelo de desarrollo 
territorial que establezca parámetros conjuntos respecto 
al uso de los recursos básicos (agua, energía, suelo, etc.) y 
que ayude a equilibrar la oferta y la demanda; la necesidad 
de considerar el agua como un bien común que requiere 
un uso solidario, responsable y que garantice el acceso a 
todas las personas y sectores; garantizar que el desarrollo 
del espacio metropolitano depende de la  gestión del 
ciclo integral del agua (abastecimiento, saneamiento, 
depuración y reutilización) con criterios de sostenibilidad 
ambiental. Para conseguir todo esto, es necesario y 

urgente trabajar de forma coordinada y de la mano con 
las administraciones y el sector privado, con todo tipo de 
colectivos y toda la ciudadanía.

Tras este profundo análisis, se plantearon una serie 
de actuaciones, que facilitarán la consecución de los 
objetivos planteados en la foto del agua.

XXVI CONGRESO CIDEU SOBRE INNOVACIÓN 
URBANA SOSTENIBLE. LA ENERGÍA DE LAS 
CIUDADES 
CIEDES, del 3 al 4 de julio de 2024

Durante tres días, representantes de más de medio 
centenar de ciudades iberoamericanas reflexionaron 
sobre los retos de la innovación urbana sostenible en 
diferentes ámbitos: nuevas tecnologías, sostenibilidad y 
gobernanza.

La alcaldesa de Zaragoza, Natalia Chueca, inauguró el 
XXVI Congreso del CIDEU, foro que reúne a más de medio 
centenar de ciudades de Iberoamérica para analizar el 
desarrollo urbano sostenible, reflexionaron sobre los retos 
de la innovación urbana sostenible en diferentes ámbitos: 
nuevas tecnologías, sostenibilidad y gobernanza.

Este congreso incluyó una importante parte práctica, con 
la realización de visitas técnicas a proyectos específicos 
de Zaragoza, conocieron de primera mano grandes 
apuestas de la ciudad en estas áreas, como PLAZA y 
TMZ, Tranvías de Zaragoza y Avanza, Zaragoza Activa, 
Etopia y Ciem, y CTRUZ y el Ciclo del Agua.

Mobility City, Auditorio de Zaragoza y el edificio Seminario 
fueron otros de los escenarios elegidos para la celebración 
de este importante evento, que convierte a Zaragoza en 
puente entre Europa e Iberoamérica y permite estrechar 
lazos con países hermanos. Ebrópolis, como entidad que 
desarrolla la planificación estratégica urbana de Zaragoza, 
colabora en la organización del congreso.
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NUEVA REUNIÓN DEL PROYECTO URBACT 
EN EL PIREO
CIEDES, 9 de julio de 2024

La red URBACT “Cities After Dark” celebró su tercera 
reunión transnacional en la ciudad de El Pireo (Grecia). 
Este evento, que tuvo lugar del 3 al 5 de julio, supuso un 
importante paso adelante en la misión de transformar las 
ciudades de noche mediante el desarrollo de soluciones 
innovadoras y eficaces.

Durante la visita, se celebraron entrevistas en medios de 
comunicación, dando a conocer las diversas iniciativas 
del programa, entre las que destaca, cómo las ciudades 
pueden transformarse abordando los retos y las 
oportunidades de la economía nocturna.

El intercambio de experiencias y buenas prácticas es 
una base esencial en las jornadas de trabajo, en la que 
también se debaten acciones concretas sobre Economía 
Nocturna (NTE) con el uso de tecnologías innovadoras 
para mejorar los espacios públicos. Estas acciones se 
integrarán en los Planes de Acción Integrados (PAI) de las 
ciudades participantes.

Entre las actividades realizadas, cabe destacar las visitas 
nocturnas entre las que destacan los puertos deportivos 
y los lugares nocturnos del centro de la ciudad del Pireo. 
La visita al puerto deportivo permitió comprender cómo 
los espacios urbanos bien diseñados pueden mejorar 
la experiencia nocturna tanto de residentes como de 
visitantes.  La visita guiada a la ciudad, en particular 
por la zona de Trouba, en la que se puso de relieve su 
rico patrimonio cultural y sus modernos desarrollos, 
han inspirado tantos debates cómo proyecto de 
planificaciones.

La reunión del Pireo ha reafirmado el compromiso de 
transformar las ciudades para mejorar la economía 
nocturna, promoviendo la seguridad, la innovación y el 
desarrollo económico sostenible. El encuentro permitió 
compartir y desarrollar prácticas innovadoras en la 
gestión de la economía nocturna, con especial atención 
a la seguridad, el uso de la tecnología y la mejora de los 
espacios públicos.

CIEDES ORGANIZA LA PRIMERA REUNIÓN DEL 
GRUPO LOCAL DEL PROYECTO EUROPEO REMED
CIEDES, 9 de julio de 2024

La Fundación CIEDES organizó la primera reunión del 
grupo local de Remed, proyecto europeo, liderado por el 
área de sostenibilidad del Ayuntamiento y la Fundación 
CIEDES, que pretende alinear indicadores para analizar 
cómo trabajan las ciudades para paliar el cambio climático. 
En la reunión de Málaga, participaron más de una 
decena de personas, de perfiles tales como arquitectos, 
ingenieros, expertos en medio ambiente, profesores 
universitarios y técnicos municipales entre otros.                                                                                                                                          
Los invitados expusieron diversas ideas sobre actuaciones 
que se están llevando a cabo en Málaga capital y han 
hecho especial hincapié en la necesidad de alinearlas 
y unificar indicadores, para de esta forma, poder tener 
datos homologados, que sean utilizados por entidades, 
instituciones, asociaciones y empresas.

LOS TÉCNICOS MUNICIPALES DEL ESPACIO 
METROPOLITANO SE REÚNEN PARA ANALIZAR 
TEMAS RELACIONADOS CON LA MOVILIDAD Y LA 
VIVIENDA
CIEDES, 11 de julio de 2024

Cerca de medio centenar de técnicos municipales 
de diversos municipios del espacio metropolitano, se 
reunieron para analizar los problemas, retos y posibles 
proyectos que se pueden aplicar en temas de movilidad 
y vivienda.

Para ello se han realizado dos reuniones. En la reunión 
de vivienda, en la que estuvieron presentes tanto el 
coordinador general de urbanismo, José María Morente 
y el gerente del Instituto Municipal de la Vivienda, José 
María López Cerezo, ha expuesto la necesidad de analizar 
la situación de los suelos (residenciales, industriales) 
en todos los municipios y la posibilidad de realizar un 
Plan Estratégico de Viviendas Metropolitanas además 
se anunció la creación de una herramienta que sirva 
de base para que los expertos puedan solicitar datos 
y sacar conclusiones de la situación de vivienda en la 
provincia (GIS) en la que todos los municipios tengan su 
información y puedan consultar los datos de todas las 
conurbaciones del área metropolitana. Por otra parte, en 
la reunión de movilidad se analizó cómo se comporta la 
oferta y la demanda del transporte público y cómo se 
va a evaluar, para analizar las grandes infraestructuras 
necesarias para mejorar el transporte de masa. También 
se analizó la movilidad eléctrica al tiempo de plantear 
aquellos municipios que tiene o no planes de movilidad 
urbana sostenible.

DÍA MUNDIAL EN MEMORIA DE LAS VÍCTIMAS DE 
DELITOS DE ODIO
Área de Participación ciudadana, Migración, Acción 
exterior, Cooperación al Desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, 22 de julio de 2024

Fecha elegida para su conmemoración en recuerdo a las 
77 personas que hace 10 años fueron asesinadas en Oslo 
y en la isla de Utoya, a unos 20 kilómetros de la capital 
por defender una Europa multicultural y que se convirtió 
en la mayor matanza ocurrida en Noruega tras la II Guerra 
Mundial. Por ello, se llevó a cabo un acto institucional en 
el Patio de Banderas del Ayuntamiento de Málaga, en el 
que se hizo la lectura de un manifiesto. Representantes 
de Movimiento contra la Intolerancia, Plataforma 
del Voluntariado de Málaga, Andalucía Diversidad, 
Comunidad Judía y la Asociación de Venezolanos, entre 
otros colectivos, estuvieron presentes en el acto.
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DÍA INTERNACIONAL DEL COOPERANTE
Área de Participación ciudadana, Migración, Acción 
exterior, Cooperación al Desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, 8 de septiembre de 2024

Para la conmemoración de este día, se llevó a cabo un 
encuentro con entidades de Cooperación Internacional, 
que se celebró en el Museo del Automóvil y de la 
Moda. La celebración de esta jornada se enmarcó en la 
conmemoración de la firma de la Declaración del Milenio 
de Naciones Unidas que tuvo lugar el 8 de septiembre 
del año 2000. Asistieron representantes de una veintena 
de asociaciones, y se contó con la intervención del jefe 
de Departamento de Evaluación de la Agencia Andaluza 
de Cooperación Internacional para el Desarrollo, Alberto 
Santiesteban.

Así mismo, se leyó un manifiesto por la celebración del 
Día de las Personas Cooperantes y la Fundación CIEDES 
mantuvo una dinámica de networking con las entidades 
asistentes sobre la elaboración del nuevo Plan de Acción 
Exterior 2024-2027. El Ayuntamiento de Málaga impulsa la 
celebración de esta efeméride desde el año 2008 con el 
objeto de poner en valor la labor de personas que, con su 
tesón, compromiso y solidaridad desarrollan su actividad 
en situaciones de extrema dificultad, comportando, a 
veces, riesgo para sus propias vidas. El Consistorio se 
compromete así con el ODS número 17: ‘Fortalecer los 
medios de ejecución y revitalizar la alianza mundial para 
el desarrollo sostenible’. En este sentido, el Ayuntamiento 
destina anualmente un millón de euros a la convocatoria 
de subvenciones para las ONG de Cooperación 
Internacional, Desarrollo Sostenible y Derechos Humanos.

LA FUNDACIÓN CIEDES Y EL ÁREA DE 
ECONOMÍA, HACIENDA Y GESTIÓN DE FONDOS 
DE LA UNIÓN EUROPEA DEL AYUNTAMIENTO 
DE MÁLAGA ACTUALIZAN LA AGENDA URBANA 
EN COLABORACIÓN CON LOS DISTRITOS DE LA 
CIUDAD
CIEDES, 9 de agosto de 2024

La Agenda Urbana Española está pensada como una hoja 
de ruta para marcar la estrategia y las acciones a llevar 
a cabo hasta 2030, para hacer de Málaga un ámbito de 
convivencia amable, acogedor, saludable y concienciado. 
La AUE está concebida como un “menú a la carta”, 
pensada para que todos los actores, públicos y privados, 
que intervienen en la ciudad y que buscan un desarrollo 
equitativo, justo y sostenible desde sus distintos campos 
de actuación, puedan elaborar sus propios Planes de 
Acción.

Para actualizar la Agenda Urbana de Málaga (AUM), se han 
convocado distintas reuniones de trabajo a nivel municipal. 
El objetivo del encuentro fue recabar información relevante 
de los distritos de la ciudad, en base a la cual, se pueda 
elaborar un diagnóstico estratégico de la AUM y orientar 
la participación de los distritos en el proyecto.

Para preparar las reuniones, se ha elaborado un formulario 
que solicita información básica de los distritos, lo cual 
ha permitido enfocar el contenido de las entrevistas 
personales que se han realizado con los directores.

También se ha preparado la documentación (Dossier 
de participación ciudadana en el que se aborda el 
Diseño y reformulación de la Agenda Urbana de Málaga). 
Documento dirigido a los Distritos de la ciudad de 
Málaga y una presentación de la agenda como proceso 
participativo para su actualización (Sesión de participación 
y co-creación. Junta Municipal de distrito).

A lo largo de la última quincena de agosto de 2024 se 
produjeron la mayoría de las reuniones con los distritos.  
En la primera quincena de septiembre, se retomaron 
los contactos con los distritos, y se contó también con 
la colaboración de directores, expertos y profesores 
universitarios.

EMISIÓN RADIOFÓNICA DE CANAL MÁLAGA CON 
MOTIVO DEL DÍA INTERNACIONAL DE LOS ODS
CIFAL, 21 de septiembre de 2024

El 25 de septiembre de 2024, Canal Málaga RTV dedicó su 
programa de tertulia matinal a una emisión especial con 
motivo del Día Internacional de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). Durante la emisión, se analizaron los 
principales desafíos que enfrenta Málaga en materia 
de sostenibilidad, así como las estrategias y proyectos 
en marcha para avanzar en la consecución de los ODS 
a nivel local. El programa contó con la participación de 
representantes de CIFAL Málaga, junto con otros expertos 
y actores clave en el ámbito del desarrollo sostenible, 
quienes compartieron reflexiones sobre la importancia 
de la Agenda 2030 y el papel de la ciudadanía en la 
construcción de un futuro más sostenible e inclusivo.

MÁLAGA ACTUALIZA SU AGENDA URBANA EN UN 
PROCESO PARTICIPATIVO EN EL QUE INTERVIENEN 
LAS JUNTAS DE DISTRITO, PROFESORES 
UNIVERSITARIOS, RESPONSABLES MUNICIPALES Y 
MIEMBROS DE COLEGIOS PROFESIONALES
CIEDES, 26 de septiembre de 2024

El Ayuntamiento de Málaga, en colaboración con la 
Fundación CIEDES, inició el proceso para actualizar la 
Agenda Urbana de Málaga 2050, elaborada en el año 
2015, y ajustarla a las nuevas necesidades y retos de la 
ciudad.

El objetivo de este proceso es actualizar la Agenda Urbana 
de Málaga (AUM) y su plan de acción, incorporando el 
enfoque metodológico de la Agenda Urbana Española 
y de los Planes Municipales contra el Cambio Climático 
recogidos en la Ley 8/2018. Así mismo, se tendrá en 
cuenta como documento marco el recién aprobado 
Plan Estratégico de Málaga 2030 y el Plan del Clima de 
Málaga 2050 (ALICIA). El objetivo es contemplar tanto la 
realidad concreta de los distritos como el fenómeno de 
metropolización de la ciudad, al tiempo que se asumen 
de forma transversal los retos y compromisos climáticos 
a 2030 y 2050.

Este proceso de actualización de la Agenda Urbana de 
Málaga quiere ser especialmente innovador, por lo que ha 
integrado en el mismo el diseño y puesta en marcha de 
una inteligencia artificial que recogerá toda la información 
generada en el proceso y todas las aportaciones. La 
IA permitirá no sólo hacer propuestas de proyectos 
más creativas con el cruce de la información durante el 
proceso, sino que ayudará a posteriori a poder identificar 
otras actuaciones susceptibles de encajar en las distintas 
convocatorias de proyectos europeos. Durante los días 
10 a 19 de septiembre de 2024, tuvo lugar una serie de 
reuniones convocadas por cada Distrito, en las que se 
trabajó con los colectivos y ciudadanía para analizar las 
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principales necesidades- retos y soluciones que tienen, 
con el fin de conseguir descender a la escala de barrio, 
tanto en el diagnóstico como en el Plan de Acción.

JORNADA DE PUERTAS ABIERTAS CON MOTIVO DEL 
DÍA MUNDIAL DEL TURISMO
CIFAL, 27 de septiembre de 2024

El Ayuntamiento de Málaga organizó una jornada de 
puertas abiertas en la Casa del Jardinero Mayor de 
Málaga, ofreciendo a los asistentes la oportunidad de 
recorrer este emblemático recinto y conocer más sobre 
su historia y valor patrimonial. Durante la visita, se realizó 
un recorrido guiado en el que se explicó brevemente 
la historia de la Casa del Jardinero Mayor, destacando 
su importancia en el contexto del turismo sostenible y 
la conservación del patrimonio cultural. Esta iniciativa 
permitió acercar a la ciudadanía a un espacio histórico de 
la ciudad, promoviendo el conocimiento y la valoración del 
legado cultural de Málaga.

LOS ALCALDES Y ALCALDESAS DEL ESPACIO 
METROPOLITANO SE REÚNEN PARA ABORDAR LOS 
TEMAS RELACIONADOS CON LA MOVILIDAD EN EL 
MARCO DEL FORO MÁLAGA METRÓPOLIS GLOBAL
CIEDES, 30 de septiembre de 2024

Durante la jornada se analizaron las propuestas para 
modernizar los sistemas de transporte e infraestructuras, 
fomentar la movilidad sostenible, potenciar la 
comunicación en red y la apuesta por el transporte 
público colectivo.

Alcaldes, concejales y técnicos de 26 municipios del 
espacio metropolitano de Málaga participaron en el Foro 
Málaga Metrópolis Global, concebido por la Fundación 
Ciedes como punto de encuentro, diálogo y toma de 

decisiones a escala supramunicipal ante retos y asuntos 
prioritarios que deben ser afrontados de manera conjunta 
en materias como el agua, la movilidad, la financiación 
municipal o la disponibilidad de suelo para viviendas, 
oficinas o uso logístico.

Tras la primera sesión de constitución celebrada el 5 
de septiembre de 2023 y la segunda y tercera sesión 
monográfica sobre el ciclo integral del agua, que tuvieron 
lugar el 7 de febrero y el 2 de julio, ha tenido lugar en el 
Ayuntamiento de Málaga la cuarta sesión en la que se 
abordaron los temas relacionados con la movilidad para 
poner en marcha acciones conjuntas.

En concreto, se trataron propuestas para modernizar los 
sistemas de transporte e infraestructuras, fomentar la 
movilidad sostenible, potenciar la comunicación en red y 
la apuesta por el transporte público sostenible.

El encuentro ha apostado por seguir las recomendaciones 
del Pacto Verde Europeo, que se articulan alrededor de 
los siguientes retos y objetivos:

• Mejorar, ampliar y crear las infraestructuras, el servicio y 
la gestión del transporte público a nivel metropolitano y 
provincial.

• Incrementar los espacios y servicios de intermodalidad.
• Impulsar la metrópolis policéntrica con proyectos de 

interconexión.
• Impulsar Málaga como hub logístico y de distribución 

con soluciones de movilidad sostenible.
• Crear rutas, sendas y espacios para la conexión en 

movilidad activa entre municipios.
• Promover el cambio de hábitos de la ciudadanía en 

materia de movilidad.
• Crear figuras estables de debate, diálogo y coordinación 

entre municipios.
• Digitalizar, innovar e integrar nuevas tecnologías de 

forma coordinada entre municipios.

MÁS DE UNA TREINTENA DE SOCIOS PARTICIPAN 
EN MÁLAGA EN UN ENCUENTRO DEL PROGRAMA 
RE-MED
CIEDES, 15 de octubre de 2024

Italia, Grecia, Croacia y Malta, participan en el encuentro 
malagueño, donde buscarán soluciones para evitar el 
cambio climático.

Cerca de una treintena de profesionales procedentes de 
cuatro países europeos, participaron en Málaga en un 
nuevo encuentro del Programa Re-Med, iniciativa europea 
en la que estuvieron presentes el área de sostenibilidad 
del Ayuntamiento y la Fundación CIEDES.

El encuentro que tuvo lugar entre el 15 al 16 de octubre de 
2024, tuvo como fin analizar las herramientas que existen 
para la toma de decisión de los municipios ante el cambio 
climático. En el caso de Málaga se está trabajando en la 
aplicación de la herramienta al plan del clima y estudios 
de vulnerabilidad de los barrios.

JORNADAS DE COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 
ORGANIZADAS POR EL AYUNTAMIENTO DE 
MÁLAGA Y LA FAMP
CIEDES, 17 de octubre de 2024

Málaga acogió las I Jornadas sobre Comunicación 
Institucional Local, que se dedicaron a la contratación 
pública de servicios de comunicación, los días 17 y 18 de 
octubre de 2024. Organizadas por el Ayuntamiento de la 
ciudad en colaboración con la Federación Andaluza de 
Municipios y Provincias (FAMP). Las jornadas estuvieron 
dirigidas a profesionales del sector. Las inauguró el 
alcalde de Málaga, Francisco de la Torre, y las clausuró el 
presidente de la FAMP y alcalde de Córdoba, José María 
Bellido.

Las jornadas comenzaron el 17 de octubre, en el Salón de 
los Espejos del Ayuntamiento, con una conferencia del 
presidente de la Asociación de Directivos de Comunicación 
(Dircom), Miguel López Quesada: La colaboración público-
privada en el ámbito de la comunicación. A continuación, 
tendrá lugar la presentación de la Asociación de 
Publicistas y Empresas de Comunicación y Márketing de 
Málaga (Apecom).
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Al día siguiente el encuentro se trasladó al Observatorio 
de Medio Ambiente Urbano (OMAU). Allí, el presidente 
de NITID, Daniel Ureña, pronunció la conferencia “La 
profesionalización de los asuntos públicos en España. Por 
su parte, el catedrático emérito de Derecho Administrativo 
de la Universidad de Málaga (UMA)”. José María Souvirón 
explicó el Reglamento Europeo sobre Libertad de los 
Medios de Comunicación; y el gerente de la Empresa 
Pública para la Gestión del Turismo y el Deporte en 
Andalucía, Lisardo Morán, hablará de la campaña 
Andalusian Crush. Además, hubo cuatro mesas redondas 
sobre las necesidades de las administraciones públicas 
en materia de publicidad institucional, la planificación 
de la publicidad institucional, la contratación pública de 
servicios de comunicación y experiencias con licitaciones 
y adjudicaciones en servicios de comunicación.

JORNADAS DE LA DIPUTACIÓN SOBRE OBJETIVOS 
DE DESARROLLO SOSTENIBLE
CIEDES, 17 de octubre de 2024

La Diputación de Málaga organizó unas jornadas para 
acercar a los ayuntamientos a los principios de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible incluidos en la Agenda 
2030. La directora de Comunicación de la entidad, Fátima 
Salmón, presentó a los asistentes la herramienta de 
presupuestos y ODS: Un instrumento que permite a los 
municipios analizar qué porcentaje de su presupuesto se 
destina a la consecución de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible.  Para los municipios, es importante tener este 
estudio, ya que, a la hora de solicitar alguna subvención 
o fondo europeo, les solicitarán un informe de este tipo.

1ª SEMANA DE LA PROXIMIDAD MÁLAGA
Área de Participación ciudadana, Migración, Acción 
Exterior, Cooperación al Desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, del 16 al 22 de octubre de 2024

El Área de Participación realizó por primera vez este evento 
en Málaga. Una iniciativa de la Fundación Foro NESI, que 
apoyó en la organización y desarrollo de esta novedosa 
idea que se realizó en Madrid por primera vez en 2023. El 
objetivo de este evento era servir de punto de encuentro 
entre administraciones públicas, entidades de inversión, 
empresas y emprendedores sociales y sociedad civil, 
con el objetivo de consolidar Málaga como referente 
en innovación social a nivel urbano y poner en valor la 
proximidad como pilar central de la vida social de la ciudad, 
fortaleciendo la economía local y la vida de barrio.

XX EDICIÓN DE LOS PREMIOS “MÁLAGA 
VOLUNTARIA”
Área de Participación ciudadana, Migración, Acción 
Exterior, Cooperación al Desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, 21 de octubre de 2024

Nueva convocatoria con objeto de distinguir y ofrecer 
un merecido reconocimiento a la labor desarrollada por 
personas y/o colectivos que han destacado a lo largo 
del año por su dedicación voluntaria y desinteresada, 
impulsando la práctica del voluntariado como forma de 
subrayar el papel activo de la ciudadanía en el gobierno de 
la ciudad y fomentando valores democráticos esenciales, 
como la solidaridad, la tolerancia y la justicia social. En 
esta nueva edición, como novedad, se han implementado 
nuevas categorías a las que se puede optar, con un total 
de seis modalidades: - Promoción y asistencia en el campo 

de la salud y acompañamiento de personas vulnerables. 
- Contribución a la economía circular, la sostenibilidad 
y los ODS. - Reducción de la brecha digital en colectivos 
vulnerables a través de la formación, capacitación y asistencia 
técnica. - Aportación a la Cooperación Internacional al 
Desarrollo. - Empresa solidaria. - Voluntario/a del año. Se 
presentaron un total de 35 candidaturas, provenientes 
de asociaciones, entidades y personas interesadas. Los 
premios se entregaron en 4 de diciembre.

CONGRESO INTERNACIONAL SOBRE EFICIENCIA 
ENERGÉTICA Y SOSTENIBILIDAD ORGANIZADO 
POR EL GOBIERNO DEL PAÍS VASCO
CIEDES, 22 de octubre de 2024

María del Carmen García Peña fue invitada a participar en 
la decimoquinta edición del Congreso Internacional sobre 
Eficiencia Energética y Sostenibilidad en Arquitectura y 
Urbanismo (EESAP 15) que en esta ocasión abordaron 
el tema de la «Co-creación para un hábitat mejor». En el 
ámbito de la arquitectura, el urbanismo y la ordenación del 
territorio comienza a implantarse el desarrollo colaborativo 
de conceptos, soluciones, productos o servicios. Para ello 
se ha identificado una metodología que permita afrontar 
con resiliencia y mayor éxito los procesos de transición 
ecológica, social y tecnológica en los que nuestra sociedad 
está inmersa. Las aportaciones se desarrollaron en torno a 
experiencias concretas, buenas prácticas, metodologías, 
exploraciones metodológicas u oportunidades diversas, 
destinadas a enriquecer el conocimiento y promover la 
colaboración en la creación de hábitats más sostenibles 
que garanticen el acceso igualitario a los recursos y a los 
derechos para mujeres y hombres y, a través de ellos, a 
toda persona en condiciones de desfavorecimiento. 
El congreso abordará los siguientes temas: Movilidad 
sostenible; Infraestructura verde; Economía circular; e 
Innovación social.

CIEDES prepara la 4ª reunión del grupo local del 
proyecto URBACT
CIEDES, 22 de octubre de 2024

La Fundación CIEDES sigue liderando este proyecto 
europeo titulado “Cities After Dark” dentro del programa 
Urbact. Nace como una red de 10 ciudades dentro de 
la convocatoria URBACT. Esta red pretende explorar las 
diferentes dimensiones del debate en evolución sobre 
la economía y la gobernanza de la noche, que está 
pasando de centrarse exclusivamente en las industrias 
del entretenimiento, el ocio y el turismo, a convertirse 
en un espacio para desarrollar soluciones destinadas a 
mejorar el diseño y los servicios urbanos, el atractivo de 
las industrias culturales y creativas, y la calidad de vida 
para todas las personas.

Para ello, cada ciudad participante en la red va a consolidar 
un grupo de acción local, que va a trabajar durante todo el 
proyecto en una acción de planificación urbana integrada 
que va a implicar a diferentes departamentos de la 
ciudad. De este modo, el grupo local va a implicarse en la 
búsqueda de soluciones a la problemática que presenta 
la vida nocturna, así como en la creación de políticas que 
mejoren la calidad de dicha vida nocturna, tanto para los 
habitantes de la ciudad como para los visitantes.
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REUNIÓN DEL PROYECTO ARL ÁREAS RESILIENTES 
METROPOLITANAS
CIEDES, 22 de octubre de 2024

La Fundación CIEDES preparó su participación en el 
proyecto ARL Áreas Resilientes Metropolitanas. La idea 
del encuentro fue definir la estructura del documento 
de posición, hacer un enfoque de la comprensión de la 
resiliencia, al tiempo de definir los principales retos. El 
objetivo es aumentar las capacidades de la gobernanza 
espacial metropolitana para fomentar la resiliencia, al 
tiempo de definir las características/patrones/dinámicas 
clave de la resiliencia, y definir la planificación y gobernanza 
espacial. En una primera etapa se presentó un borrador 
del trabajo realizado durante estos meses. La idea era 
decidir sobre la estructura del documento de posición, a 
partir de los comentarios realizados por todo el grupo y 
sobre el concepto de resiliencia que se adopta. Tras este 
primer encuentro, se continuará trabajando en esta línea 
para definir el proyecto.

DÍA DE LAS NACIONES UNIDAS
CIFAL, 24 de octubre de 2024

El Hospital Noble de Málaga fue el escenario del acto 
conmemorativo por el Día de las Naciones Unidas, una 
jornada dedicada a reflexionar sobre la importancia del 
multilateralismo, la cooperación internacional y la paz en 
el marco de la gobernanza global. Durante el evento, se 
destacó el papel fundamental de la ONU en la promoción 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y en la 
construcción de sociedades más justas, inclusivas y 
sostenibles. La conmemoración sirvió como un espacio de 
diálogo y sensibilización sobre los retos globales actuales 
y la necesidad de fortalecer la cooperación internacional 
para abordarlos de manera conjunta.

LA FUNDACIÓN CIEDES Y EL ÁREA DE 
PARTICIPACIÓN DEL AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA 
COLABORAN EN LAS POLÍTICAS DE COOPERACIÓN 
Y ACCIÓN EXTERIOR
CIEDES, 29 de octubre de 2024

La Fundación CIEDES y el Área de Participación Ciudadana, 
Migración, Acción Exterior, Cooperación al Desarrollo, 
Transparencia y Buen Gobierno trabajan conjuntamente 
en las políticas de integración y cooperación que lleva a 
cabo el ente municipal. En este sentido se está trabajando 
en la elaboración del Plan de Acción Exterior de Málaga, 
documento que contempla 3 apartados:  Cooperación 
al Desarrollo; Acción Exterior; Inmigración.  Cada uno 
de estos apartados, se implementa con los siguientes 
temas. Dentro de Cooperación al Desarrollo se trabaja 
sobre las alianzas locales e internacionales, colaborando 
con 160 entidades. Se plantea el desarrollo de una serie 
de proyectos como son el Comercio Justo o el Consumo 
Responsable, así como aquellos proyectos capaces de 
sensibilizar y humanizar. Actualmente existe un Consejo 
Sectorial de Cooperación al Desarrollo e Inmigración.

Por otra parte, el apartado de Acción Exterior, recoge los 
puntos de Relación con el Cuerpo Consular, Creación 
de nuevos consulados en Málaga y la elaboración de 
Convenios de colaboración con otras instituciones. Entre 
las acciones previstas se contempla la creación de una 
oficina municipal del cuerpo consular; potenciar el registro 
de organismos reales y foros internacionales y emprender 
acciones encaminadas a la promoción de la ciudad. Se 
contempla que el área actúe como coordinadora de las 
actividades vinculadas con acción exterior, alineando 
políticas y actuaciones con la Junta de Andalucía (Agencia 
Andaluza de Cooperación al Desarrollo).

En el apartado de inmigración, se continuará ofreciendo 
atención telefónica a personas, gestionada por medio 
de Málaga Acoge. Las tareas de asilo y refugio las aporta 
CEAR, financiadas con presupuesto municipal, al tiempo 
de Cruz Roja, ACNUR y ALEN.

Por otra parte, se ha acordado realizar acciones de 
sensibilización de la población, en contra del racismo y la 
xenofobia, que se podrían materializar en un Observatorio 
de lucha contra la radicalización.

REUNIÓN DE EXPERTOS EN ENERGÍA, INDUSTRIA Y 
RESIDUOS DEL ESPACIO METROPOLITANO
CIEDES, 7 de noviembre de 2024

Se reunieron en la fundación CIEDES el pasado 7 de 
noviembre de 2024 más de una veintena de expertos y 
profesionales vinculados con el ámbito de la energía, la 
industria y los residuos para debatir sobre la situación 
tanto de estos recursos como del uso de la industria de 
los mismos en el espacio metropolitano. Esta iniciativa 
está dentro del proyecto Málaga Metrópolis Global que 
la fundación impulsa con el Ayuntamiento de Málaga y 
la colaboración de la Diputación Provincial y la Junta de 
Andalucía.

Los expertos provenían del ámbito universitario, 
empresarial, administraciones, colegios profesionales 
y distintos colectivos y fueron seleccionados por los 
responsables técnicos y políticos de las distintas 
administraciones, así como por los 43 municipios que 
han sido invitados a trabajar en esta materia dentro del 
espacio metropolitano.

Se les presentó el visor de datos georreferenciados y los 
análisis que han elaborado CIEDES y la unidad GIS de 
Turismo Costa del Sol, así como el documento resumen 
de las necesidades, retos y actuaciones propuestos 
por los técnicos municipales y el grupo motor de 
administraciones que están trabajando para trasladar 
a los alcaldes y alcaldesas metropolitanos un plan de 
acción en estas materias para los próximos años.
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PRESENTACIÓN PROYECTOS AGENDA URBANA 
Y CITIES AFTER DARK EN EL CONSEJO DE LA 
JUVENTUD
CIEDES, 8 de noviembre de 2024

El Salón de Plenos del Ayuntamiento de Málaga fue  
escenario de la reunión del Consejo Municipal de la 
Juventud el pasado 8 de noviembre de 2024, y en el 
mismo, la Responsable de Proyectos Europeos de 
Fundación CIEDES, Elena María Mesa Alcaraz, presentó 
dos de las iniciativas fundamentales para el desarrollo de 
la ciudad en las que actualmente está trabajando CIEDES 
junto al Ayuntamiento de Málaga: la Agenda Urbana de 
Málaga y el innovador proyecto europeo Cities After Dark, 
ambos orientados a construir una Málaga más inclusiva, 
sostenible y equilibrada.

La Agenda Urbana de Málaga se centra en la búsqueda de 
soluciones locales a los desafíos mundiales identificados 
en las Agendas globales, y por ello se está trabajando en 
la adaptación de los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
al contexto local, alineándose con el Plan Estratégico de 
Málaga 2030 y el Plan del Clima – Alicia 2050. El proceso 
que se está llevando a cabo refuerza la participación 
ciudadana, fomenta la innovación y va a ayudar a captar 
financiación europea para proyectos estratégicos, por lo 
que el Ayuntamiento junto a la Fundación CIEDES invitan 
a la ciudadanía en general, y especialmente a los jóvenes, 
como generación que marca la diferencia, a contribuir 
con ideas que enriquezcan esta iniciativa.

Por su parte, el proyecto Cities After Dark, financiado 
por la Comisión Europea dentro del programa URBACT, 
aborda por primera vez en Europa la economía nocturna 
como motor de crecimiento sostenible. En el caso de 
Málaga, se está trabajando en impulsar un equilibrio entre 
la vida nocturna y el descanso, promoviendo una ciudad 
que funcione de manera inclusiva tanto de día como de 
noche. Durante la presentación, se destacó la creación de 

un grupo local para trabajar en soluciones colaborativas 
y además, se ha invitado a los participantes del Consejo 
de la Juventud a participar en la próxima campaña 
«Respeto y Diversión en Equilibrio» que se va a llevar a 
cabo, orientada a sensibilizar sobre la convivencia en los 
entornos nocturnos.

Ambas iniciativas subrayan el compromiso de Málaga con 
la sostenibilidad y la cohesión social, invitando a todos 
los interesados a formar parte activa de estos proyectos 
transformadores.

REUNIÓN DEL GRUPO DE EXPERTOS DEL 
CUADERNO MÁLAGA METRÓPOLIS GLOBAL SOBRE 
EDUCACIÓN Y FORMACIÓN PARA EL EMPLEO 
CIEDES, 12 de noviembre de 2024

El pasado 12 de noviembre de 2024, la sede de la Fundación 
CIEDES acogió la primera reunión de trabajo para la 
investigación y redacción del Cuaderno Málaga Metrópolis 
Global, enfocado en educación y formación para el empleo. 
Este documento será una pieza clave en la preparación 
del foro de alcaldes y alcaldesas metropolitanos previsto 
para 2025. A la reunión asistió a una amplia representación 
institucional y empresarial, incluyendo miembros del 
Ayuntamiento de Málaga, la Junta de Andalucía, empresas 
privadas de formación de la provincia, representantes de 
CC.OO. y Analistas Económicos de Andalucía. También 
estuvo presente la directora-gerente de CIEDES, junto con 
personal técnico de la fundación. Durante el encuentro, se 
definieron los principales ejes de investigación del informe, 
se identificaron las fuentes de información disponibles 
y se analizaron las contribuciones que cada institución 
podría aportar para enriquecer el estudio. Este esfuerzo 
colaborativo tiene como objetivo ofrecer un análisis 
riguroso y completo que sirva de base para la toma de 
decisiones en materia de educación y empleo en la región 
metropolitana de Málaga.

REUNIÓN DE LA COMISIÓN EJECUTIVA DE LA 
FUNDACIÓN CIEDES
CIEDES, 12 de noviembre de 2024

En la sede de la Autoridad Portuaria de Málaga tuvo 
lugar el pasado 12 de noviembre la tercera reunión de la 
Comisión Ejecutiva de la Fundación CIEDES de 2024. Entre 
los puntos del orden del día destacan la propuesta de 
plan de actuación 2025 que incorpora una programación 
detallada de actividades y el presupuesto de recursos 
necesarios para llevarlas a cabo. La vicepresidenta 
ejecutiva, Carmen Casero, hizo especial hincapié en 
la necesidad de lograr un compromiso más concreto y 
directo de todos los patronos en el trabajo de seguimiento 
y puesta en marcha de los resultados que están saliendo 
de los distintos foros Málaga Metrópolis Global. Según 
Casero, existen grandes posibilidades y oportunidades de 
acción para todos los actores públicos y privados en las 
materias de agua, movilidad, vivienda, energía, industria 
y residuos. El presidente de la sesión, Francisco Jesús 
Peña, alabó la labor tan amplia que está realizando la 
fundación no sólo en estos foros, sino también en ámbitos 
académicos, de difusión del conocimiento adquirido en 
espacios internacionales y de formación en materia de 
ciudades sostenibles.

QUINTA REUNIÓN DEL FORO DE ALCALDES Y 
ALCALDESAS MÁLAGA METRÓPOLIS GLOBAL PARA 
ABORDAR LOS TEMAS DE ENERGÍA, INDUSTRIA Y 
RESIDUOS
CIEDES, 19 de noviembre de 2024

El salón de Plenos de la Diputación Provincial de Málaga 
fue el escenario elegido para celebrar el quinto Foro de 
Alcaldes y Alcaldesas Málaga Metrópolis Global, que 
tuvo lugar el 19 de noviembre de 2024. En esta ocasión 
la temática elegida fue la energía, la industria- espacios 
productivos y los residuos sólidos urbanos. Se celebraron 
previamente dos reuniones del grupo motor de las 
administraciones impulsoras (Ayuntamiento, Junta y 
Diputación), una reunión con los técnicos municipales de 
los 43 municipios invitados, que se dividió en sesiones 
paralelas por tamaño poblacional, y dos reuniones con 
expertos en materia de energía, industria y residuos. El 
resultado fue un documento que resume un conjunto de 
reflexiones compartidas sobre la situación y el futuro de 
estas materias que han de encaminarse hacia modelos 
más sostenibles. El documento recoge necesidades y 
retos en cada una de las materias y un detallado conjunto 
de actividades que sería conveniente abordar, cerrando 
con un plan de acción que se iniciará a partir de 2025 con 
el soporte de actores públicos y privados.
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SESIÓN PARTICIPATIVA CON COLECTIVOS DEL 
PLAN DE ACCIÓN ODS- AGENDA URBANA DE 
ALHAURÍN EL GRANDE
CIEDES, 20 de noviembre de 2024

El Ayuntamiento de Alhaurín el Grande celebró un taller 
ciudadano al objeto de completar el Plan de Acción de 
su Agenda Urbana. En torno a 60 personas de diferentes 
colectivos alhaurinos se dieron cita para debatir acerca 
del futuro de su municipio. Guiados por María del Carmen 
García Peña, directora gerente de CIEDES -fundación 
que lidera el proceso ODS desde 2022 en Alhaurín el 
Grande- la sesión contó con la participación de políticos, 
empresarios y asociaciones. Durante el acto, la concejala 
de Desarrollo Económico, Macarena Herrera, explicó 
los 5 ejes fundamentales en los que se basa la Agenda 
urbana del municipio y subrayó la importancia de contar 
con la colaboración ciudadana, de cara a avanzar hacia 
el Alhaurín que todos quieren. Por su parte, García Peña 
dirigió el taller siguiendo una metodología ágil y dinámica. 
Así, los asistentes se dividieron en grupos para deliberar 
en torno a los proyectos y actuaciones más relevantes a 
incluir en el Plan de Acción. Posteriormente, cada grupo 
expuso al auditorio sus principales conclusiones. El punto 
final vino de la mano del alcalde, Anthony Bermúdez, 
quien agradeció la participación de todos y abogó por 
un Alhaurín más justo y sostenible donde todos los 
ciudadanos tengan cabida.

Ahora, la Fundación CIEDES trabaja en la elaboración del 
documento final del Plan de Acción, en el que se recogerán 
las propuestas más respaldadas por el municipio.

REUNIÓN DE CIERRE DEL AÑO DEL PATRONATO DE 
LA FUNDACIÓN CIEDES
CIEDES, 27 de noviembre de 2024

El patronato de CIEDES aprueba el plan de actuación para 
2025 destacando entre sus actividades el nuevo impulso 
a las actuaciones del Programa Operativo del Plan 
Estratégico con una herramienta digital de seguimiento 
de acciones, la continuación del proceso de actualización 
de la Agenda Urbana de Málaga y Alhaurín el Grande y el 
refuerzo del trabajo de todos los patronos en los Espacios 
Ciudadanos de los Foros Málaga Metrópolis Global, entre 
otras acciones.

En la sesión se hizo seguimiento de la hoja de ruta para 
la integración del río Guadalmedina, de especial interés 
después de las últimas lluvias y acontecimientos como 
los de la Dana de Valencia. Así mismo, se puso en 
conocimiento de los patronos el interés por trasladar al 
Plan de Ordenación del Territorio de Andalucía los trabajos 
y propuestas de construcción del espacio metropolitano 
de Málaga.

BARÓMETRO DEL CLIMA DE NEGOCIO EN MÁLAGA. 
LA INVERSIÓN EXTRANJERA
CIEDES, 3 de diciembre de 2024

Se presentó el pasado 3 de diciembre en el hotel AC 
Málaga Palacio el VII Barómetro del clima de negocio e 
inversión extranjera, elaborado por la Fundación CIEDES 
para Promálaga y la oficina del inversor Open for Business 
del Ayuntamiento de Málaga. El Alcalde, la concejala 
de Innovación, el Delegado de Economía de la Junta de 
Andalucía y la Directora Gerente de CIEDES desgranaron 
a lo largo de la sesión los principales datos que posicionan 
a Málaga en el segundo lugar de las provincias andaluzas 
en flujos de inversión con 134 millones de euros, y en el 
primer lugar del stock de las inversiones realizadas en los 
últimos años, con casi un 30% del conjunto andaluz (3.091 
millones de euros).

Las expectativas indicadas en la encuesta realizada a las 
empresas manifiestan que 2025 continuará en Málaga 
incrementando o manteniendo el empleo, la facturación, 
las exportaciones y la inversión, a pesar del clima general 
de desaceleración.

DÍA INTERNACIONAL DEL MIGRANTE
Área de participación ciudadana, Migración, Acción 
exterior, Cooperación al desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, 4 de diciembre de 2024

El 4 de diciembre de 2000, la Asamblea General de las 
Naciones Unidas, en la Resolución 55/93 manifiesta: 
“teniendo en cuenta el número elevado y cada vez 
mayor de emigrantes que existe en el mundo, alentada 
por el creciente interés de la comunidad internacional en 
proteger efectiva y plenamente los derechos humanos 
de todos los migrantes, y destacando la necesidad de 
seguir tratando de asegurar el respeto de los derechos 
humanos y las libertades fundamentales de todos 
los migrantes”, decide proclamar el 18 de diciembre 
Día Internacional del Migrante. Con motivo de esta 
conmemoración, el Ayuntamiento de Málaga participó 
en los actos organizados por la Asociación Marroquí 
para la Integración de los Inmigrantes con motivo del Día 
Internacional del Migrante. Entre otras actividades, tuvo 
lugar el foro ‘Inmigración en primera persona: El Papel 
de las Asociaciones de Inmigrantes en la Construcción 
Social’, así como la gala artística “Encuentro de Almas”.
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CIEDES LANZA EL PRIMER TRABAJO 
DE INVESTIGACIÓN SOBRE EL ESPACIO 
METROPOLITANO DE “MÁLAGA METRÓPOLIS 
GLOBAL” ANALIZANDO LA SITUACIÓN DE LA 
INDUSTRIA MALAGUEÑA.
CIEDES, 16 de diciembre de 2024

CIEDES y Analistas Económicos de Andalucía presentan 
el Cuaderno titulado «La industria de Málaga: Alineación 
de las políticas europeas, nacionales y regionales», 
elaborado con la colaboración de Unicaja Banco y el 
Ayuntamiento de Málaga. El prólogo ha sido realizado por 
Alan Sveiter, CEO de Votorantim Cementos Cosmos, una 
de las grandes industrias asentadas en Málaga.

En el estudio se hace una caracterización de la industria 
en la provincia de Málaga y se analiza específicamente 
su distribución y actividad en el espacio metropolitano 
malagueña, que se ha delimitado con 25 municipios. Este 
ámbito no es exactamente igual al que finalmente se ha 
utilizado en el foro de alcaldes, pero la publicación se 
inició antes de que se acordara la composición final de 
dicho espacio funcional metropolitano.

Se constata que la capital cuenta con el mayor número 
de establecimientos y m2 de espacios productivos, pero 
si se analiza la densidad del sector industrial teniendo en 
cuenta la población de los municipios, destacan otros 
como Coín, Ardales, Antequera, Alhaurín el Grande y 
Casabermeja, que superan la media de empresas por 
cada mil habitantes de Andalucía.

El documento se presentó en rueda de prensa en el 
Ayuntamiento de Málaga con la presencia de numerosos 
periodistas y de los patronos de la fundación CIEDES.

CUADERNO DE VULNERABILIDAD
CIEDES, 17 de diciembre de 2024

La Fundación CIEDES en colaboración con la Universidad 
de Málaga y diversas áreas municipales del Ayuntamiento 
de Málaga han actualizado el índice de vulnerabilidad de 
los barrios de Málaga que se editó por primera vez en 
2020. En esta ocasión se ha mejorado la metodología 
incorporando nuevas variables, de manera que se pasa 
de 19 a 27, y se han rehecho los cálculos para poder 
comparar la información de 2020 y 2023. El estudio 
tiene por objetivo conocer las condiciones sociales, 
económicas, asistenciales, territoriales y ambientales en 
las que vive la ciudadanía para detectar sus necesidades 
y las demandas presentes y futuras. Las condiciones 
de vida varían en virtud de las circunstancias de cada 
familia, pero, como se observa en este estudio, pueden 
ser extrapolables a los barrios en donde habitan. Para 
este trabajo se ha contado con el apoyo económico y 
técnico de la fundación CIEDES y del Ayuntamiento de 
Málaga, así como con el conocimiento de los equipos 
de investigación de los institutos universitarios Hábitat y 
Territorio e IEBSociety de la Universidad de Málaga.

Este trabajo es fruto de la colaboración de un equipo 
multidisciplinar de profesionales y expertos que han 
analizado los estudios vigentes en materia de pobreza 
y vulnerabilidad en Europa y España, como el Atlas de 
vulnerabilidad urbana y sus análisis urbanísticos de los 
barrios vulnerables en España del Ministerio de Vivienda 
y Agenda Urbana o los trabajos de comunidades 
autónomas como el País Vasco, Madrid y Cataluña, y los del 
Ayuntamiento de Madrid y autores como Hernández Aja.

Se han seleccionado las variables más representativas 
(31), recogiendo y ordenando la información para 
establecer los índices sintéticos en 5 dimensiones, así 
como los mapas con la información geo-referenciando 
con el apoyo de la unidad de GIS de Turismo Costa del 
Sol de la Diputación de Málaga. Adicionalmente, se han 
realizado más de 3.000 encuestas directas y construido 
los índices estadísticos necesarios para poder conocer la 
vulnerabilidad multidimensional que tiene la población de 
los 306 barrios y 20 grandes barrios de Málaga.

Con las herramientas estadísticas diseñadas ex profeso 
en el anterior estudio y que ahora se han perfeccionado 
se cuenta con información a escala de sección censal 
de toda la ciudad (436 secciones), de manera que se 
podrán seguir realizando análisis y estudios territoriales 
específicos.

FUNDACIÓN KALEIDOS
Área de Participación ciudadana, Migración, Acción 
exterior, Cooperación al Desarrollo, Transparencia y 
Buen Gobierno, de enero a diciembre de 2024

Reunión en Málaga del Patronato y una jornada técnica con 
el título de “¿Cuáles son los principales retos en nuestras 
ciudades y territorios?”, en el marco de la construcción 
colectiva de soluciones a partir de la Gobernanza Local y 
la Agenda 2030.

En junio, en Getafe, se volvió a reunir el Patronato y 
posteriormente una jornada político-técnica para definir 
qué se quiere conseguir con las líneas de trabajo y cómo 
hacerlo. Y en diciembre tuvo lugar la última reunión del 
año del Patronato y de los grupos de trabajo en la línea 
de “Equipamientos de Proximidad 2030”, para poder 
presentar, a finales de 2025, la Guía de Equipamientos de 
Proximidad. 

Desde la adhesión a la Fundación Kaleidos.red, el 
Ayuntamiento de Málaga ha tenido un espacio para 
la reflexión, el intercambio de experiencias y buenas 
prácticas.
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TALLER PRESENCIAL “MÁLAGA HACKATON: 
INNOVACIÓNSOSTENIBLE PARA EL FUTURO”
CIFAL, del 18 de marzo al 12 de abril de 2024

Desarrollado por CIFAL Málaga, la institución educativa 
Maristas Málaga y Oracle Corporation, fue un evento 
que promueve la colaboración entre estudiantes, 
profesionales y empresas para desarrollar soluciones 
innovadoras enfocadas en la sostenibilidad. Este proyecto 
sobre innovación sostenible permitió que alumnos de 
Bachillerato Tecnológico recibieran formación sobre 
sostenibilidad e innovación, y desarrollaran soluciones 
tecnológicas para los retos del futuro. Esta iniciativa 
buscó acercar la tecnología al aula y fomentar la 
participación activa de jóvenes y colectivos vulnerables 
en la sociedad como motores activos de un mundo 
más sostenible. Durante el hackaton, los estudiantes 
recibieron una formación certificada por CIFAL Málaga 
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
de la Agenda 2030. A través de esta capacitación, los 
alumnos trabajaron en grupos para diseñar soluciones 
innovadoras sobre temas como el medioambiente, el 
impacto social y la diversidad. Los proyectos fueron 
guiados por los docentes del centro y tutelados por 
profesionales de Oracle, quienes proporcionaron 
orientación técnica y económica, asegurando que las 
propuestas fueran viables. Los estudiantes presentaron 
sus proyectos ante un jurado compuesto por expertos de 
Oracle y CIFAL Málaga. El proyecto ganador fue “DUCHA 
ECOINTELIGENTE”, desarrollado por Violeta García, 
Aurora Santaella, Carolina Tigges y Jana Zotana. El evento 
se celebró en las instalaciones de Oracle, en el Parque 
Tecnológico de Málaga.

CURSO “ODS Y SOLUCIONES BASADAS EN LA 
NATURALEZA”
CIFAL, del 1 de abril al 15 de junio de 2024

El siguiente curso está encaminado a entender el reto 
actual que la Organización de Naciones Unidas plantea 
hacia el año 2030 a través de los 17 Objetivos de Desarrollo 
Sostenible y sus 169 metas. Sobre todo, nos centraremos 
en la P de Planeta y los ODS correspondientes al mismo. 
Los ODS constituyen una herramienta para la acción grupal 
e individual, la sostenibilidad del planeta es una tarea de 
todos, y en este curso podéis aprender y tener ideas de 
cómo ser parte de la solución. La formación cuenta con 
tres masterclass de expertos en Soluciones Basadas en 
la Naturaleza (SBN). Andrés Alcántara Miembro del equipo 
del Centro de Cooperación del Mediterráneo de UICN, 
que incluye 23 países de toda la cuenca mediterránea, 
donde es responsable de la coordinación de proyectos de 
programas mediterráneos de cooperación de la UE y otras 
entidades internacionales; Laura Ronquillo Coordinadora 
del Observatorio de SBN de la Fundación CONAMA; y 
Mariló Recio, economista, directora del programa ‘Málaga 
Viva’ de la Diputación de Málaga, que promueve la lucha 
por el Medio Ambiente combatiendo el cambio climático 
en la provincia.

CURSO PRESENCIAL: SAFETY IN VENUES
CIFAL, del 30 de abril al 2 de mayo de 2024

CIFAL Málaga, en colaboración con el International Centre 
for Sport Security (ICSS), lanzó el “Programa de Formación 
y Educación Avanzada en Seguridad y Protección en el 
Deporte”, que constó de trece cursos interconectados 
(entre ellos el de “Venue Safe Capacity”), para abordar las 
mejores prácticas en seguridad y protección en eventos 
deportivos. Los participantes pudieron completar el 
programa en su totalidad o seleccionar cursos individuales 
según sus intereses y necesidades. El objetivo principal de 
este programa fue mejorar y fortalecer los conocimientos, 
habilidades y recursos de los profesionales de la seguridad 
y protección en el ámbito deportivo a nivel global. Al 
finalizar todos los cursos, los participantes recibieron un 
certificado reconocido internacionalmente por los socios 
del programa. Los cursos estuvieron diseñados para 
profesionales de la seguridad y la protección, incluyendo 
miembros de federaciones deportivas nacionales, ligas 
deportivas, clubes deportivos, comités organizadores 
de eventos y fuerzas del orden. También fueron 
dirigidos a otros profesionales interesados en ingresar 
en la industria de la seguridad y protección en eventos 
deportivos. Cada curso tuvo una duración promedio de 
quince horas, que se debieron completar en un período 
de tres semanas. Todos los cursos se impartieron en 
línea, principalmente en inglés, utilizando estrategias 
de aprendizaje asincrónicas y tecnologías a través del 
Sistema de Gestión de Aprendizaje (LMS) del ICSS. Este 
programa se ofreció en colaboración con organizaciones 
internacionales como la Confederación Africana de 
Fútbol (CAF) y la Confederación Asiática de Fútbol (AFC), 
y estuvo diseñado para promover estándares y mejores 
prácticas en la industria de la seguridad y protección en 
el deporte.

CURSO DE VERANO “EL RETO DE LA 
DESINFORMACIÓN EN EL PERIODISMO”
CIFAL, 25 y 26 de junio de 2024

El curso, realizado en la ciudad de Marbella, se centró en 
los desafíos que enfrenta el periodismo en la era digital 
y en cómo los modelos de negocio de las plataformas 
de medios sociales no se enfocan en la difusión de 
información precisa, sino en la creación de interacción, a 
menudo alimentando la desinformación. Además, destacó 
cómo los periodistas, especialmente en zonas de guerra, 
enfrentan amenazas no solo físicas, sino también por 
medio de la falsificación y la desinformación. Asimismo, 
en el curso se examinó cómo la vigilancia y la piratería 
informática afectan gravemente al periodismo, además 
de que la inteligencia artificial y los ataques automatizados 
agravan la situación, permitiendo una vigilancia ilegítima 
que amenaza la libertad de prensa. Cabe señalar, que 
en esta ocasión también se señaló la necesidad de 
crear un entorno digital que proteja el ejercicio libre del 
periodismo, en consonancia con la Declaración Universal 
de los Derechos Humanos, para fomentar sociedades 
democráticas y garantizar la libertad de prensa. Esta 
formación, que forma parte del ciclo de cursos de verano 
de la Universidad de Málaga, contó con la participación 
de grandes expertos nacionales en desinformación y 
periodismo, en colaboración del Foro para la Paz en el 
Mediterráneo.

C. Formación
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SUMMIT. TURISMO REGENERATIVO
CIFAL, 3-6 de julio de 2024

El Estado de Guanajuato, en México, acogió la octava 
edición del Sustainable & Social Tourism Summit”, en 
Poliforum León, con la presencia de importantes actores 
de turismo provenientes de 12 países. El Summit, con 
el lema ‘Resultados que impactan, compromisos que 
inspiran’, tuvo el objetivo de enlazar a profesionales 
y generar oportunidades de negocios por medio 
de sus espacios virtuales y presenciales, aportando 
soluciones a problemas de sustentabilidad, solidaridad y 
responsabilidad social en el turismo a través de diversas 
herramientas como conferencias, paneles, talleres, 
capacitación y networking. Este evento está considerado 
como el encuentro de turismo social y sostenible más 
importante de Iberoamérica. En este marco, CIFAL 
Málaga organizó, por segundo año consecutivo, un taller 
online de cuatro horas en el que los asistentes tuvieron 
la oportunidad de aprender las principales estrategias, 
herramientas y modelos de turismo regenerativo.

CURSO ONLINE: LA SOSTENIBILIDAD 
EN EL SECTOR DEPORTIVO
CIFAL, del 1 de septiembre al 30 de diciembre de 
2024

El curso sobre sostenibilidad en el sector deportivo, 
organizado por el Comité Olímpico Español (COE) con 
la colaboración de CIFAL Málaga, se celebró con gran 
éxito con el objetivo de abordar la creciente necesidad 
de formación en prácticas sostenibles dentro del ámbito 
deportivo. Dicha acción formativa nació con el fin de 
darle respuesta a la necesidad de facilitar el acceso al 
conocimiento y a las prácticas sostenibles en el sector 
del deporte. Esta formación online se desarrolló en 
dos partes: una asincrónica y otra sincrónica. La parte 
asincrónica constó de seis módulos en los que los 
participantes fueron guiados a través de diversos temas 
clave relacionados con la sostenibilidad en el deporte. Los 
módulos incluyeron videos y materiales gráficos diseñados 
por expertos, así como documentos adicionales para 
profundizar en los contenidos. Además, se dispuso 
de un foro permanente para fomentar la interacción 
entre los alumnos, coordinadores y formadores. En 
la parte sincrónica, los estudiantes participaron en 
seminarios virtuales para resolver dudas y compartir 
sus aportaciones, lo que enriqueció la experiencia de 
aprendizaje. Cada seminario tuvo una duración de una 
hora y se centró en los conocimientos adquiridos en los 
módulos. Con un enfoque multidisciplinar, el curso cubrió 
aspectos fundamentales sobre los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), la normativa vigente, la medición y 
compensación de la huella de carbono, y la comunicación 
efectiva de la sostenibilidad. La formación fue impartida 
por destacados expertos como Déborah Salafranca, 
Antonio Lucio Gil, Victoria de Pereda, Ignacio Demaría y 
Ana Contreras, quienes compartieron sus conocimientos 
y experiencias para proporcionar una comprensión 
integral de cómo el deporte puede contribuir a un futuro 
más sostenible. Debido al éxito de la primera edición, 
entre el 1 de noviembre y el 31 de diciembre de 2024 se 
celebró una segunda edición.

CURSO HÍBRIDO: II DIPLOMADO 
DE GERENCIA MUNICIPAL
CIFAL, del 17 de septiembre de 2024 al 1 de marzo de 
2025

La Liga Municipal Dominicana (LMD) y el Instituto de 
Cooperación para el Desarrollo Sustentable y Sostenible 
(ICODESS) llevaron a cabo el segundo diplomado 
en Gerencia Municipal, “La función gerencial: casos 
de éxito en la gestión de servicios públicos locales”, 
en República Dominicana y en España, dirigido a 
funcionarios y servidores de ayuntamientos y juntas 
de distritos municipales del país. Dicha iniciativa contó 
con la colaboración de CIFAL Málaga, CIFAL República 
Dominicana y el Ayuntamiento de Málaga. Este curso 
tiene como propósito fortalecer la función administrativa 
del recurso humano de los gobiernos locales, teniendo 
como meta reforzar la administración pública municipal 
a través de la prestación de servicios de calidad a las 
comunidades. El acto de apertura fue encabezado por 
el presidente del LMD; Víctor D’Aza, el director del ICAM; 
Claudio Lugo, el director del diplomado; César Pérez, el 
representante de CIFAL República Dominicana; Rafael 
Santos, el subsecretario de Planificación y Desarrollo 
de la LMD, Pedro Hernández, entre otros. D’Aza resaltó 
el apoyo de las entidades locales y de España para el 
desarrollo de las capacidades administrativas de los 
gobiernos locales lo que lo compromete a fortalecer 
la estrategia de formación de los gobiernos locales. El 
director del diplomado y secretario general del Icodess, 
Miguel Ruiz, valoró el papel que está desempeñando la 
Liga Municipal Dominicana y su equipo técnico en el tema 
de capacitación del recurso humano de la municipalidad 
como forma de transformar la prestación de servicios. 
En tanto, César Pérez, director de diplomado destacó 
que esta formación municipal es una experiencia única 
forjada por la Liga Municipal con el propósito de generar 
capacidades en los gobiernos locales. Esta formación fue 
cursada por 30 personas, entre ellos alcaldes, alcaldesas, 

vicealcaldes/as, secretarios generales o gerentes de los 
ayuntamientos, así como directores y personal técnico de 
las juntas de distritos municipales.

CURSO PRESENCIAL “CIUDADES SOSTENIBLES: 
HACIA UN URBANISMO ESTRATÉGICO Y 
RESILIENTE”, CON SEDES EN MÁLAGA 
Y VÉLEZ-MÁLAGA
CIEDES-UNIA, del 1 al 4 de octubre de 2024

Dirigido por María del Carmen García Peña y Fátima 
Salmón, directora gerente y directora de comunicación 
de la Fundación CIEDES, respectivamente, este Curso de 
Verano programado por la Universidad Internacional de 
Andalucía UNIA nace con el fin de establecer un marco 
teórico para entender las implicaciones de la nueva forma 
de desarrollo de las ciudades ante el cambio climático y 
tras la COVID.

A lo largo de varias sesiones se analizaron los retos más 
inmediatos que se derivan de los pactos y compromisos 
europeos y nacionales. Desde una perspectiva práctica, la 
actividad contribuyó a que los participantes aprendieran, a 
través de visitas de campo y talleres, a abordar problemas 
reales de planificación y gestión urbana con criterios de 
sostenibilidad y visión estratégica.

Con la colaboración del Ayuntamiento de Vélez-Málaga y 
la Gerencia Municipal de Urbanismo de Málaga, el curso 
comenzó en la sede Tecnológica de la UNIA, el curso 
abordó temáticas tañes como la ordenación territorial, el 
pacto verde europeo y la importancia de la comunicación 
en la transformación de las ciudades.

Paralelamente, se incluyó un caso práctico en torno a la 
estrategia territorial integrada para Vélez-Málaga y un 
taller de Design Thinking para implementar proyectos.
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El curso contó con la participación de expertos como 
Sonia Hernández, subdirectora general de Políticas 
Urbanas del MITMA (Ministerio de Transportes, Movilidad 
y Agenda Urbana); José Cardador, coordinador General 
de Urbanismo y Vivienda del Ayuntamiento de Málaga y 
gerente de la Gerencia Municipal de Urbanismo; Jesús 
Lupiáñez, alcalde de Vélez-Málaga; Emilio Cerdá, doctor 
en Ciencias Matemáticas por la Universidad Complutense 
de Madrid (UCM) y catedrático de Fundamentos del 
Análisis Económico en la UCM; Pedro Marín, economista 
y presidente del Instituto de Estudios Urbanos y Sociales 
(IEUS), y José Ojeda, catedrático de Geografía Física de 
la Universidad de Sevilla (US) y director del Grupo de 
investigación Ordenación del Litoral y Tecnologías de 
Información Territorial.

CIEDES PARTICIPA EN LAS JORNADAS DE LA 
DIPUTACIÓN SOBRE ODS
CIEDES, 21 de octubre de 2024

La Diputación de Málaga organizó unas jornadas para 
acercar los ayuntamientos a los principios de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible incluidos en la Agenda 2030. 
En el encuentro participó la directora de Comunicación 
de Fundación CIEDES, Fátima Salmón, quien presentó 
a los asistentes una herramienta de alineación de los 
presupuestos municipales con los ODS, un instrumento 
que permite a los municipios analizar qué porcentaje de 
su presupuesto se destina a la consecución de los 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus 169 metas.  Por 
su parte, los municipios se mostraron muy interesados, 
ya que este estudio les permite mejorar en la toma de 
decisiones y, además, tener una base para posibles 
informes voluntarios de progreso.

TALLERES SOBRE AGENDA 2030 Y ODS A LOS 
ESCOLAR DE ALHAURÍN EL GRANDE
CIEDES, 25 de octubre de 2024

Un centenar de estudiantes del municipio de Alhaurín el 
Grande han participado en unos talleres organizados por 
la Fundación CIEDES, para darles a conocer la Agenda 
Urbana 2030 del municipio y los principales contenidos 
contemplados en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Los estudiantes han trabajado en grupos, analizando 
temas relacionados con el urbanismo, la movilidad, el 
medio ambiente y la gobernanza. Cada uno de ellos ha 
planteado diversas acciones para mejorar la estructura de 
su municipio, entre las que destacan limpieza, mejora del 
acerado o cuidado para niños y personas mayores.

El tallar se ha enmarcado dentro de las actividades 
llevadas a cabo por el Consistorio y CIEDES para la 
elaboración del Plan de Implementación de la Agenda 
2030. Así, las propuestas aportadas por los más jóvenes 
han formado parte de este documento, aprobado por el 
Pleno municipal en junio de 2025.

TALLERES ODS INDIVIDUALIZADOS EN MUNICIPIOS 
DE LA PROVINCIA
CIEDES- Diputación, del 11 de noviembre 
al 4 de diciembre de 2024 

La Fundación ha trabajado con la Diputación Provincial 
de Málaga a través de un convenio de colaboración, 
suscrito para la realización de acciones encaminadas a 
fomentar la transparencia municipal y el buen gobierno en 
municipios de la provincia menores de 20.000 habitantes. 
De esta manera, se presentó a los 23 municipios que así lo 
solicitaron un visor presupuestario que permite visualizar 
y trabajar el presupuesto municipal y su contribución a 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 
2030.

Las acciones llevadas a cabo en 2024 son:

1.1.	 Preparación de los talleres.
Con anterioridad al inicio de la ronda de talleres por 
la provincia de Málaga, el personal de Fundación 
CIEDES junto al técnico de Impremar Comunicación S.L. 
subcontratado por la Fundación han mantenido una 
reunión de trabajo con la unidad de Agenda 2030 de 
la Diputación Provincial de Málaga para determinar los 
municipios a visitar y concretar los datos a incorporar en 
la herramienta presupuestaria.

1.2.	 Talleres personalizados para cada municipio.
Los talleres de formación se han desarrollado en tres 
partes fundamentales:

Introducción. En cada sesión tanto el personal de la 
Diputación Provincial de Málaga como el de Fundación 
CIEDES han presentado su entidad y los motivos que 
le han llevado a impulsar la herramienta y la posterior 
formación.

1ª parte. Explicación a alcaldes, concejales y/o 
funcionarios responsables de los presupuestos (equipos 
pertenecientes a las áreas de economía/hacienda) del 
funcionamiento de la herramienta digital, al objeto de que 
puedan utilizarla con los datos presupuestarios de 2024, 
los cuales ya se encuentran cargados en la herramienta. A 
partir de estos talleres, los ayuntamientos podrán realizar 
sus informes comparativos (con otros municipios y/o por 
años) de alineación con los ODS.

2ª parte. Explicación a alcaldes, concejales y funcionarios 
responsables de los presupuestos de cómo realizar sus 
informes de alineación con los ODS de cara a futuro 
(presupuesto 2024 y sucesivos).

En ambas partes, tras las explicaciones se han atendido 
todas las dudas de los asistentes y se les ha animado a 
utilizar la herramienta in situ.

1.3.	 Contenido de los talleres
A lo largo de los talleres se han expuesto las principales 
características de la herramienta:

• Proporciona un método ágil y fácil 
• Utiliza la información agregada disponible de los 

municipios: se han usado los datos disponibles de los 
presupuestos que publica el Ministerio de Hacienda 
y Administraciones Públicas de todas las entidades 
locales de la provincia de Málaga, en los que se recoge 
la información en la doble clasificación por grupos de 
programas (3 dígitos) y por capítulos económicos

• Permite comparar los municipios
• Sirve para hacer informes de alineamiento de forma 

automática
• Visibiliza datos y gráficos claros que pueden ser 

utilizados para la toma de decisiones y el desarrollo de 
estrategias locales.

Así mismo, se ha analizado paso a paso cómo navegar 
por la herramienta. Partiendo de la página de Inicio, 
se han consultado los presupuestos del municipio 
visitado tanto de 2023 como 2024 y comparativa de los 
mismos. Igualmente, en cada taller los asistentes han 
podido comparar sus resultados con los de municipios 
cercanos y/o similares en población, así como analizar la 
verosimilitud de los resultados. 
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Finalmente, se ha formado al personal de los distintos 
ayuntamientos en la alineación de sus presupuestos 2025 
con los ODS a través de la plantilla de la que dispone la 
herramienta. En la página principal se ha colocado un 
“botón” para descargar un excel básico que permite 
realizar la vinculación con los ODS antes de cerrar los 
presupuestos y remitirlos a Hacienda, favoreciendo su 
uso como herramienta de ajuste presupuestario.

Así mismo, se ha incorporado en el inicio de la herramienta 
un acceso al Manual del visor para facilitar a los 
ayuntamientos el uso del mismo.

Con la información ya publicada en Hacienda se puede 
hacer la consulta de la información en base a las cuatro 
dimensiones del desarrollo sostenible: económica, social, 
ambiental y de gobernanza; se puede consultar según la 
inversión realizada en cada uno de los 17 ODS o en función 
de sus 169 metas.

PRINCIPALES CONCLUSIONES

Tras recibir la formación, los municipios visitados han 
coincidido en definir la herramienta como un instrumento 
útil, ágil y fácil de utilizar. Así mismo, han señalado su 
potencialidad para ayudar en la toma de decisiones 
estratégicas.



INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2025

52 53

1. DIFUSIÓN, FORMACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN 2030

• • • • • • • • • • • • •• • •• • ••• • • •• •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • •• •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • • • • • •

• ••• •• •• • • •• •• •••• • • • • •• •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • ••• •• • •••• ••• • • • •• • •• • • •• •• ••• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • ••• • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • •
• •• •• • •• • •• • • • • • • • • • • •

• • • • • • • • •• • •• •• • •• • •• • ••••••••••••••••••••••••• •••• • • • •• • • •• • • • •••••••••••••••••••

•• • • ••• ••• •• • • •• • •••••••••••••••••••

• • •• •• •• • ••• • ••• •• • ••• • • • •• • •• • •• •••••••••••••••••••••••••••••••••••

• • • • • • • • • • • • •• • •• • ••• • • •• •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • •• •• •• • • • • • • • • • • • • • • • •• • •• • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

•• • • •• • ••• •• • ••• • ••• •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• ••• • •• •• • ••• • • • ••• • • • •• • •• • • •• •• ••• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • ••• • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • •
• •• •• • •• • •• • • • • • • • • • • •

• • • • • • • • •• • •• •• • •• • •• • ••••••••••••••••••••••••• •• • •• •• •• •• • • ••••••••••••••••

• • •• •• •• • ••• • ••• •• • ••• • • • •• • •• • •• •••••••••••••••••••••••••••••••••••

•• • • ••• ••• •• • • •• • •••••••••••••••••••

• • • • • • • • • • • • •• • •• • ••• • • •• •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • •• •• •• • • • • • • • • • • • • • •• • • • • • •
• • •• •• •• • ••• • ••• •• • ••• • • • •• • •• • •• •••••••••••••••••••••••••••••••••••• • • •• •• • • •• • ••• •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

• • ••• • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • •
• •• •• • •• • •• • • • • • • • • • • •

• • • • • • • • •• • •• •• • •• • •• • ••••••••••••••••••••••••• •••• • • • •• • • •• • • • •••••••••••••••••••

•• • • ••• ••• •• • • •• • •••••••••••••••••••

• • • • • • • • • • • • •• • •• • ••• • • •• •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
• • • •• •• •• • • • • • • • • • • •• • • • • • • • •• • • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •

•• • • ••• •• •• • ••• •• • ••• •• • •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • •
•• • • •• •• •• • • •• •• • • • • • •••• • • • • •• •••••••••••••••••••••••••••••••••
• ••• ••• • •• • •• • ••• • • • • •• •••••••••••••••••••••••••
• • ••• • •• • •• • • • • • • • • • • • • • • •
• •• •• • •• • •• • • • • • • • • • • •

• • • • • • • • •• • •• •• • •• • •• • ••••••••••••••••••••••••• •• • •• •• •• •• • • ••••••••••••••••

• • •• •• •• • ••• • ••• •• • ••• • • • •• • •• • •• •••••••••••••••••••••••••••••••••••

•• • • ••• ••• •• • • •• • •••••••••••••••••••

Fecha

Municipio

Asiste por parte 

del Ayuntamiento

Imparte formación

Acompaña de Diputación

Fecha

Municipio

Asiste por parte 

del Ayuntamiento

Imparte formación

Acompaña de Diputación

Fecha

Municipio

Asiste por parte 

del Ayuntamiento

Imparte formación

Acompaña de Diputación

Fecha

Municipio

Asiste por parte 

del Ayuntamiento

Imparte formación

Acompaña de Diputación

Fecha

Municipio

Asiste por parte 

del Ayuntamiento

Imparte formación

Acompaña de Diputación

Fecha

Municipio

Asiste por parte 

del Ayuntamiento

Imparte formación

Acompaña de Diputación

11 de noviembre de 2024

BENALAURÍA

Alicia González, 

Concejala

Noelia Martín, 

Técnico Administración

Fátima Salmón

Eva Vergara

Mª Jesús Domínguez

15 de noviembre de 2024

VILLANUEVA DEL TRABUCO

Juan Luis Gallardo, 

Alcalde

Juan Alejandro Pascual, 

Concejal

Cristian Palma, 

Concejal

Fátima Salmón

Eva Vergara

Dionisia Víquez

11 de noviembre de 2024

GAUCÍN

Pedro Godino,

Alcalde

Fátima Salmón

Eva Vergara

Mª Jesús Domínguez

18 de noviembre de 2024

TOLOX

Juan Moreno, 

Concejal

Eva Vergara

Dionisia Víquez

15 de noviembre de 2024

CUEVAS DE SAN MARCOS

José María Molina, 

Alcalde

Mª Dolores Luque, 

Técnico Administración

Fátima Salmón

Eva Vergara

Dionisia Víquez

18 de noviembre de 2024

ALOZAINA

Remedios Montenegro, 

Concejal

Miguel del Río, 

Técnico Administración

Eva Vergara

Dionisia Víquez
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18 de noviembre de 2024

CASARABONELA

Isabel González, 

Concejal

Juan Carlos Madrid, 

Técnico Contabilidad

Inés Domínguez, 

Técnico Administración

Eva Vergara

Dionisia Víquez

21 de noviembre de 2024

CASARES

Isabel Pérez, 

Técnico Administración

Fátima Salmón

Eva Vergara

Dionisia Víquez

20 de noviembre de 2024

MONTEJAQUE

Blanca Palacios, 

Secretaria

Fátima Salmón

Eva Vergara

Belén Ruiz

21 de noviembre de 2024

MANILVA

Mª José Gil Lozano,

Técnico Administración

Fátima Salmón

Eva Vergara

Dionisia Víquez

20 de noviembre de 2024

EL BURGO

Mª Carmen Narváez, 

Concejal

Jesús Manuel Narváez, 

Concejal

Eva Vergara

Belén Ruiz Díaz

25 de noviembre de 2024

PERIANA

Merirxell Vizuete, 

Alcaldesa

Gema Frías, 

Concejal

Julia Camacho, 

Técnico Administración

Eva Vergara

Belén Ruiz Díaz

Miguel Ángel Doval
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25 de noviembre de 2024

ALFARNATE

José Luis Arrebola,

Técnico Administración

Eva Vergara

Miguel Ángel Doval

27 de noviembre de 2024

ALMÁCHAR

Javier Rupérez,

Secretario

Eva Vergara

Dionisia Víquez

26 de noviembre de 2024

SAYALONGA

Marina Sánchez, 

Técnico Administración

Eva Vergara

Belén Ruiz Díaz

28 de noviembre de 2024

CARTAJIMA

Isabel Mª Jiménez,

Alcaldesa

Leticia González,

Concejala

Eva Vergara

Dionisia Víquez

27 de noviembre de 2024

TOTALÁN

Víctor Martín,

Alcalde

Belén Romero,

Técnico Administración

Eva Vergara

Dionisia Víquez

28 de noviembre de 2024

ALGATOCÍN

Roberto Melgar,

Técnico Administración

Eva Vergara

Dionisia Víquez
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28 de noviembre de 2024

IGUALEJA

Isabel Vázquez,

Alcaldesa

Eva Vergara

Dionisia Víquez

5 de diciembre de 2024

COMARES

Francisco Mérida,

Técnico Contabilidad

Montserrat Oviedo,

Técnico Administración

Eva Vergara

Belén Ruiz Díaz

Por motivos climatológicos, esta 
formación se ha dado online

3 de diciembre de 2024

ARRIATE y ÁRCHEZ

Ma Carmen Ramírez,

Técnico Contabilidad

Eva Vergara

Dionisia Víquez

Dña. Ma Carmen Ramírez es 
Contable en ambos municipios. 
Por petición de la misma, se dio 
la formación en el Ayuntamiento 
de Arriate, aunque servirá 
también para Árchez

4 de diciembre de 2024

ARCHIDONA

Juan Manuel Almohalla, 

Alcalde

Carmen María,

Interventora

Eva Vergara

Belén Ruiz Díaz
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FORMACIÓN PRESENCIAL EN GFCM
CIFAL, del 25 al 29 de noviembre de 2024

Este curso de formación tuvo como objetivo fortalecer 
las capacidades de nueve países CPC (Albania, Argelia, 
Egipto, Montenegro, Marruecos, Líbano, Libia, Túnez y 
Türkiye) en relación con sus actividades de Monitoreo, 
Control y Vigilancia (MCS) en la zona de aplicación 
de la Comisión General de Pesca del Mediterráneo 
(GFCM, por sus siglas en inglés). Su resultado facilitará 
el intercambio de experiencias en MCS y servirá como 
base para futuras acciones de asistencia técnica. En línea 
con los objetivos 2 y 5 de la Estrategia GFCM 2030, esta 
capacitación apoya el fortalecimiento de capacidades 
y la implementación efectiva de instrumentos clave 
en la lucha contra la pesca ilegal, no declarada y no 
reglamentada (INDNR). El curso fue impartido por la 
Secretaría de la GFCM, expertos del Centro de Monitoreo 
de Pesca de España (FMC) e inspectores nacionales, 
dirigido a inspectores pesqueros y otros profesionales de 
los países beneficiarios. El principal objetivo fue ofrecer 
una visión general de las medidas de MCS aplicables 
en la zona GFCM, derivadas de sus decisiones y de 
acuerdos internacionales relevantes, como el Acuerdo 
sobre Medidas del Estado Rector del Puerto (PSMA) de la 
FAO; así como detallar los procedimientos de inspección 
requeridos en los esquemas conjuntos de inspección de 
la GFCM. Este curso se organizó en el marco del proyecto 
“Gestión de la Pesca y los Ecosistemas para la Economía 
Azul del Mediterráneo (FishEBM MED)”, financiado por el 
Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF), con apoyo 
técnico y financiero adicional del Gobierno de España.

TALLER: SOLUCIONES BASADAS EN LA 
NATURALEZA EN LA CIUDAD DE MÁLAGA. LA 
EXPERIENCIA EN EL AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA
CIEDES, 13 diciembre 2024

En el marco del compromiso global para fomentar la 
sostenibilidad y la resiliencia urbana, UICN MED y el 
Ayuntamiento de Málaga organizaron en el Jardín Botánico 
una jornada dedicada a las Soluciones Basadas en la 
Naturaleza (SbN), donde se reunieron autoridades locales, 
técnicos municipales, expertos y actores clave, con el fin 
de explorar y compartir experiencias sobre cómo estas 
soluciones pueden responder a los retos sociales y 
ambientales actuales.

Durante el evento, Elena María Mesa Alcaraz, responsable 
de Proyectos Europeos de Fundación CIEDES, ha 
presentado los avances del proyecto europeo CircHive, 
un proyecto financiado por el programa Horizonte 
Europa que está trabajando en el desarrollo de métodos 
estandarizados que integren el cálculo de la huella de 
biodiversidad y la contabilidad del capital natural. 
En su rol de Case Study partner dentro del proyecto 
CircHive, Fundación CIEDES está liderando el estudio 
centrado en evaluar el impacto en la ciudad de la 
renaturalización llevada a cabo por parte de la Junta 
de Andalucía en la parte alta del río Guadalmedina. En 
la actualidad, y con la colaboración de UICN, se está 
trabajando en el ajuste de herramientas de contabilidad 
para medir el impacto ambiental, social y económico en 
las zonas adyacentes a la renaturalización.

La jornada demostró que la colaboración entre los 
diferentes actores es esencial para generar soluciones 
tangibles que enfrenten los retos climáticos y que mejoren 
la vida en las ciudades, avanzando hacia modelos urbanos 
innovadores y sostenibles que integren la naturaleza 
como eje central de desarrollo.

CURSO PRESENCIAL: PILARES DE LA 
EXCELENCIA DOCENTE
CIFAL, 30 de diciembre de 2024

El Departamento de Aprendizaje Experiencial Aplicado 
(AEL) de la Universidad de Doha para Ciencia y Tecnología 
(UDST) a través de la Dirección de Educación Profesional 
Continua (CPE) organizó una sesión de formación titulada 
“Pilares de la Excelencia Docente” para educadores nuevos 
y experimentados, con el fin de dotarlos de las herramientas 
esenciales y nuevos enfoques para elevar su enseñanza y 
mejorar el éxito estudiantil. El propósito de esta formación 
fue que los alumnos tuvieran la capacidad de:

• Explicar el compromiso de la Universidad con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU y la 
Agenda 2030.

• Identificar cada uno de los 5 pilares de la enseñanza y 
el aprendizaje, así como recordar sus componentes y 
principios clave.

• Explicar el rol de cada pilar en el apoyo a una enseñanza 
efectiva y el aprendizaje de los estudiantes.

• Discutir cómo estos pilares se interrelacionan para crear 
un enfoque de enseñanza coherente.

• Demostrar la capacidad de aplicar estrategias de cada 
pilar mediante el desarrollo de una planificación de 
lección de ejemplo que incorpore una planificación 
efectiva, técnicas de instrucción, evaluaciones y 
enfoques de gestión del aula.

• Identificar las características principales de gestión 
del curso en D2L, como la configuración del curso, la 
organización de contenido, la configuración del libro 
de calificaciones y las herramientas de comunicación. 
Explicar cómo cada característica de gestión del 
curso contribuye a un entorno de aprendizaje en línea 
organizado y accesible para los estudiantes.

• Demostrar competencia en la organización de materiales 
del curso subiendo contenido, configurando módulos y 
configurando la navegación del curso para mejorar la 
usabilidad y accesibilidad para los estudiantes.
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CURSO ONLINE: INTRODUCCIÓN A LA AGENDA 
2030 Y LOS 17OOBJETIVOS DE DESARROLLO 
SOSTENIBLE DE NACIONES UNIDAS
CIFAL, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

Este curso hace un recorrido por la historia de los ODS, el 
panorama mundial de la pobreza, los índices de desarrollo 
mundial y los efectos de la pandemia de la COVID-19 en 
el cumplimiento de las metas de los ODS. Su principal 
objetivo es la capacitación en el conocimiento, el manejo 
y la aplicación en los diferentes ámbitos tanto públicos 
como privados o del tercer sector, de la Agenda 2030 y 
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible. El curso consta 
de cinco módulos, con una evaluación por módulo y la 
evaluación final; en todos los casos el alumno tiene que 
superar el 80 por ciento de las respuestas para optar 
al certificado. El curso dispone con un foro interactivo 
para relacionarse con otros alumnos de este y con el 
coordinador. Cabe mencionar que el curso de Introducción 
a los ODS es uno de los más populares de nuestra aula 
virtual y ofrece versiones en español e inglés, además de 
un formato reducido de ocho horas.

CURSO ONLINE: ESTRATEGIAS DE TURISMO 
SOSTENIBLE
CIFAL, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

El principal objetivo de esta formación es la capacitación 
para el refinamiento de las estrategias de turismo 
sostenibles en el ámbito local y cómo establecer las 
líneas básicas para un plan de acción y seguimiento. El 
curso incluye también una parte de introducción a los 
ODS y su vinculación con las ciudades donde se explica el 
interés por implantarlos y seguirlos, haciendo un especial 
hincapié en la importancia de los técnicos a la hora de 
realizar dicha implantación y seguimiento en el ámbito 
del turismo. El curso consta de cinco módulos, con una 
evaluación por módulo y la evaluación final; en todos los 
casos el alumno tiene que superar el 80 por ciento de 
las respuestas para optar al certificado. El curso, además, 
dispone de un foro interactivo que permite al alumnado 
comunicarse entre sí y con el coordinador de la formación. 
El curso de Estrategias de Turismo Sostenible para el 
Desarrollo Local es uno de los pilares del aula virtual de 
CIFAL Málaga desde su nacimiento. Este curso se ofrece 
en español, inglés y francés y, además, durante el año 
2024 se han hecho versiones específicas para algunas 
instituciones.

CURSO ONLINE: LEAD SOSTENIBILIDAD
CIFAL, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

El curso sobre Lead Sostenibilidad es fundamental para 
formar líderes capaces de integrar prácticas sostenibles 
en empresas y organizaciones. El contenido del curso 
ofreció un itinerario formativo diseñado para dotar 
a los participantes de las habilidades y estrategias 
más demandadas por empresas y la sociedad. A lo 
largo del programa, se abordaron temáticas clave que 
transformaron su perspectiva y capacidades. Uno de los 
ejes centrales fue la innovación en la cadena de valor, 
donde se fomentaron enfoques creativos para optimizar 
procesos y desarrollar productos más sostenibles. 
Además, se profundizó en la integración de la circularidad 
y el ecodiseño, promoviendo prácticas respetuosas con 
el medio ambiente. También se dio énfasis en la mejora 
de la eficiencia y la reducción de emisiones, destacando 
la sostenibilidad como un pilar fundamental en la gestión 
empresarial y se exploraron conceptos de liderazgo 
con propósito y estrategias para mejorar los entornos 
de trabajo, impulsando la colaboración y la innovación. 
Otro aspecto importante fue la formación en liderazgo 
alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
y la generación de valor para los stakeholders, reforzando 
la importancia de una gestión empresarial ética y 
responsable. El curso estuvo dirigido a profesionales 
de cualquier edad y formación principalmente en 
España y América Latina. También estuvo orientado a 
aquellas personas interesadas en mejorar su perfil de 
empleabilidad a través de una formación integral en 
sostenibilidad empresarial.

CURSO ONLINE: SUSTAINACTION
CIFAL, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

A través de una metodología interactiva y práctica, en este 
curso se logró comprender los 17 Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) y su importancia en el mundo actual, 
identificando acciones concretas que el estudiante 
puede tomar en su día a día, fomentando el espíritu de 
colaboración y compromiso para trabajar juntos en la 
construcción de un mundo más sostenible. El programa 
se estructuró en cinco módulos clave: 1) La historia de 
la redacción de los ODS; 2) se enseñan uno a uno los 
ODS; 3) revisión de los derechos humanos y la evolución 
del desarrollo sostenible; 4) enfocado en los hábitos de 
vida sostenible; y el 5) promueve las buenas prácticas 
en distintos ámbitos. Al finalizar el curso, el alumno 
no solo adquirió prensión profunda de los ODS, sino 
también herramientas para liderar el cambio y contribuir 
activamente a un desarrollo más equitativo y responsable.
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CURSO ONLINE: ESPECIALISTA EN EDUCACIÓN 
SOSTENIBLE
CIFAL, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

Este curso se dirigió a todas las personas que quisieran 
ser parte de la transformación educativa y contribuir 
a un mundo más sostenible. La formación brindó las 
herramientas necesarias para integrar los principios 
y prácticas de desarrollo sostenible en tu ámbito de 
enseñanza y aprendizaje. Así, se aprendió a educar para 
ser y saber hacer, formando a las nuevas generaciones 
para ser ciudadanos responsables y comprometidos 
con el mundo. Entre sus objetivos se encontraron: 1. 
Sostenibilidad Educativa: Capacitar a los participantes 
para que sepan crear situaciones de aprendizaje donde 
los alumnos puedan descubrir y ser conscientes de 
su poder para mejorar el mundo. 2. Colaboración: 
Proporcionar una plataforma para el intercambio de ideas 
y la colaboración entre educadores a nivel internacional. 3. 
Liderazgo: Contribuir a la formación de líderes educativos 
comprometidos con mejorar la calidad de la educación. 
4. Herramientas Pedagógicas: Proporcionar una mochila 
de herramientas pedagógicas. 5. Flexibilidad: Desarrollar 
habilidades y conocimientos necesarios para liderar y 
adaptarse a los cambios en la educación en un mundo 
en constante evolución. Este curso estuvo especialmente 
diseñado para profesionales de la educación en todos sus 
niveles, desde preescolar hasta universitario, incluyendo 
líderes de instituciones educativas, estudiantes de 
magisterio y pedagogía, y profesionales en el campo 
de la educación ambiental que deseen profundizar sus 
conocimientos en el ámbito educativo.

CURSO ONLINE DE INNOVACIÓN DOCENTE EN 
SOSTENIBILIDAD EDUCATIVA
CIFAL, del 1 de enero al 31 de diciembre de 2024

Este innovador curso, impartido en un formato síncrono y 
dinámico, estuvo especialmente diseñado para capacitar 
a profesores de formación profesional y universitarios 
en la integración efectiva y creativa de los principios de 
sostenibilidad y los criterios ESG (Ambientales, Sociales y 
de Gobernanza) en sus métodos de enseñanza; así como 
dotar a los participantes de metodologías y enfoques 
pedagógicos que permitan la enseñanza efectiva de la 
sostenibilidad, promoviendo un aprendizaje interactivo 
y práctico. Su enfoque práctico se complementó con 
oportunidades para desarrollar y afinar habilidades en 
la creación de situaciones de aprendizaje basados en 
la sostenibilidad. Además, los participantes exploraron 
métodos efectivos para evaluar el impacto y la transferencia 
educativa de estos conceptos, asegurando que los 
estudiantes no solo comprendieran la sostenibilidad, 
sino que también se capacitaran para aplicar estos 
conocimientos en situaciones del mundo real.

MÁSTER SEMIPRESENCIAL: MÓDULO SOBRE 
AGENDA 2030 DENTRO DE LA MAESTRÍA EN 
ADMINISTRACIÓN PÚBLICA
CIFAL, de enero de 2024 a abril de 2025

El objetivo es formar líderes capaces de dirigir 
organizaciones públicas a nivel federal, estatal o local, 
basándose en principios éticos. Los profesionales serán 
capacitados para asesorar y gestionar eficientemente 
las variables críticas de estas organizaciones, ejercer 
liderazgo en la administración pública y promover la 
transparencia y responsabilidad de los servidores públicos. 
Además, podrán analizar el quehacer gubernamental 
para proponer acciones que mejoren el bienestar social 

y diseñar e implementar estrategias de cooperación 
que impacten positivamente la sostenibilidad global. El 
plan de estudios de la maestría se complementa con 
seminarios bimestrales, en los que se abordarán temas 
relacionados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
de la Organización de las Naciones Unidas. Contenidos 
generales: • Seminarios relacionados con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible de la ONU. • Curso dentro de la 
plataforma virtual de CIFAL Málaga-UNITAR • Recorrido por 
las oficinas de la ONU en Nueva York. • Certificado Oficial 
del Centro Internacional de Formación de Autoridades y 
Líderes CIFAL Málaga-UNITAR (Instituto de las Naciones 
Unidas para la Formación Profesional e Investigaciones).

PROGRAMME: SPORT SAFETY AND SECURITY 
TRAINING AND ADVANCE EDUCATION 
PROGRAMME
CIFAL, 2023-2024

El Centro Internacional para la Seguridad en el Deporte 
(ICSS) y el Centro Internacional de Formación de 
Autoridades y Líderes (CIFAL MÁLAGA) del Instituto de 
las Naciones Unidas para la Formación Profesional y la 
Investigación (UNITAR) establecieron el “Programa de 

Capacitación y Educación Avanzada en Seguridad y 
Protección en el Deporte”, certificado internacionalmente 
para beneficio de los profesionales de la seguridad y 
protección en el deporte y otras partes interesadas 
en eventos deportivos en todo el mundo interesados 
en ofrecer eventos deportivos que sean seguros, 
protegidos y acogedores para todos. El objetivo general 
del Programa fue mejorar, desarrollar y reforzar los 
conocimientos, competencias, instintos, capacidades, 
procesos y recursos de los profesionales de la seguridad 
y la protección en toda África. El programa se estructuró 
en trece (13) cursos interrelacionados que han podido 
completarse en su totalidad o de forma independiente en 
función del interés y las necesidades de cada participante. 
Cada curso tuvo una duración de quince (15) horas de 
aprendizaje que los participantes pudieron completar 
en un periodo de tres (3) semanas. Todos los cursos se 
han impartido en inglés en línea a través de e-Learning 
utilizando el Sistema de Gestión del Aprendizaje (LMS) del 
ICSS. Cada curso incluyó videoconferencias, conferencias 
con invitados en directo y evaluaciones de conocimientos. 
En concreto, durante 2024 se desarrollaron los siguientes 
cursos: • Operational Safety and Security Mitigation 
Measures • Incident Response and Crisis Management • 
Command and Control Los cursos estuvieron destinados 
principalmente a profesionales de la seguridad de 
federaciones deportivas nacionales, ligas deportivas 
nacionales y locales, así como a clubes deportivos, 
comités organizadores de eventos y organismos de 
seguridad. También están dirigidos a otros profesionales 
interesados en realizar la transición al sector de la 
seguridad en eventos deportivos.
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La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, aprobada por la Asamblea 
General de las Naciones Unidas, constituye un plan de acción global 
destinado a erradicar la pobreza, reducir las desigualdades y hacer frente a 
los desafíos ambientales, económicos y sociales del siglo XXI. Este marco 
se articula en torno a 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 
metas específicas, cuyo cumplimiento requiere un proceso sistemático de 
seguimiento, evaluación y rendición de cuentas.

Con el fin de garantizar la coherencia y la efectividad de dicho proceso, la 
Organización de las Naciones Unidas estableció un conjunto de principios 
rectores que orientan la supervisión de la Agenda:

1. Voluntariedad: la participación de los Estados en los mecanismos de 
seguimiento es de carácter voluntario, promoviendo el compromiso político 
y la cooperación internacional.

2. Participación: se impulsa la implicación activa de los diferentes actores 
—administraciones públicas, sector privado, sociedad civil y ciudadanía— en 
todas las fases del proceso.

3. Transparencia: se fomenta la apertura y accesibilidad de la información, 
facilitando la rendición de cuentas y el intercambio de conocimientos y 
buenas prácticas.

4. Integración: se adopta una perspectiva transversal que considera las 
interrelaciones entre los distintos ODS, garantizando un enfoque coherente 
y coordinado en su aplicación.

INDICADORES
2024 ODS
MÁLAGA

2.

A. Introducción
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B.	 Evolución de los indicadores  
	 2030 de España

El sistema de control y seguimiento establecido por 
Naciones Unidas se estructura en los siguientes 
componentes:

• Indicadores globales: la Comisión de Estadística 
de la ONU elaboró un marco compuesto por 231 
indicadores destinados a medir de forma homogénea 
los avances en cada uno de los 17 ODS.

• Informes nacionales: cada Estado es responsable de 
recopilar, analizar y comunicar los datos que reflejen 
su progreso, atendiendo a su contexto y prioridades 
nacionales.

• Foro Político de Alto Nivel (HLPF): órgano anual de 
revisión global en el que los países presentan sus 
Informes Nacionales Voluntarios (VNR), con el objeto 
de compartir avances, desafíos y buenas prácticas.

• Revisiones regionales: coordinadas por las 
Comisiones Económicas Regionales de la ONU, que 
prestan apoyo técnico a los Estados miembros y 
promueven la cooperación entre ellos.

•  Revisiones temáticas: centradas en áreas 
específicas de actuación, como la igualdad de 
género, la sostenibilidad ambiental o el empleo, 
desarrolladas por organismos y foros especializados.

• Informes de agencias de la ONU: cada agencia y 
programa de Naciones Unidas elabora seguimientos 
sectoriales vinculados a sus ámbitos de competencia.

Este conjunto de instrumentos permite garantizar 
la transparencia, la coherencia y la comparabilidad 
internacional, contribuyendo a identificar áreas de mejora 
y a reforzar la cooperación entre países y regiones.

LOCALIZACIÓN DE LA AGENDA 2030 EN ESPAÑA
En el ámbito nacional, la localización de la Agenda 2030 
ha impulsado la creación de sistemas de indicadores 
que permitan trasladar los objetivos globales al nivel 
territorial y municipal. Diversas instituciones españolas 
han desarrollado iniciativas orientadas a la adaptación 
y seguimiento de los ODS a escala local, entre las que 
destacan:

La Red Española para el Desarrollo Sostenible (REDS): 
entidad que, desde la publicación en 2017 del informe 
“Agenda 2030: una oportunidad para las ciudades”, trabaja 
en la contextualización de los indicadores globales en el 
entorno urbano español.

El Instituto Nacional de Estadística (INE): organismo 
encargado de adaptar los indicadores oficiales al 
contexto nacional y de desarrollar métricas específicas 

para el seguimiento del progreso de los ODS en el ámbito 
regional y municipal.

Estas iniciativas facilitan la evaluación comparada del 
desempeño de los territorios, promueven la colaboración 
intermunicipal y contribuyen al diseño de políticas 
públicas orientadas al desarrollo sostenible.

SISTEMA DE INDICADORES DE LA CIUDAD DE MÁLAGA
Desde el año 2018, la ciudad de Málaga elabora sus 
Informes Voluntarios de Progreso, en los que se evalúa la 
contribución local a la consecución de los ODS. Para ello, 
se han tomado como referencia los trabajos de REDS, el 
Observatorio de la Sostenibilidad en España (OSE), el 
Ministerio de Fomento y la Fundación CIEDES.

La evolución del sistema de indicadores de Málaga ha 
seguido un proceso de mejora continua, estructurado en 
distintas fases:

• 2018: En colaboración con Analistas Económicos 
de Andalucía, se llevó a cabo la identificación y 
selección inicial de indicadores por cada uno de los 
ODS, tomando como base el informe de REDS sobre 
100 ciudades españolas, la Agenda Urbana 2050 de 
Málaga y el Observatorio Estratégico “Málaga en 
Cifras” de la Fundación CIEDES.

• 2019: Se produjo una ampliación significativa de los 
indicadores y se constituyó un grupo interdisciplinar 
de expertos, encargado de establecer los umbrales 
óptimos de referencia para cada indicador.

• 2020: Se avanzó en la actualización de los indicadores 
y de los umbrales definidos, y se desarrolló el Índice 
Global de Sostenibilidad Málaga 2030, así como los 
índices específicos para cada ODS, en coherencia 
con los marcos nacionales e internacionales.

• Desde 2021: Se mantuvo la colaboración del grupo de 
expertos, que continuó revisando y actualizando los 
indicadores, proponiendo mejoras metodológicas, 
precisando sus descripciones y ajustando las 
métricas de seguimiento conforme a los nuevos 
datos y realidades locales.

El proceso de seguimiento de la Agenda 2030 se 
sustenta en una arquitectura multinivel —global, regional, 
nacional y local— que garantiza la rendición de cuentas, la 
evaluación continua y la mejora de las políticas públicas.
En este marco, la ciudad de Málaga ha consolidado un 
modelo de referencia en España por la solidez técnica de 
su sistema de indicadores, la participación de expertos 
de distintos ámbitos y su alineación con los estándares 
internacionales de medición del desarrollo sostenible.

Desde la aprobación de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) en 2015, Naciones Unidas ha elaborado 
un marco de indicadores para medir y monitorear el 
progreso hacia la consecución de los ODS. Este marco ha 
sido desarrollado por el Inter-Agency and Expert Group 
on Sustainable Development Goal Indicators, que es una 
división estadística de Naciones Unidas compuesta por 
expertos en estadísticas y desarrollo sostenible. A través 
de este marco, se han establecido múltiples indicadores 
para medir el progreso en cada uno de los ODS y sus 
metas asociadas.

Su propuesta de indicadores fue acordada por la Comisión 
de Estadística (en 2016) y aprobada posteriormente por 
el Consejo Económico y Social y la Asamblea General. 
Ya son nueve los informes anuales publicados desde 
2016 a 2025 exceptuando el año 2020 de la pandemia 
mundial, en la evolución de ellos se han incluido mejoras 
y la agregación de nuevos indicadores, a fin de medir los 
logros alcanzados en los 17 ODS y las metas asociadas. 
La finalidad de estos estudios es la de aproximar el grado 
de implantación de los ODS, así como impulsar el debate 
acerca de las prioridades y la formulación de estrategias 
útiles para la consecución de los ODS. También este 
informe sirve para mostrar las dificultades en la obtención 
de los datos, en muchos países, y las carencias de los 
sistemas estadísticos en las economías menos avanzadas.

El Informe sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
2025, publicado el 14 de julio de 2025 por Naciones Unidas 
marca el décimo examen anual del progreso mundial 
hacia la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. Con 
el horizonte de 2030 a tan solo cinco años, el informe 
presenta una evaluación contundente: los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) han mejorado la vida de 
millones de personas, pero el ritmo actual de avance es 
insuficiente para alcanzar plenamente todos los objetivos 
en el plazo previsto.

El informe pone de manifiesto avances reales y 
sustanciales logrados durante la última década. Desde 
2015, el mundo ha experimentado progresos notables en 
el acceso a la educación, la mejora de la salud materna 
e infantil y la reducción de la brecha digital. Los esfuerzos 
de prevención han logrado disminuir significativamente 
la carga de enfermedades infecciosas como el VIH y la 
malaria. El acceso a la electricidad sigue aumentando, 
y las energías renovables se han consolidado como la 
fuente de energía con mayor crecimiento a nivel mundial.

No obstante, el progreso alcanzado ha sido frágil y 
desigual. Millones de personas continúan enfrentando 
situaciones de pobreza extrema, hambre, viviendas 
inadecuadas y falta de servicios básicos. Las mujeres, 
las personas con discapacidad y las comunidades 
marginadas siguen sufriendo desventajas estructurales. 
Los conflictos en aumento, el caos climático, las 
crecientes desigualdades y los altos costos del servicio 
de la deuda están obstaculizando nuevos avances.

A pesar de estos desafíos, las experiencias exitosas 
nacionales y locales destacadas en el informe —como 
el acceso universal a la electricidad en 45 países y la 
eliminación de enfermedades tropicales desatendidas 
en 54 países— demuestran que un progreso acelerado 
no solo es posible, sino que ya está ocurriendo.



INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2025

70 71

2.INDICADORES 2023 ODS MÁLAGA

en Sevilla del 30 de junio al 3 de julio de 2025, el 
informe esboza las reformas urgentes de la Arquitectura 
Financiera Global que deberían adoptarse durante la 
conferencia para desbloquear la financiación necesaria 
para alcanzar los ODS. En vísperas del 80 aniversario de 
la creación del sistema de las Naciones Unidas, el informe 
también proporciona medidas mejoradas y una nueva 
plataforma web para realizar un seguimiento del apoyo 
y el compromiso de los países con el sistema de las 
Naciones Unidas a través de su Índice de apoyo de los 
países al multilateralismo basado en las Naciones Unidas 
(UN-Mi).

Cinco conclusiones clave del informe

1. Compromiso político elevado: A nivel mundial, los 
países continúan respaldando la Agenda 2030, 
con casi todos los Estados Miembros de la ONU 
participando activamente en los procesos de 
revisión voluntaria. Solo tres países —Haití, Myanmar 
y Estados Unidos— no han presentado informes.

2. Los países europeos continúan liderando el Índice 
de los ODS, mientras que los países de Asia Oriental 
y Meridional superan a otras regiones en el progreso 
de los ODS: Los países europeos, especialmente los 
nórdicos, encabezan el Índice de los ODS, mientras 
que Asia Meridional y Oriental ha mostrado el avance 
más rápido desde 2015, con casos como Nepal, 
Camboya y Bangladés.

3. Estancamiento global: Solo el 17 % de las metas de los 
ODS está en vías de alcanzarse para 2030. Las áreas 
más afectadas incluyen la tasa de obesidad, libertad 
de prensa, biodiversidad y percepción de corrupción. 
Sin embargo, hay avances en conectividad, acceso a 
electricidad y reducción de la mortalidad infantil.

4. Barbados lidera de nuevo el compromiso con 
el multilateralismo basado en la ONU, mientras 
que EE.UU. ocupa el último lugar: El nuevo dice de 
apoyo de los países al multilateralismo, que evalúa 
el apoyo de los países al sistema de la ONU, sitúa a 
Barbados, Jamaica y Trinidad y Tobago como los más 
comprometidos. Estados Unidos ocupa el último lugar 
por segundo año consecutivo tras desvincularse de 
acuerdos internacionales clave.

5. La Arquitectura Financiera Global debe reformarse 
urgentemente para financiar los bienes públicos 
globales y lograr un desarrollo sostenible: Cerca de 
la mitad de la población mundial vive en países sin 
capacidad fiscal para invertir en desarrollo sostenible. 

A pesar de estos desafíos, las experiencias exitosas 
nacionales y locales destacadas en el informe —como 
el acceso universal a la electricidad en 45 países y la 
eliminación de enfermedades tropicales desatendidas 
en 54 países— demuestran que un progreso acelerado 
no solo es posible, sino que ya está ocurriendo.

El informe hace un llamamiento a la acción en seis áreas 
prioritarias:
 

1.  Sistemas alimentarios.
2.  Acceso a la energía.
3.  Transformación digital.
4.  Educación.
5.  Empleo y protección social.
6.  Clima y biodiversidad.

 
Asimismo, insta a reforzar la cooperación internacional 
y a mantener la inversión sostenida para convertir la 
ambición de la Agenda 2030 en una realidad tangible.

De acuerdo con la Red Española para el Desarrollo 
Sostenible (REDS), entidad que representa en España 
a la Sustainable Development Solutions Network (SDSN) 
impulsada por Naciones Unidas, la información y el 
análisis incluidos en los siguientes apartados proceden 
del Informe sobre el Desarrollo Sostenible (Sustainable 
Development Report) elaborado por la SDSN.

Este informe, publicado anualmente, constituye una 
referencia técnica de primer orden para el seguimiento 
del grado de cumplimiento de la Agenda 2030 a nivel 
mundial, regional y nacional, y es utilizado por múltiples 
instituciones y administraciones públicas como marco 
comparativo para la evaluación del avance en los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

A cinco años del plazo marcado por la Agenda 2030, el 
progreso hacia los ODS sigue siendo alarmantemente 
lento: menos del 20 % de las metas se alcanzará a 
tiempo, según la décima edición del Informe Mundial de 
Desarrollo Sostenible 2025 publicado por SDSN.

Pese al estancamiento general, el compromiso político 
con los ODS se mantiene fuerte. 190 de los 193 Estados 
miembros de Naciones Unidas han presentado al menos 
un Informe Nacional Voluntario (INV), y más de 30 países 
lo harán este año. A nivel local, se consolida también el uso 
de Informes Locales Voluntarios (ILV) como herramienta 
de seguimiento de los ODS en gobiernos subnacionales.

De cara a la IV Conferencia Internacional sobre 
Financiación para el Desarrollo (Ff4D) que se celebrará 
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El informe urge a reformar la arquitectura financiera 
global para canalizar recursos hacia los países en 
desarrollo. La IV Conferencia Internacional sobre 
Financiación para el Desarrollo, que se celebrará en 
Sevilla del 30 de junio al 3 de julio, es una oportunidad 
clave para impulsar estos cambios.

España mantiene el buen ritmo marcado en el informe 
del año pasado y continúa ocupando el puesto número 
14 del ranking, pero con una puntuación prácticamente 
estancada (de 80,7 en 2024 a 81 en 2025). Esta posición 
supone una mejora desde el primer documento de 2016, 
cuando ostentaba el lugar número 30.

Tal y como señala el documento, el país ha mejorado en 
11 de los 17 ODS totales que hay. Aunque, si bien algunos 
ODS como el 4 (educación de calidad), 8 (empleo decente 
y crecimiento económico), 9 (industria, innovación e 
infraestructura) y 10 (reducción de las desigualdades) 
presentan mejoras visuales en la clasificación por colores, 
el análisis técnico apunta a que este cambio responde 
más a un retroceso global en otros países que a avances 
reales en España. Por primera vez desde 2016, el informe 
no refleja una mejoría agregada en los indicadores del 
país, y se registran retrocesos especialmente en el ODS 
12 (consumo responsable), el ODS 14 (vida submarina) y el 
ODS 16 (paz e instituciones sólidas).

En cuanto a tendencias, el número de indicadores con 
mejora ha disminuido (de 58 a 57), mientras que los de 
evolución negativa aumentan (de 15 a 19), lo que sugiere 
un ligero retroceso en los esfuerzos sostenidos por los 
ODS.

La ciudad de Málaga se ha consolidado como referente 
pionero en la creación de un sistema propio de 
indicadores que permite el seguimiento y evaluación del 
grado de cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) en el ámbito local. Desde su puesta 
en marcha en 2018, este sistema ha experimentado un 
proceso continuo de actualización, mejora y ampliación, 
adaptándose a los cambios sociales, económicos y 
ambientales del territorio.

Durante el año 2025, la Fundación CIEDES, en coordinación 
con el grupo de expertos multidisciplinar constituido en 
2019, ha llevado a cabo una nueva revisión técnica del 
sistema de indicadores. Esta actualización ha incluido 
la incorporación de nuevas variables e indicadores que 
reflejan de forma más precisa los desafíos emergentes 
vinculados a los ODS, así como la eliminación de aquellos 
indicadores considerados obsoletos o de limitada 
capacidad explicativa, conforme al criterio técnico de los 
especialistas.

En paralelo, se ha procedido a una mejora integral de la 
herramienta de visualización de indicadores, que facilita 
el acceso, la interpretación y la comunicación de los 
resultados a la ciudadanía y a los agentes institucionales. 
Esta versión 2025 introduce ajustes metodológicos en 
la forma de cálculo de los índices compuestos de cada 
ODS, con el objetivo de garantizar una mayor coherencia 
estadística y comparabilidad interanual.

La metodología de referencia utilizada para esta 
actualización mantiene la línea establecida en el Informe 
de Progreso 2020, donde se detallan los fundamentos 
técnicos del sistema, el procedimiento de normalización 
de indicadores y el cálculo de los índices globales y 
específicos. No obstante, las mejoras introducidas en 2025 
han permitido refinar la estructura de los indicadores 
y optimizar su interpretación, en consonancia con 
las orientaciones internacionales más recientes sobre 
medición del desarrollo sostenible.

En la tabla siguiente se presenta un resumen de los 
indicadores propuestos para el año 2025, resultado 
del trabajo colaborativo del grupo de expertos, que 
constituye la base del sistema de seguimiento de los ODS 
en la ciudad de Málaga.

C.	 Sistema de Indicadores  
	 ODS Málaga 2030
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1.a.	 Ayudas Vivienda

1.2.	 Declaraciones renta inferior a 6.010 € frente al total de declaraciones (%)

1.a.	 Gasto en servicios de promoción social (política de gasto presupuestaria 23)

1.3.	 Paro registrado en edades entre 45/64 años

1.3.	 Pensiones no contributivas de la Seguridad Social

1.a.	 Programa Gestrisam Solidaria

1.2.	 Renta Media Anual por Hogar

1.3.	 Pensión media en pensionistas de menos de 65 años

1.3.	 Pensión media en pensionistas de más de 65 años

1.5.	 Densidad de población

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

Nº Expedientes

%

€ por habitante

%

%

Nº Expedientes

€

Euros

Euros

Hab/Km2

4.236,00

30,73

160,50

57,86

1,72

149,00

33.153,00

1.022,40

1.278,70

1.502,00

2022

2021

2024

2024

2018

2024

2022

2023

2023

2024

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

RESUMEN INDICADORES ODS MÁLAGA AÑO 2023 

2.3.	 Explotaciones ecológicas con respecto al total de explotaciones agrícolas censadas

2.3.	 Superficie dedicada a la agricultura sobre el total de la ciudad

2.4.	 Superficie destinada a la agricultura ecológica con respecto al total de la superficie agrícola

2.4.	 Paro registrado por grupo principal de ocupación solicitado (agrícola. y ganadero)

2.1.	 Número de personas usuarias de SS.SS beneficiarias de prestación económica

2.1.	 Nº total de atenciones realizadas con personas sin hogar

2.2.	 Menores con Programa de Refuerzo de Alimentación Infantil (PRAI) y Comedor Escolar por situación de riesgo

2.1.	 Personas derivadas a comedores sociales

2.1.	 Familias atendidas en economatos sociales

2.1.	 Personas que reciben Servicio de Ayuda a Domicilio

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

%

%

%

Personas

Personas

Actuaciones

Personas

Personas

Familias /unidades de convi-

vencia Personas

3,17

15,17

2,84

827,00

7.456,00

14.312,00

-

806,00

8.530,00

6.100,00

2020

2017

2020

2024

2024

2024

2022

2022

2023

2023

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

3.c.	 Camas en hospitales públicos por cada 1000 habitantes

3.8.	 Causas externas de mortalidad

3.8.	 Defunciones debidas a ciertas enfermedades infecciosas y parasitarias

3.8.	 Defunciones debidas a enfermedades del sistema circulatorio

3.8.	 Defunciones debidas a enfermedades del sistema digestivo

3.8.	 Defunciones debidas a enfermedades del sistema respiratorio

3.8.	 Defunciones debidas a Trastornos mentales y del comportamiento

Por cada 1.000 habitantes

Defunciones por cada 10000 hab.

Por cada 100.000 habitantes

Por cada 100.000 habitantes

Por cada 100.000 habitantes

Por cada 100.000 habitantes

Por cada 100.000 habitantes

2,69

3,10

83,86

650,77

128,76

232,44

116,99

2023

2023

2023

2022

2023

2023

2023
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   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

Por cada 100.000 habitantes

Por cada 100.000 habitantes

Defunciones Anuales

Años

Años

%

%

Por cada 100.000 habitantes

Nº Víctimas

Por cada 100.000 habitantes

Habitantes por desfibrilador

Personas

Nacimientos

Por cada 1.000 habitantes

Por cada 1.000 habitantes

Por cada 1.000 habitantes

Porcentaje

Por cada 1.000 habitantes

Defunciones por mil habitantes

Fac/10.000 habitantes

unidades

unidades

nacimientos por cada 1.000 habitantes

607,79

70,26

0,00

20,27

81,72

51,07

129,76

11,33

3.510,00

1,02

1.368,22

192,00

2,00

9,10

3,90

6,80

33,70

9,34

2,75

30,40

1.511,00

0,47

6,60

2023

2023

2023

2022

2022

2024

2024

2019

2024

2023

2020

2023

2024

2019

2019

2019

2019

2021

2024

2020

2024

2023

2024

4.1.	 Abandono escolar temprano (18-24 años)

4.2.	 Proporción de niños de 0-4 años en guarderías sobre la población de 0-4 años

4.4.	 Tasa de Inserción Estudios Superiores (Máster)

4.4.	 Tasa de Inserción Estudios Universitarios (Grado)

4.6.	 Proporción de población entre 25-64 años con máximo nivel de educación ISCED 5 ó 6

4.6.	 Proporción de población entre 25-64 años con máximo nivel educación ISCED 0, 1 ó 2

4.6.	 Proporción de población entre 25-64 años con máximo nivel de educación ISCED 3 ó 4

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

%

%

%

%

%

%

%

26,70

75,11

60,00

58,10

42,80

34,90

20,60

2017

2022

2024

2024

2023

2023

2023

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

3.8.	 Defunciones debidas a tumores

3.8.	 Defunciones debidas enfermedades endocrinas, nutricionales y metabólicas

3.1.	 Defunciones durante el embarazo, parto y puerperio

3.2.	 Esperanza de vida a los 65 años

3.2.	 Esperanza de vida al nacer

3.8.	 Índice de Dependencia

3.8.	 Índice de Envejecimiento

3.3.	 Infección, casos notificados y tasas de VIH

3.6.	 Accidentes de Tráfico con Victimas

3.6.	 Muertes por accidentes de tráfico

3.d.	 Número de Desfibriladores en la Ciudad

3.4.	 Número de muertes de menores de 65 años relacionada con problemas respiratorios o circulatorios

3.7.	 Número de Nacimientos por la edad de la madre (<=15)

3.c.	 Pacientes Transitoriamente No Programables inscritos en lista de espera quirúrgica por cada 

	 1000 habitantes (pendientes con respuesta garantizada en 90,120 y 180 días)

3.c.	 Pacientes Transitoriamente No Programables inscritos en lista de espera quirúrgica por cada 

	 1000 habitantes (pendientes sin plazo de respuesta garantizado)

3.c.	 Pacientes Transitoriamente No Programables inscritos en lista de espera quirúrgica por cada 

	 1000 habitantes (pendientes)

3.c.	 Percepción de la insatisfacción elevada con los servicios de atención médica ofrecidos por 

	 médicos y hospitales en esta ciudad

3.8.	 Tasa Bruta de Mortalidad

3.2.	 Tasa de mortalidad infantil (0 años)

3.c.	 Facultativos por cada 10.000 habitantes

3.8.	 Habitantes por farmacia

3.8.	 Recursos de atención primaria por cada 10.000 habitantes

3.7.	 Tasa de Natalidad Bruta
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   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

€/pC

Profesor/alumno

%

Nº alumnos matriculados

%

%

Nº alumnos egresados

Nº alumnos egresados

%

%

%

%

24,48

0,16

28,18

107.988,00

105,54

85,08

4.843,00

1.802,00

15,00

5,00

15,87

8,40

2024

2022

2023

2024

2024

2024

2023

2021

2023

2023

2024

2024

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

5.5.	 Brecha de género en la tasa de desempleo

5.5.	 Concejalas y Delegadas respecto al total

5.2.	 Denuncias de violencia de género por cada 10.000 habitantes

5.5.	 Desempleo femenino con respecto al desempleo masculino

5.5.	 Equidad de género en la Administración Local

5.6.	 Fecundidad según la edad de la madre (hasta 19 años)

5.2.	 Mujeres que han realizado denuncia al SUAMM

5.2.	 Mujeres que solicitan asistencia en comisarías

5.5.	 Proporción de concejalas electas en elecciones

5.1.	 Contratos registrados de mujeres

5.2.	 Mujeres que han realizado denuncias

5.a.	 Afiliaciones de mujeres por cuenta propia

5.a.	 Sociedades Laborales: % Mujeres socios capitalistas

5.a.	 Sociedades Laborales: % Mujeres socios trabajadoras

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

%

%

Denuncias / 10.000 hab.

%

%

por cada 1000 mujeres

Nº Mujeres

Nº Mujeres

%

Nº Contratos

nº personas

Número

%

%

5,00

41,90

52,23

38,80

23,50

2,20

460,00

506,00

45,16

283.540,00

392,00

14.747,00

33,00

35,71

2022

2019

2020

2024

2020

2024

2024

2018

2023

2024

2021

2024

2024

2024

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

4.a.	 Gasto en Educación

4.1.	 Ratio Profesorado/alumnado en centros públicos

4.3.	 Proporción de mujeres en carreras de ingienería y arquitectura

4.4.	 Total de alumnos matriculados no universitarios

4.4.	 Tasa de ocupación de Grado

4.4.	 Tasa de ocupación de Máster

4.4.	 Total de egresados de Estudios Universitarios Públicos (Grado)

4.4.	 Total de egresados de Estudios Superiores Públicos (Máster)

4.4.	 Tasa de abandono el 1er año de Estudios Universitarios Públicos (Grado)

4.4.	 Tasa de abandono el 1er año de Estudios Superiores Públicos (Máster)

4.4.	 Tasa de abandono de Estudios Universitarios (Grado)

4.4.	 Tasa de abandono de Estudios Superiores (Máster)
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6.3.	 Calidad de Agua de Consumo

6.4.	 Consumo Doméstico de Agua

6.2.	 Gasto del presupuesto en Gestión del Ciclo Integral del Agua

6.1.	 Poblacion conectada al tratamiento secundario de aguas residuales

6.1.	 Poblacion conectada al tratamiento terciario de aguas residuales

6.1.	 Precio del Agua

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

Estándar

l / persona / día

€/habitante

%

%

€/m3

10,00

128,00

228,00

100,00

21,58

2,25

2024

2022

2024

2020

2023

2024

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

7.1.	 Consumo de Gas Natural

7.1.	 Consumo de Gas Natural clientes

7.2.	 Consumo de Renovables sobre el total de energia final

7.1.	 Consumo Energético Residencial

7.3.	 Consumo total de energía final por habitante

7.2.	 Emisiones de CO2

7.2.	 Energía generada por fuentes renovables

7.3.	 Gasto del Presupuesto Municipal en Alumbrado Público

7.2.	 Producción de Energía Renovable en el ámbito municipal

7.a.	 Punto de recarga de vehículos eléctricos en la Ciudad

7.2.	 Superficie municipal destinada a la producción de energía fotovoltaica

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

MWh

Clientes

%

Mw/h / 10000hab

Tep

TCO2

kWh/año

€/hab

kWh

Puntos de Recarga

Kw 

2.015,00

62.822,00

-

14.552,00

1,33

-

17.101.000,00

27,31

-

-

1.898,00

2023

2021

2021

2024

2021

2021

2023

2020

2021

2019

2023

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

8.3.	 Contratos temporales con respecto al total de nuevos contratos

8.2.	 Crecimiento real del PIB (indicador compuesto actividad)

8.5.	 Dificultad para encontrar un buen trabajo  (% de opiniones sobre el total de encuestados 

	 que opinan que es difícil)

8.3.	 Índice de empresas (Nº total de empresas/población)

8.5.	 Nº de empresas establecidas en el parque tecnológico de Andalucía

8.5.	 Nº de sociedades mercantiles constituídas

8.5.	 Paro registrado de personas que no cuentan con experiencia laboral

8.2.	 Paro registrado en el sector industrial

8.5.	 Proporción de desempleados mayores de 45 años

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

%

%

%

índice

nº empresas

unidades/10000 hab

%

% con respecto al total de parados

%

54,84

7,10

78,00

73,00

715,00

38,60

19,43

4,58

55,80

2024

2023

2023

2024

2024

2024

2024

2024

2024

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA
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8.5.	 Tasa de Desempleo

8.a.	 Tasa de iniciativa emprendedora. Particulares (% sobre total autónomos)

	 Tasa de iniciativa emprendedora. Sociedades  (% sobre total sociedades)

8.6.	 Tasa de jóvenes menores de 29 años en paro frente al total de parados

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

%

% (sobre total de autónomos)

%

%

15,10

11,52

10,20

15,90

2024

2022

2024

2024

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

9.2.	 Empleados en el sector industria con respecto al total de empleados

9.1.	 Dependencia por sector de empleo

9.4.	 Emisiones de CO2 generas por los autobuses de la Empresa Municipal de Transportes

9.3.	 Empleados en el sector servicios con respecto al total de empleados

9.5.	 Gasto destinado a la investigación y el desarrollo en las empresas

9.5.	 Tasa de egresados en ciencias, arquitectura e ingeniería

9.1.	 Tiempo medio empleado en desplazarse al trabajo

9.2.	 Volumen de licitaciones en obra pública

9.1.	 Volumen de pasajeros que usan el servicio municipal de transporte

9.2.	 Situaciones de alta en IAE: Actividades Empresariales

9.5.	 Proporción de empleo en industria (NACE Rev.2 B-E) (Porcentaje)

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

%

índice

TCO2/año

%

% PIB

%

minutos

euros

mm usuarios

Número

%

5,16

1,34

18,12

88,01

-

29,38

21,36

402.000.000,00

50,61

61.182,00

5,50

2024

2016

2024

2024

2018

2023

2011

2024

2024

2019

2024

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

10.1.	 Concentración de altos ingresos

10.4.	 Contratos realizados a discapacitados con respecto al total de contratos realizados

10.1.	 Dispersión en la renta media anual de los hogares en los distritos de la ciudad. (EUROS)

10.2.	 Hogares con dificultades para llegar a fin de mes (PERCEPCIÓN CIUDADANA)

10.2.	 Hogares de jubilados solos (>65 AÑOS)

10.2.	 Hogares de padres/madres solos/as (CON MENORES)

10.3.	 Índice de GINI municipal

10.b.	 Parados registrados extranjeros/ Total extranjeros

10.4.	 Índice de Dependencia Global

10.2.	 Centros de Servicios Sociales

10.2.	 Índice de Soledad

10.4.	 Índice de Dependencia Jóvenes

10.4.	 Índice de Dependencia Mayores

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

%

%

€

%

%

%

adimensional

%

%

Centros por cada 10000 hab.

%

%

%

8,60

0,21

2,66

-

-

3,99

12,38

3,50

51,56

0,20

17,00

19,50

29,60

2023

2017

2022

2019

2022

2022

2017

2024

2022

2024

2023

2024

2024

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
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2.INDICADORES 2023 ODS MÁLAGA

11.1.	 Accesibilidad a la vivienda

11.2.	 Proporción de la población que vive a menos de 500 metros de un Centro de Salud

11.2.	 Proporción de la población que vive a menos de 500 metros de un Centro Educativo

11.1.	 % viviendas nuevas de VPO / Total viviendas terminadas

11.6.	 Contenedores de fracción envases por cada 500 hab.

11.2.	 Dependencia coche (principal medio de transporte para ir al trabajo)

11.6.	 Emisiones de NO2. Número de días que se supera el umbral (40 UG/M3 )

11.6.	 Emisiones de O3. Número de días en los que se supera los 120 UG/M3 (LIMITE OMS)

11.6.	 Emisiones de PM10. Número de días en los que se supera los 50 UG/M3 (LIMITE OMS)

11.6.	 Emisiones de PM2.5. Número de días en los que se supera 25 UG/M3 (LIMITE OMS)

11.6.	 Emisiones de SO2. Número de días en los que se supera 20 UG/M3 (LIMITE OMS)

11.6.	 Hogares unipersonales (% SOBRE EL TOTAL)

11.b.	 Indice de resiliencia urbana

11.6.	 Nº de contenedores de fracción resto por cada 500 hab.

11.6.	 Nº de días al año con mala calidad del aire (MALA O MUY MALA)

11.6.	 Nº de papeleras instaladas por cada 500 hab.

11.6.	 Precio de la vivienda libre frente a la renta bruta anual municipal 

	 (EUROS-VVDA. LIBRE 80 M2 / RENTA BRUTA ANUAL)

	 Uso del suelo para zonas verdes urbanas, instalaciones deportivas y de ocio (M2 PER CÁPITA)

11.2.	 Uso del transporte sostenible

11.6.	 Contenedores de fracción resto por cada 500 hab.

11.2.	 Superficie (m2) de uso exclusivo del transporte público

11.1.	 Transacciones inmobiliarias (totales)

11.2.	 Pasajeros autobuses interurbanos

11.2.	 Longitud (m) de uso exclusivo de bicicletas

11.3.	 Compacidad Bruta

11.3.	 Densidad de viviendas por hectáreas

11.6.	 Emisiones per cápita

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

Nº de Años

%

%

%

nº contenedores

%

nº días

nº días

nº días

nº días

nº días

%

adimensional

nº contenedores

nº días

nº papeleras

ratio

M2/PC

%

nº contenedores

m2

unidades

Nº pasajeros

m

coeficiente

viv/ha

t Co2 e

21,00

90,20

92,10

4,30

1,43

46,50

17,00

0,00

52,00

68,00

0,00

29,90

7,94

3,97

21,00

9,92

14,50

20,10

49,00

9,92

66.822,00

7.240,00

1.520.746,00

94.300,00

0,58

41,00

2,79

2019

2023

2023

2023

2022

2024

2020

2024

2024

2024

2024

2024

2016

2024

2024

2024

2024

2023

2024

2024

2020

2024

2020

2024

2019

2021

2021
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DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
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2.INDICADORES 2023 ODS MÁLAGA

12.4.	 Accesibilidad a las áreas urbanas

12.5.	 Generación de Residuos Totales (excluidos recogida selectiva)

12.2.	 Huella ecológica

12.8.	 Participantes en campañas de concienciación/sensibilización sobre consumos responsable y 

	 reciclaje promovidas por Ayuntamiento de Málaga en colaboración con LIMASA

12.5.	 Reciclaje de envases ligeros

12.5.	 Reciclaje de papel y cartón

12.5.	 Reciclaje de vidrio

12.5.	 Recogida de papel y carton

12.5.	 Recogida de vidrio

12.5.	 Residuos seleccionados, clasificados y recuperados en las Plantas de Tratamiento del 

	 Centro Ambiental de Málaga para su posterior reciclaje o valorización

12.4.	 Vulnerabilidad urbana

12.5.	 Recogida de envases

12.5.	 Residuos gestionados en punto limpio

12.4.	 Ratio de recogida selectiva frente al total de la recogida

13.2.	 Emisiones de CO2 por habitante

13.3.	 Percepción de compromiso de la ciudad contra el cambio climático (P.EJ. Reduciendo el consumo 

	 de energía en la vivienda o promoviendo alternativas al transporte en automóvil)

13.1.	 Pérdida de suelo por erosión de tipo baja (>10-12ton/ha/anual)

13.1.	 Pérdidas de suelo por erosión de tipo moderada, elevada o muy elevada con respecto al total del municipio

13.3.	 Ratio de vehículos turismo (Parque de vehículos por cada 1.000 HAB.)

13.1.	 Riesgos de inundación en las áreas urbanas

13.3.	 Variación del Parque móvil

13.3.	 % del parque móvil que se corresponde con TURISMOS

13.3.	 Intensidad media diaria de vehículos en hora punta día laborable

14.1.	 % Playas urbanas con calidad de las aguas excelente (Iincluyendo zonas continentales) / Total

14.6.	 Censo de embarcaciones pesqueras

14.4.	 Pesca fresca subastada en las principales lonjas en Andalucía (Cantidad)

14.4.	 Pesca fresca subastada en las principales lonjas en Andalucía (Euros/10000 hab)

14.4.	 Pesca fresca subastada en las principales lonjas en Andalucía (Euros/tonelada)

14.4.	 Volumen de Pesca desembarcada en la Ciudad de Málaga

14.2.	 Edad promedio del censo de embarcaciones pesqueras

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	

UNIDAD

UNIDAD

UNIDAD

%

kg/habitante

Ha/Hab

Nº participantes

kg/habitante

kg/habitante

kg/habitante

kg/habitante

kg/habitante

T/año

%

kg/habitante

kg/habitante

%

TCO2e/hab

%

%

%

1/1000

45047,00

%

%

veh/h

% sobre el total

Unidades/10000 hab

Toneladas/10000 hab

Euros/10000 hab

Euros/Toneladas

Kg/habitantes

Años

74,00

420,00

3,54

11.500,00

16,50

27,80

26,00

14,62

26,00

21.569,00

3,64

18,45

23,88

14,37

3,37

52,00

70,68

29,32

572,00

4,00

1,82

64,00

54.326,00

100,00

1,69

11,20

3.809,07

3.810,00

2,50

36,40

2023

2022

2015

2024

2024

2024

2024

2022

2022

2023

2011

2024

2024

2024

2020

2023

2022

2022

2022

2010

2023

2023

2023

2024

2024

2024

2024

2022

2023

2024

INFORME 2023

INFORME 2023

INFORME 2023

UDDM

UDDM

UDDM

TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

TENDENCIA
INDICADOR

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

POSICIÓN 
MÁLAGA

POSICIÓN 
MÁLAGA
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2.INDICADORES 2023 ODS MÁLAGA

15.b.	 Insatisfacción* ciudadana acerca de los espacios verdes como parques o jardines

15.3.	 Pérdida de suelos por erosión baja

15.a.	 Superficie de zonas naturales

15.1.	 Superficie del municipio ocupada por espacios naturales protegidos con respecto al total de Superficie del Municipio

15.1.	 Superficie del municipio ocupada por superficie forestal sobre el total

15.a.	 Zona verde artificial y arbolado urbano

15.1.	 Parques Forestales Urbanos

15.3.	 Pérdida de suelos por erosión muy elevada

15.1.	 Zona Verde Útil por habitante

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

%

%

m2/hab

%

%

m2/hab

Superficie (m2)

%

m2

36,60

70,68

380,50

12,23

44,80

14,79

5.340.000,00

5,65

11,35

2019

2022

2014

2022

2016

2009

2023

2022

2021

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

16.6.	 Carga financiera de la administración local por habitante

16.10.	 Delitos penales por cada 1000 habitantes

16.7.	 Denuncias medioambientales

16.6.	 Deuda municipal

16.8.	 Elecciones generales (votantes con respecto a censo electoral)

16.8.	 Elecciones municipales (votantes con respecto a censo electoral)

16.1.	 Homicidios y asesinatos por cada 100.000 habitatantes

16.5.	 Índice de transparencia municipal ITA

16.6.	 Percepción de la confianza en la admón. local de la ciudad

16.b.	 Percepción de seguridad en la ciudad

16.b.	 Percepción positiva de la presencia de extranjeros en la ciudad

16.6.	 Superávit o déficit del presupuesto corriente

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

€/ha

nº delitos penales/ 1000 ha

nº denuncias

€/ha

%

%

nº/100.000 ha

adimensional

%

%

%

€/ha

88,34

74,20

-

389,05

67,39

53,97

0,51

89,40

61,00

83,00

87,00

68,15

2021

2024

2023

223

2023

2023

2024

2017

2023

2023

2023

2020

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA

17.3.	 Proyectos de cooperación y desarrollo

17.8.	 Ranking ciudades inteligentes - Smartcities IESE

17.3.	 Redes Nacionales

17.1.	 Solidez y autonomía de la institución municipal

17.1.	 Superávit o déficit del presupuesto corriente

17.1.	 Ahorro Neto

   ODS		  META	 DESCRIPCIÓN	 UNIDAD

€/hab

1/174

%

%

Euros

Euros

2,58

98,00

72,73

61,00

39.421.111,00

124.500.000,00

2024

2024

2018

2023

2020

2023

INFORME 2023 UDDM TENDENCIA
DESABLE

TENDENCIA
INDICADOR

POSICIÓN 
MÁLAGA
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3. PRIORIDADES DEL PLAN DE ACCIÓN ODS 2030

Un año más, la Fundación CIEDES ha llevado a cabo una encuesta entre 
las áreas municipales para conocer cuáles son los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible ODS en los que más se trabaja el Ayuntamiento de la capital. 
Al igual que ocurriera en años anteriores, los resultados de 2025 subrayan 
un mayor trabajo en nuevos ODS que hasta ahora habían quedado en 
un segundo plano. De esta manera, se puede afirmar que desde 2022 el 
Ayuntamiento de Málaga viene haciendo un especial esfuerzo en el ODS 
11, de hecho, más del 73% de las áreas consultadas aseguran trabajar en el 
mismo. Igualmente, el ODS 4, que hasta ahora ocupaba puestos más bajos, 
es impulsado por el 73% de los departamentos municipales. Le sigue el ODS 
3 en el que inciden cerca del 67% de las áreas municipales. A continuación, 
los ODS 5 y 13 se posicionan acaparando la labor del 60% de las áreas. Y por 
encima del 53% de las delegaciones se sitúa el ODS 12.

PRIORIDADES
DEL PLAN
DE ACCIÓN
ODS 2030

3.
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3. PRIORIDADES DEL PLAN DE ACCIÓN ODS 2030

COMPARATIVA ODS CON MÁS REPRESENTACIÓN EN LAS ÁREAS MUNICIPALES (2018-2025)

2018	 2019	 2021	 2022	          2023	         2025
ODS	 ODS	 ODS	 ODS	          ODS	         ODS

Fuente: Fundación CIEDES

ODS EN LOS QUE MÁS TRABAJA EL AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA EN 2025

Como se muestra en la gráfica anterior, más del 46% 
de las áreas del Ayuntamiento de la capital trabajan 
diariamente en los ODS 8, 9, 10 y 15, mientras que el 40% 
lo hacen en el ODS 7. Contrariamente, sólo el 13,3% de las 
áreas inciden en su quehacer cotidiano en los ODS 1 y 2.

Paralelamente, atendiendo a los resultados obtenidos 
desde el año 2018, el ODS 11 mantiene en 2025 la 1º 
posición (ya obtenida en 2022) en cuanto a mayor 
representación, aunque comparte el puesto con el ODS 

ODS

ODS 1

ODS 2

ODS 3

ODS 4

ODS 5

ODS 6

ODS 7

ODS 8

ODS 9

ODS 10

ODS 11

ODS 12

ODS 13

ODS 14

ODS 15

ODS 16

ODS 17

%

13,33

13,33

66,67

73,33

60,00

26,67

40,00

46,67

46,67

46,67

73,33

53,33

60,00

6,67

46,67

26,67

33,33

Fuente: Fundación CIEDES

4. El ODS 9 desaparece de los primeros puestos y es 
sustituido por el ODS 3, que por primera vez desde que 
se hace la encuesta ocupa los puestos de cabeza, y el 
ODS 13 mantiene el tercer lugar como manifestación 
expresa de la importancia que nuestro Consistorio otorga 
al cambio climático. En este tercer puesto, se posiciona el 
ODS 5, que hasta ahora no había aparecido en el ranking. 
Los ODS 8, 16 y 17, habituales hasta ahora, se retranquean 
y bajan a puestos inferiores.
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3. PRIORIDADES DEL PLAN DE ACCIÓN ODS 2030

% DE ACCIONES/PROYECTOS RELACIONADOS 
CON LOS ODS-AYUNTAMIENTO

ODS EN LOS QUE MÁS TRABAJAN LAS INSTITUCIONES 
DE MÁLAGA EN 2025

Paralelamente, a las áreas municipales se les ha preguntado 
por el porcentaje de acciones y proyectos que impulsan 
habitualmente y su relación con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible. En este sentido, el 40% de las mismas, entienden 
que entre el 25 y el 50% de sus actuaciones se vinculan con 
algún ODS, mientras que algo más del 33% de las áreas 
creen que entre el 75 y el 100% de su labor diaria se relaciona 
con alguno de los 17 Objetivos de naciones Unidas.

Por otro lado, en 2025 la encuesta también se ha llevado a 
otras entidades e instituciones ubicadas en Málaga. Para 
más del 71% de ellas, el ODS más trabajado es el ODS 11, 
seguido de los ODS 5, ODS 10 y ODS 13.

Fuente: Fundación CIEDES

Fuente: Fundación CIEDES

En cuanto al porcentaje de acciones y proyectos que 
se relacionan con los ODS en las instituciones, casi el 
71,50% de éstas aseguran que entre el 25 y el 50% de 
sus actuaciones se vinculan con algún ODS, mientras 
que el 14% cree que el 50 a 75% de sus acciones están 
relacionadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Finalmente, si se comparan las respuestas de las áreas 
municipales, con las de las instituciones, coinciden en el 
80% de los ODS en los que se trabaja. La única salvedad 
son los ODS 3 y 10, ya que mientras el ente municipal 
destina más esfuerzos a la salud y el bienestar de los 
ciudadanos (ODS 3), las instituciones se preocupan más 
de favorecer la igualdad de oportunidades (ODS 10).

AYTO INSTITUCIONES

2025

ODS

ODS 1

ODS 2

ODS 3

ODS 4

ODS 5

ODS 6

ODS 7

ODS 8

ODS 9

ODS 10

ODS 11

ODS 12

ODS 13

ODS 14

ODS 15

ODS 16

ODS 17

%

28,57

14,29

50,00

57,14

64,29

21,43

42,86

42,86

42,86

64,29

71,43

50,00

64,29

35,71

28,57

50,00

57,14

De 0 a 25% De 25 a 50% De 50 a 75% De 75 a 100%

% DE ACCIONES/PROYECTOS RELACIONADOS CON 
LOS ODS-INSTITUCIONES

De 0 a 25% De 25 a 50% De 50 a 75% De 75 a 100%
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4. ALINEACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN MUNICIPAL CON LOS ODS

A lo largo de 2023, las áreas y entes municipales han mantenido su 
interés y esfuerzo en alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, 
aumentando la implicación de las mismas en la localización de los 17 
ODS de manera que la implicación es cada vez mayor. A continuación, 
se analizan los progresos más significativos que, en materia ODS, se han 
llevado a cabo en el último año.

ALINEACIÓN DE 
LA PLANIFICACIÓN 
MUNICIPAL CON
LOS ODS

4.
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4. ALINEACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN MUNICIPAL CON LOS ODS

Desde 2020, el Área de Sostenibilidad Medioambiental 
del Ayuntamiento de Málaga elabora anualmente su 
Informe Voluntario de Progreso. En 2024 los resultados 
extraídos del Informe, indican que el Área ha dedicado el 
94,76% de su presupuesto a tres ODS fundamentalmente 
-11, 15 y 13-; la parte restante del presupuesto se reparte 
de la siguiente manera: 4,83% a los ODS 3 y 4; y el 0,41% 
a los ODS 6 y 14.

IMPORTE POR ODS EN 2024

IMPORTE DESTINADO POR EL ÁREA DE 
SOSTENIBILIDAD A CADA ODS EN 2024

8 M€ 8,2 M€

1,4 M€

876.153,35

453.532,71

21.772,57

8.023.053,52

7.083.445,12

33.750,00

8.247.464,34

24.739.171,61

3,54%

1,83%

0,09%

32,43%

28,63%

0,14%

33.34%

100,00TOTAL

En cuanto a las metas con las que se alinea el Presupuesto 
del Área en 2024, los resultados son los siguientes:

11.6	 11.7

15.2	 15.3	 15.5	 15.9	 15.a	 15.b

13.1	 13.2	 13.3

El Área de Participación ciudadana, Acción Exterior, 
Cooperación al desarrollo, Migración, Transparencia y 
Buen gobierno ha evaluado su Plan de Acción exterior y, 
posteriormente lo ha reformulado para el periodo 2025-
2027. En cuanto a la evaluación del Plan 2021-2023, 
destaca que de las 33 acciones que formaban parte 
del mismo, 27 actuaciones se encuentran en marcha, 
lo que significa el 81,81% del total de acciones del Plan, 
mientras que el 12,12% necesitan impulso (4 acciones) y 
el 6,06% han sido finalizadas.

En cuanto al nuevo Plan, éste presenta un diagnóstico 
inicial de la situación del municipio en cuanto a acción 
exterior, cooperación al desarrollo y migración. Sus 
principios inspiradores son: Universalidad de los 
Derechos Humanos; Enfoque de respeto a los Derechos 
Humanos en la gestión de la Inmigración; Participación 
ciudadana; Multilateralismo, redes y alianzas territoriales; 
Transparencia, evaluación y rendición de cuentas; y 
Educación transformadora para la ciudadanía global. 
A partir de estos conceptos, el Plan 2025-2027 se 
estructura en torno a tres líneas estratégicas, que 
se corresponden con los tres ámbitos del mandato 
municipal: 

• Línea Estratégica 1: Acción exterior. Proyección 
internacional de málaga y sus políticas locales

• Línea Estratégica 2: Políticas locales de fomento de 
actuaciones en el ámbito de la cooperación internacional 
para el desarrollo

• Línea Estratégica 3: Acciones municipales para la 
convivencia, inclusión y diversidad intercultural

Las tres líneas estratégicas que emanan del Plan de 
Acción Exterior se traducen en 13 objetivos que, a su vez, 
se despliegan en 57 acciones que constituyen el núcleo 
del Plan para 2025-2027 del Ayuntamiento de la capital.

B. PLAN DE ACCIÓN EXTERIOR 
DEL AYUNTAMIENTO DE 
MÁLAGACON LOS ODS

A. V INFORME VOLUNTARIO 
DE PROGRESO DEL ÁREA 
DE SOSTENIBILIDAD 
MEDIOAMBIENTAL

INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2024

98 99
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C. OTRAS ÁREAS Y ENTES 
MUNICIPALES COMPROMETIDOS 
CON LOS ODS

El Palacio de Ferias y Congresos de la capital, muy 
comprometido desde hace años con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible, ha conseguido en 2025 la 
certificación “S de Sostenibilidad turística”, otorgada por 
el ICTES e implementada para ayudar a establecimientos, 
empresas y destinos en la integración de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible. De este modo, el recinto 
malagueño cuenta con una nueva herramienta para 
integrar en sus procedimientos internos y propuesta 
de valor para organizadores, empresas expositoras 
y asistentes, prácticas encaminadas a desarrollar 
eventos bajo criterios de sostenibilidad y que generen 
un legado positivo en su entorno. Dichas prácticas 
están vinculadas a la economía circular, la filosofía 
‘cero residuos’, el mínimo impacto medioambiental y la 
promoción de un futuro más verde. Esta certificación 
se basa en la especificación UNE 0083:2024 
‘Contribución de las organizaciones turísticas a los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible’ y se suma a otras 
ya acreditadas por FYCMA como las de sistemas de 
gestión ambiental, energética o sostenibilidad en 
eventos. Dichos estándares corroboran la apuesta 
permanente de FYCMA por la evaluación, identificación 
de áreas de mejora y actualización de sus políticas 
medioambientales. En el caso de la ‘S de Sostenibilidad 
Turística’, se orienta, además de al objetivo 13 de los 
ODS -lucha contra el cambio climático-, a los puntos 
5 -igualdad- y 8 -trabajo decente y crecimiento 
económico justo. 

En esta misma línea, Limpieza de Málaga S.A.M. 
(LIMASAM) continúa trabajando como líder del proyecto 
de Minimización de residuos en grandes eventos (MINEV), 
enmarcado en el programa Interreg Europe 2021-27, que 
busca el enriquecimiento entre gobiernos regionales 
y locales en toda Europa dentro de la temática de una 
Europa más verde enfocada en la Economía Circular. 
Esta iniciativa supone una apuesta por la innovación, 
la sostenibilidad y la apertura a Europa de Limasam, 
comprendiendo el aprendizaje común mediante 
intercambio de experiencias, visitas de estudio con 
otras regiones y localidades europeas y la incorporación 
de un enfoque europeo a los servicios que ofrecemos. 
En este marco, Limasam ha puesto en marcha una 
iniciativa piloto en Málaga para implementar una de las 
mejores prácticas aprendidas durante la fase principal 

del proyecto: el uso de vasos reutilizables, reciclables y 
retornables en eventos públicos. El evento elegido para 
esta prueba es Bruch Electronik, un festival de música 
electrónica que ofrece nueve conciertos entre abril y 
septiembre en el Auditorio Municipal Cortijo de Torres.
En línea con todo lo anterior, el Informe no financiero 
2023 de LIMASAM incide en cómo la empresa integra 
en su estrategia la Economía Circular y los Objetivos 
De Desarrollo Sostenible (ODS), fiel a su compromiso 
con el desarrollo sostenible, sobre el que ha venido 
trabajando años anteriores, y que consigue integrar, 
dada la relación directa que existe entre los servicios 
prestados por la organización y los objetivos planteados 
en ambos conceptos. Diversos proyectos desarrollados 
en 2023 materializan el compromiso de LIMASAM con la 
Economía Circular, todos alineados con el principio de 
jerarquía de los residuos mediante:

La prevención: a través de acciones encaminadas a 
minimizar la producción en origen, trabajando para 
ello en la concienciación de los ciudadanos a través 
de los Programas Ambientales que se desarrollan en 
colaboración con el Ayuntamiento de Málaga y los 
propios Dinamizadores de LIMASAM, trabajadores de 
la empresa que vienen desarrollando una importante 
labor en la educación ambiental, acudiendo a colegios 
y trasladando la actividad que realiza el equipo de 
Limpieza de Málaga. Así mismo, el desarrollo de 
campañas de concienciación en diversos aspectos 
refuerza las actuaciones necesarias para la prevención 
de los residuos. En la línea de la prevención, se 
incluye el proyecto anteriormente mencionado para la 
minimización de residuos en grandes eventos (Interreg 
Europe 2021-27)

El reciclado: Poniendo a disposición los medios 
necesarios y adecuados para fomentar el reciclaje de los 
ciudadanos mediante iniciativas como la ampliación de 
la red de puntos limpios, la renovación de contenedores 
que facilitan el depósito de residuos, la implantación 
de un 5º contenedor para la segregación de la fracción 
orgánica, la instalación de papeleras selectivas en vía 
pública y la recogida puerta a puerta de muebles y 
enseres, para ser gestionados posteriormente y evitar 
su depósito en vertedero.

La recuperación: Mediante la clasificación y tratamiento 
de residuos en las instalaciones del Centro Ambiental 
donde se seleccionan los diferentes subproductos para 
ser enviados posteriormente a los recicladores, o bien 
mediante la valorización energética de aquellos residuos 
que no han podido ser recuperados y de los cuales se 

extrae el biogás para la producción de energía eléctrica 
renovable. Además, los nuevos proyectos de nuevas 
instalaciones de tratamiento y mejoras de las existentes 
favorecerán el incremento en la recuperación de los 
materiales valorizables y la obtención de productos de 
alta calidad.

Además, LIMASAM desarrolla otra serie de actuaciones 
en alineación con los ODS, a fin de conseguir que 
Málaga sea una ciudad sostenible (ODS 11), optimizando 
sus procesos de limpieza y recogida de residuos, 
afrontando inclemencias ambientales o crisis sanitarias, 
desplegando eficaces y rápidos planes de actuación, 
mitigando el cambio climático (ODS 13), mediante la 
captación del biogás en vertedero, renovando su flota 
por vehículos con menores emisiones y más respetuosos 
con el medio ambiente, incluyendo criterios ambientales 
en sus contrataciones, fomentando y llevando a 
cabo la recuperación de materiales en sus plantas de 
tratamiento de residuos y fomentando la generación y 
el uso de energías no contaminantes (ODS 7), a través 
de la generación de energía eléctrica con el biogás del 
vertedero y consumiendo parte de esa energía en las 
instalaciones de tratamiento de residuos del Centro 
Ambiental.

Por su parte, el Centro Ambiental de Limasam-CAM ha 
recuperado en 2024 1.183Tn de papel y cartón; 4.222 Tn 
de plástico; 220Tn de aluminio; 691 Tn de bricks y 1.357Tn 
de metales y acero. Estas cifras han evitado la poda 
de 141.000 árboles y el ahorro de 554.330.000 litros de 
agua.

Por su parte, GESTRISAM continúa su labor en pro 
de la consecución de los ODS. En 2024 ha firmado un 
acuerdo con la Universidad de Málaga en virtud del cual 
el organismo autónomo se incorpora como entidad al 
sistema de prácticas curriculares del Grado de Gestión 
y Administración Pública, fortaleciendo así el ODS 4 de 
Educación de calidad. Así mismo, en su Memoria de 
Actuaciones de Responsabilidad Social 2023, destaca 
los siguientes programas que, paralelamente, alinea con 
los ODS:

Principalmente se comunica a todo el personal 
mediante mail y se da difusión a las actividades sociales, 
solidarias y culturales del Ayuntamiento de Málaga que 
se consideran de interés para el personal de Gestión 
Tributaria.

AYUDA ECONÓMICA AL MANTENIMIENTO 
A LA VIVIENDA

FONDO SOCIAL Y DIFUSIÓN RSC

Gestión de 4.560 solicitudes de ayuda
Abono antes de finalizar 2023 a 3.950 
personas de colectivos desfavorecidos 
(pensionistas y desempleados) 790.000€

Cesión de 2.970 solicitudes a mujeres
Población más vulnerable y con escasos 
recursos económicos. 594.000€

Mayores que viven solos
El 73,80% de estas ayudas van dirigidas a 
personas que viven solas y más del 50% a 
mayores de 75 años

Distrito 7. Carretera de Cádiz
La población del distrito 7 recibe más del 
30% de estas ayudas
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La Empresa Malagueña de Transporte-EMT mantiene 
su compromiso con los ODS y, un año más, ha hecho 
pública su Memoria de Sostenibilidad 2024 en la 
que da cuentas, entre otras cosas, de los resultados 
conseguidos dentro del eje estratégico de Sostenibilidad 
y Responsabilidad Social Corporativa incluido en su Plan 
Estratégico a lo largo del año anterior (2023). En este 
sentido, las actuaciones más importantes adoptadas 
por la EMT en relación con los ODS son:

Agua Limpia y Saneamiento
• Control y reducción de vertidos. 
• Minimización de productos químicos utilizados.
• Reutilización del agua para el lavado de vehículos.
• Planta de depuración y reciclaje de Agua.
• Inspecciones bimestrales de control y análisis del 

vertido de aguas residuales.
• Seguimiento y control de buenas prácticas en el 

uso del agua.
• Vertido de aguas residuales a la Red General de 

Saneamiento (previa decantación y separación de 
hidrocarburos).

Energía Asequible y No Contaminante
• Suministro eléctrico procedente de energía 100% 

renovables.
• Sustitución de las luminarias a LED.
• Apagado y encendido de la iluminación exterior y 

de talleres mediante interruptor crepuscular.
• Apagado y encendido de equipos de climatización 

mediante reloj horario.
• Sectorización de la climatización con equipos 

Inverter.
• Adquisición de Compresor de Aire de Velocidad 

Variable.
• Calentamiento del agua mediante placas solares.
• Seguimiento y control de buenas prácticas en el 

uso de la electricidad.

Producción y Consumo Responsables 
• Suministro eléctrico procedente de energía 100% 

renovables.
• Indicadores de seguimiento de consumos y 

eficiencia.
• Renovación del Parque Móvil a vehículos más 

eficientes y ecológicos.
• Reutilización del agua para el lavado de vehículos.
• Sustitución de luminarias en instalaciones a LED.
• Sectorización de la climatización con equipos 

Inverter
• Jerarquización en el tratamiento de residuos.
• Seguimiento y control de buenas prácticas en el 

uso de recursos naturales.
• Cursos de conducción eficiente.
• Control y buenas prácticas ambientales.

Acción por el Clima
• Renovación del Parque Móvil a vehículos más 

eficientes.
• Suministro eléctrico procedente de energía 100% 

renovables.
• Mantenimiento preventivo de la flota de vehículos.
• Instalación de mantas fotovoltaicas en los 

vehículos.
• Utilización de Carril Bus.
• Fomento del Transporte Público.

Vida De Ecosistemas Terrestres
• Reutilización del agua para el lavado de vehículos.
• Realización de pruebas de estanqueidad a 

depósitos de combustible.
• Mantenimiento preventivo de la flota de vehículos.
• Renovación del Parque Móvil a vehículos más 

eficientes y respetuosos con el medio ambiente.
• Jerarquización en el tratamiento de residuos.
• Compras responsables y respetuosas con el 

medio ambiente.

En esta Memoria se pueden encontrar también una serie 
de datos muy relevantes como la reducción del 12,81% 
en la emisión de gases contaminantes. Más del 52% 
de las actuaciones previstas a realizar en 2023 se han 
realizado, mientras que el 14,29% de las acciones se han 
quedado a un 70% de su cumplimiento total.

La empresa malagueña de aguas, EMASA, como viene 
siendo habitual, ha hecho público en 2024 su Informe no 
financiero 2023 en el que realiza un seguimiento de sus 
objetivos estratégicos, relacionándolos con los ODS. Así, 
indica el Informe que el análisis de consecución plantea 
el siguiente esquema:

CADENA DE
VALOR

BLOQUES DE 
INFORMACIÓN 
NO FINANCIERA

ODS SEGUIMIENTO

Responsabilidad social con la ciudadanía.

Continuar las acciones para mejorar las 
condiciones sanitarias y laborales de sus 
trabajadores.

Continuar con acciones que garanticen el 
acceso universal al agua.

Mejorar las infraestructuras de la ciudad en 
función de las capacidades disponibles.

Facilitar y contribuir a la investigación 
mediante convenios con universidades y 
centros de investigación para potenciar la 
innovación.

Impulsar el proceso de colaboración 
intermunicipal para la gestión conjunta del 
sistema de depuración de aguas residuales.

Para ayudar a los clientes en el pago de los 
recibos, se han realizado 7.128 acuerdos 
de fraccionamientos de pago y se ha 
intensificado la gestión de las subvenciones 
concedidas a personas con dificultades 
económicas o vulnerables a través del 
Fondo Social. Este mecanismo ha atendido 
a 1.507 familias aportándoles un importe 
total en ayudas de 361.939 €.

Emasa continúa en la misma línea de trabajo 
que en ejercicios anteriores, impulsando 
beneficios sociales para todo el personal y 
promoción de la salud.

Se realizan controles periódicos para 
minimizar posibles fugas, así como 
controles sobre la presión del agua.

A lo largo del 2023 se han ido realizado 
mejoras en diversos puntos de la red de 
abastecimiento. Han tenido lugar, entre 
otros, las siguientes actuaciones:

• 2.015 reparaciones de red y 
acometidas atendidas

• 3.620 m de renovaciones de red.

Se pone a disposición de cualquier entidad 
interesadas, la posibilidad de solicitar 
patrocinio por parte de Emasa a través del 
Registro electrónico. Convenio. Catedra 
Economía y Finanzas UMA.

Durante el 2023 se han realizado acuerdos 
con otros municipios y empresas del 
sector para garantizar tanto un adecuado 
suministro, como una óptima gestión del 
ciclo integral del agua.

OBJETIVOS

SOCIEDAD Y 
DERECHOS
HUMANOS
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BLOQUES DE 
INFORMACIÓN 
NO FINANCIERA

ODS SEGUIMIENTO

Impulsar los procesos de transformación 
digital y de infraestructuras de la empresa 
aprovechando los recursos disponibles en 
los diferentes programas de apoyo de las 
administraciones.

Fomentar acciones para conseguir una 
mayor eficiencia en la reducción de las 
emisiones al medio ambiente, el consumo 
de energía, generación de residuos de las 
instalaciones que intervienen en todos los 
procesos del ciclo integral del agua.

Fomentar en los usuarios finales el uso 
responsable y eficiente del agua.

Fomentar el uso eficiente del agua en 
todos los procesos del ciclo que realiza la 
empresa, encaminados a una reducción del 
agua no registrada y favoreciendo el uso de 
agua regenerada.

Mejorar la eficiencia energética de la 
compañía, fomentando el consumo de 
energias renovables y el aprovechamiento 
del biogas.

Garantizar el suministro de agua de calidad 
a todos los habitantes de la ciudad.

En el año 2023, se ha trabajado en gran 
medida en torno a la reducción de pérdidas 
en la red de abastecimiento para paliar los 
efectos de la sequía. La ejecución de un 
plan de choque de reparación de fugas en 
redes arteriales, ha permitido la realización 
de 32 actuaciones. Asimismo, se han 
inspeccionado unos 4.300 km de las redes 
de distribución, dando lugar a la detección 
de 576 averías y su subsanación. Se han 
recibido subvenciones de Fondos PAEM, 
Junta de Andalucía, Ayto Málaga.

En la flota de vehículos, se ha optado por 
la adquisición de vehículos eléctricos frente 
a los que utilizan combustibles diésel o 
gasolina.
En cuanto a la red de saneamiento, se 
realizan mantenimientos preventivos de las 
conducciones basados en la inspección 
y en la limpieza de los tramos afectados, 
habiéndose realizado un total 718 
inspecciones para el control de vertidos.
Uso CO2, en el proceso de desalación como 
sustituto del biocida y regulador de PH.

Se han desarrollado acciones de 
sensibilización destinadas a promover un 
consumo responsable en la población y se 
potencia el control de fugas para evitar una 
mala gestión del agua.

Se han instalado reguladoras de presión en 
distintos sectores de la ciudad para realizar 
disminuciones en la presión de suministro 
en horarios nocturos de modo que estas 
bajadas de presión hagan que se pierda 
menos agua en las posibles averías.
También se han incrementado los controles 
sobre los consumos y, para ello, se han 
instalado 731 nuevos módulos de radio para 
la telelectura de contadores, disponiendo 
en total de unos 50.000 equipos de 
contadores.

Se continúa con el aprovechamiento del 
biogás generado en las estaciones de 
tratamiento de aguas residuales para la 
producción eléctrica.

No solo se ha garantizado el suministro a la 
población local, sino que se ha incrementado 
el volumen de población cubierta, a través 
de acuerdos de colaboración con otras 
empresas (Axaragua, Acosol). Todo ello 
incluso bajo periodos de intensa sequía.

OBJETIVOS

MEDIOAMBIENTE

BLOQUES DE 
INFORMACIÓN 
NO FINANCIERA

ODS SEGUIMIENTO

Responsabilidad social con la ciudadanía. Desarrollo de nuevas tarifas con la prestación 
de nuevos y mejores servicios.

Continuar las acciones para mejorar las condiciones sanitarias y laborales de sus 
trabajadores.

Continuar con acciones que garanticen el acceso universal al agua.

Mejorar las infraestructuras de la ciudad en función de las capacidades disponibles 
mediante el nuevo Plan de Conservación, Mantenimiento y Rehabilitación de
Infraestructuras.

Facilitar y contribuir a la investigación mediante convenios con universidades y centros 
de investigación para potenciar la innovación.

Continuar con el cumplimiento del Plan de Igualdad.

Potenciar procesos y sistemas en la empresa que contribuyan al ahorro de recursos.

Garantizar la eficiencia del proceso productivo.

Maximizar la transparencia en toda la empresa.

Impulsar el proceso de colaboración intermunicipal para la gestión conjunta del sistema 
de depuración de aguas residuales.

Impulsar los procesos de transformación digital y de infraestructuras de la empresa 
aprovechando los recursos disponibles en los diferentes programas de apoyo de las 
administraciones.

Reducir las posibles fugas en la red de saneamiento.

Fomentar acciones para conseguir una mayor eficiencia en la reducción de las emisiones 
al medioambiente, el consumo de energía, generación de residuos de las instalaciones 
que intervienen en todos los procesos del ciclo integral del agua.

Fomentar en los usuarios finales el uso responsable y eficiente del agua.

Fomentar el uso eficiente del agua en todos los procesos del ciclo que realiza la 
empresa, encaminados a una reducción del agua no registrada y favoreciendo el uso 
de agua regenerada que pueda ser empleada para otros usos.

Mejorar la eficiencia energética de la compañía, fomentando el consumo de energías 
renovables y el aprovechamiento del biogás.

Garantizar el suministro de agua de calidad a todos los habitantes de la ciudad.

OBJETIVOS

BUEN GOBIERNO

MEDIOAMBIENTE

SOCIEDAD Y 
DERECHOS 
HUMANOS

CADENA DE 
VALOR
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Por otro lado, y tomando como punto de partida los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), incluidos 
en la Agenda 2030 sobre Desarrollo Sostenible, el 
Museo Picasso Málaga desarrolla un programa 
de actividades en el que se abordan demandas 
contemporáneas, buscando dar respuesta a problemas 
y desafíos medioambientales, sociales o económicos 
encaminados hacia un mundo más justo y sostenible. En 
este contexto, los museos tienen un papel importante, 
inspirando y haciendo reflexionar a la comunidad y a 
sus visitantes sobre los retos que se plantean. Así, cada 
mes, desde septiembre de 2022, el Picasso Málaga 
ofrece un programa educativo y cultural: los ODS en el 
Picasso, cuyo eje temático es uno de los 17 Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. Se organizan charlas, seminarios 

Por su parte, el Museo Carmen Thyssen Málaga publicó 
en 2023 su Memoria de Sostenibilidad 2011-2023, en la 
que alinea las actividades organizadas en estos 3 años 
con los 17 ODS, así como con las 3 dimensiones de la 
sostenibilidad.

y debates en los que especialistas de distinto ámbito 
de conocimiento abordan temas como la eliminación 
de la pobreza, la igualdad de género, la defensa del 
medio ambiente, la importancia de garantizar una vida 
sana y el bienestar de todas las personas, el cuidado de 
mares y océanos o el consumo responsable. Además, 
se proponen talleres dirigidos a escolares con el objetivo 
de sensibilizar a los alumnos y potenciar el pensamiento 
crítico ante la desigualdad. Además, en 2024 los ODS 
han sido los protagonistas del apartado Multimedia de 
su web, ya que se exponen en él vídeos de diferentes 
expertos que explican cada uno de los 17 ODS. Desde 
2022 se han ido recogiendo pequeñas intervenciones a 
cámara de unos 2 minutos de duración de los expertos 
que han ofrecido charlas en el Museo sobre un ODS.

Instalación de 20 luminarias leds

Instalación de dos relojes horarios

Instalación de descalcificador más eficiente y con menos eliminación de agua

Instalación de split aire acondicionado inverter

Instalación de 4 papeleras con separación de residuos en museo

Instalación de 1 papelera de residuos en tienda

Instalación de 1 papelera con separación de residuos en oficce de edificio administrativo

13 estancias de prácticas no remuneradas en las distintas áreas del Museo para 
estudiantes de grados y másteres de universidades nacionales e internacionales que 
realizan un primer contacto profesional en el mundo laboral

Curso de formación para guías turísticos

Programa social desarrollado por el Área de Educación y Acción cultural del Museo

“Idas y vueltas”, visitas para grupos en dificultad social

Visitas dialogadas: visitas con adultos en riesgo de exclusión

Visitas adaptadas: para personas con diversidad funcional

Correspondencias IX: proyecto en colaboración con el Hospital regional Universitario de 
Málaga y la ascociación AFENES

Mapas: personas  adultas en espera de asilo. Proyecto en colaboración con la Comisión 
Española de Ayuda al Refugiado

Proyecto Azul: Niños y jóvenes con autismo, acompañados de sus familiares o 
responsables. Proyecto en colaboración con la asociación Autismo Málaga

Colaboración con UMA para el título propio de técnico auciliar en entornos culturales, 
para personas con diversidad intelectual leve

Acceso gratuito a determinados colectivos

CRITERIOS AMBIENTALES

CRITERIOS SOCIALES
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Programación de fotógrafas en ArteSonado (intención anual)

“Street life, Lisette Model y Helen Levit en Nueva York”

“Memoria de las calles”, Margaret Michaelis,Kati Horna y Montserrat Vidal barraquer, 
fotógrafas de barcelona en años 30-40

Integraciuón de mujeres artistas en exposiciones que las sitúen en el contexto del que 
formaron parte o en temáticas o momentos en que sus aportaciones son significativas

Fervor de Buenos Aires, fotografías de Horacio Coppola en la Colección telefónica

Inclusión de mujeres especialistas como ponentes en ciclos de conferecnias sobre las 
exposiciones

“Perspectivas sobre la exposición Fieramente humanos”: María Bolaños y Laura Revuelta

“Horacio Coppola y Grete Stern: Buenos Aires en el objetivo”. Noelia García bandera

Recital del Coro Femenino “Voces del Sol”. Día Internacional de la Mujer

Desarrollo e implantación del protocolo para la prevención, tratamiento y eliminación 
del acoso laboral y sexual

Donación de entradas para la campaña “Dona sangre por amor al arte”

Donación de catálogos e invitaciones a asociaciones para visitas guiadas

Jornadas de puertas abiertas por el Día de Andalucía

Contratación de empresas locales y familiares para la producción de material (cartelería, 
lonas,,)apoyando la economía local y minimizando el impacto medioambiental en gasto 
de energía y contaminación por transporte

Programa Amigo (cerró 2023 con 341 amigos, 9 establecimientos comerciales, 
10 corporaciones, 27 empresas y 8 patrocinadores)

Charla de sensibilización medioambiental en colaboración con Vegaverde

Realización de eventos privados (en 2023 se celebraron 155 eventos de empresas 
privadas, propios del museo y otros en los que ceden el espacio con carácter social y 
sin ánimo de lucro como con la AECC

Colaboración con Aqualy que ha personalizado los envases de agua con obras del 
museo

Página web en constante actualización

Visitas virtuales de exposiciones

Difusión de contenido a través de las redes sociales y recursos multimedia

Recorrido virtual guiado en las exposiciones temporales

Elaboración de audioguías accesibles para la visita de personas sordas y ciegas 
(en 2024)

Más de 50 visitas guiadas gratuitas con los distritos de la ciudad

“Piceladas musicales”, programa de conciertos en colaboración con la Fundación 
Musical Málaga

4 talleres de pintura impartidos por Daniel Parra (40 alumnos por taller)

Ciclo de conciertos dentro del acuerdo con la Orquesta Filarmónica de Málaga

Préstamos de piezas a proyectos desarrollados en el extranjero
IV Edición de Vulnerables

Colaboración con UMA para el título propio de técnico auxiliar en entornos culturales 
para personas con diversidad intelectual leve

Acceso gratuito a determinados colectivos

“Idas y Vueltas”, visitas para grupos con dificultad social

Visitas dialogadas para adultos en riesgo de exclusión

Visitas adaptadas para personas con diverdidad funcional

Correspondencias IX: proyecto en colaboración con el Hospital regional Universitario de 
Málaga y la ascociación AFENES

Mapas: personas  adultas en espera de asilo. Proyecto en colaboración con la Comisión 
Española de Ayuda al Refugiado

Proyecto Azul: Niños y jóvenes con autismo, acompañados de sus familiares o 
responsables. Proyecto en colaboración con la asociación Autismo Málaga

Inclusión en el Plan de Autoprotección de un apartado sobre las actuaciones específicas 
para la evacuación del personal discapacitado

Realización de autoevaluación en accesibilidad (el Museo puntuó 75,69 en abril de 2023)

CRITERIOS SOCIALES CRITERIOS SOCIALES
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4. ALINEACIÓN DE LA PLANIFICACIÓN MUNICIPAL CON LOS ODS

80% del equipo recibió formación en prevención del acoso

81% de la plantilla se ha sometido a revisión médica

Trabajo con Fundación Másfamilia para obtener la certificación en la norma EFR1000-3

1.398 horas de formación, 38 cursos y 55,92 horas de formación por empleado

Alumnos en prácticas en las áreas de Administración y RRHH, Promoción, Conservación 
y Registro

Nuevas funciones de profesionales del equipo de atanción al visitante:habilitación 
como mediadores y guías artísticos del museo

Actualización del Plan de actuación ante emergencias

Red de colaboración en la tienda con creativos y artesanos locales que desarrollan 
productos de calidad, exclusivos y producidos de manera sostenible

Proveedores comprometidos con la continuidd de profesiones y técnicas de producción 
centenarias

Proveedores internacionales que apuestan por el trabajo inclusivo, sostenible y 
correctamente remunerado en sus puntos de producción.

CRITERIOS DE GOBERNANZA

El Ayuntamiento de Alhaurín el Grande mantiene el 
compromiso iniciado en 2021 con los ODS. Tras firmar un 
convenio de colaboración con CIEDES para la creación 
de su Agenda 2030 y su I Informe Voluntario de Progreso, 
en 2023 la Fundación asesoró al Consistorio en la 
elaboración de solicitud de la subvención al Ministerio 
de Derechos Sociales y Agenda 2030 para el diseño de 
un Plan de Acción ODS en el municipio, subvención que 
le fue concedida y que ha permitido continuar en 2024 
con esta tendencia hacia la sostenibilidad desarrollando 
el Plan de Implementación de la Agenda 2030 del 
municipio de la mano de CIEDES, que ha dirigido, junto 
al Área de Desarrollo Económico, todas las actividades 
desarrolladas para hacer posible este Plan de Acción.

Así mismo, la Diputación de Málaga ha organizado a lo 
largo de 2024 diferentes jornadas relacionadas con la 
integración de la Agenda 2030 en las actuaciones de 
las administraciones y ha reforzado su compromiso con 
los objetivos de Naciones Unidas participando en una 

jornada estratégica de la FEMP sobre Agenda 2030 y 
celebrando encuentros presenciales en 17 sedes de la 
provincia, a los que han acudido 124 personas de 66 
municipios.

La Diputación Provincial de Málaga también se ha 
mantenido en el carro de los ODS y a lo largo de 2024 
ha impulsado acciones de sensibilización ciudadana, 
formación y divulgación para facilitar y asesorar a 
los municipios de la provincia, especialmente, a los 
menores de 20.000 habitantes, sobre los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible. Entre las actuaciones llevadas 
a cabo, destaca la colaboración Diputación-CIEDES 
para visitar de forma individualizada a un total de 23 
municipios a los que se les ha presentado y explicado 
una herramienta digital que permite, de forma ágil y 
sencilla, alinear los presupuestos municipales con los 
ODS. La iniciativa se ha centralizado en los siguientes 
municipios: Gaucín, Benalauría, Cuevas de San Marcos, 
Villanueva del Trabuco, Casarabonela, Alozaina, Tolox, El 
Burgo, Montejaque, Casares, Manilva, Periana, Alfarnate, 
Sayalonga, Algatocín, Cartajima, Igualeja, Almáchar, 
Totalán, Archidona, Comares, Árchez y Arriate.

D. INCORPORACIÓN DEL 
ESPACIO METROPOLITANO 
A LA LOCALIZACIÓN DE LA 
AGENDA 2030
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

Recopilar buenas prácticas no solo visibiliza el progreso real de nuestra 
ciudad, sino que también acelera el logro de los ODS al facilitar el aprendizaje 
colectivo, la innovación y la colaboración. Se trata, por tanto, de una 
herramienta estratégica para construir un desarrollo más justo, inclusivo y 
sostenible, que nos permitirá mejorar, compartir y multiplicar soluciones 
eficaces para los grandes desafíos de futuro.

A través de ellas, se pretende guiar y orientar acciones futuras, evitando 
errores y repitiendo aciertos; fomentar la mejora continua, impulsando una 
cultura de evaluación y aprendizaje, donde las instituciones se esfuerzan 
por perfeccionar sus métodos y resultados; transferir conocimiento para 
promover la innovación y respaldar la toma de decisiones. En definitiva, 
dar visibilidad al trabajo bien hecho, bajo un compromiso de excelencia y 
compromiso.

A. Introducción

BUENAS
PRÁCTICAS
ODS

5.
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

Poner fin a la pobreza en todas 
sus formas y en todo el mundo

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda están relacionados 
con la pobreza extrema, la pobreza en general y la 
vulnerabilidad, la protección social, el derecho a recursos 
económicos y acceso a servicios básicos, y la resiIiencia 
de las personas pobres y vulnerables ante los fenómenos 
extremos relacionados con el clima y otros desastres 
económicos, sociales y ambientales.

METAS QUE DESPLIEGA

1.1  Pobreza extrema

1.2  Pobreza relativa en todas sus dimensiones
1.3  Sistemas de protección social
1.4  Acceso servicios básicos y recursos financieros
1.5  Resiliencia a desastres económicos, sociales y am-
bientales

1.a  Recursos para erradicar la pobreza
1.b  Marcos normativos para erradicar la pobreza

MESA DE EMERGENCIA

ODS relacionados

Durante el año 2024 la Mesa de Emergencia se activó 
para atender, de forma prioritaria, las necesidades 
de ayuda humanitaria urgente de la población de 
Marruecos tras el terremoto sufrido en septiembre de 
2023.

A pesar de los meses transcurridos, todavía había 
población que carecía de ropas, alimentos y productos 
de higiene, además de la existencia de necesidades 
acuciantes en el ámbito de la salud ligadas tanto a la falta 
de instalaciones de higiene (duchas) y saneamiento 
(letrinas debidamente acondicionadas), como a la 
atención médica (falta de disponibilidad de personal, de 
capacidad de respuesta, de equipamientos e insumos 

médicos para dar atención y realizar pruebas, así como 
de medicamentos). Por ello, la Junta de Gobierno Local, 
a propuesta de la Concejala Delegada de Participación 
Ciudadana, Migración, Acción Exterior, Cooperación al 
Desarrollo, Transparencia y Buen Gobierno aprobó el 
5 de abril de 2024, reconociendo el interés público y 
humanitario, la concesión directa y excepcional de esta 
subvención para la ejecución del proyecto “Atención y 
protección a la infancia, y sus familias más afectadas 
por el terremoto de Marruecos”, para llevar a cabo una 
intervención de acompañamiento, desde la respuesta 
inmediata a la reconstrucción y fortalecimiento del 
tejido social, económico y productivo del territorio.

DESCRIPCIÓN

IMPULSOR:  ÁREA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA, MIGRACIÓN, ACCIÓN EXTERIOR, 
COOPERACIÓN AL DESARROLLO, TRANSPARENCIA Y BUEN GOBIERNO.

COLABORADOR:  Asociación PRODIVERSA
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024
PRESUPUESTO ESTIMADO:  30.000€

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

Meta 1.a
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA



INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2025

116 117

5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

FESTIVAL SOLES DE MÁLAGA

ODS relacionados

IMPULSOR:  W

Meta 1.3

Poner fin al hambre, lograr la 
seguridad alimentaria y la mejora 
de la nutrición y promover la 
agricultura sostenible

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo están 
relacionados con el fin del hambre y la malnutrición, la 
alimentación sana, nutritiva y suficiente, la productividad 
agrícola, la producción de alimentos a pequeña escala, 
las prácticas agrícolas resilientes manteniendo los 
ecosistemas y fortaleciendo la capacidad de adaptación 
al cambio climático, la sostenibilidad de producción de 
alimentos, los bancos de semillas y la diversidad ganética 
de semillas.

METAS QUE DESPLIEGA

2.1  Poner fin al hambre
2.2  Malnutrición
2.3  Producción agrícola a pequeña escala
2.4  Prácticas agricolas sostenibles y resilientes
2.5  Diversidad genética

2.a  Inversiones en agricultura
2.b  Estabilidad mercados agropecuarios mundiales
2.c  Volatilidad de precios de los alimentos

Se trata de un gran festival de música, único en la 
ciudad, con un claro objetivo recaudatorio a favor de 
los colectivos más vulnerables y urgentes de la ciudad. 
Este año apoyan a 11 ONGs que luchan cada día contra 
la pobreza y la exclusión social. La sexta edición del 
Festival Soles de Málaga se celebróel 26 de abril en la 
Plaza de Toros de La Malagueta.

Centrado en la Solidaridad, se lucha contra la pobreza 
y la exclusión social con grandes actuaciones: 

Raimundo Amador, Nacho Campillo de Tam Tam Go!, 
Teo Cardalda de Cómplices, La banda original de 
Antonio Vega, Legends Alive (Homenaje a Tina Turner, 
Whitney Houston y Queen), Pop FM, Soul Station, Tarifa 
Plana, Electroduendes, Paquito Carmona, Zayas, Lady 
Shakes, y el DJ Juan Marín.

Acompañando y presentando, la actriz Belinda 
Washington, junto a grandes amigos de la causa como 
Ángel Rielo y Manuel Sarriá.

DESCRIPCIÓN

COLABORADOR:  Asociación PRODIVERSA
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2025

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

TARJETAS DE AYUDAS SOLIDARIASPROYECTO “MÁLAGA NO CADUCA”

ODS relacionadosODS relacionados

IMPULSOR:  FUNDACIÓN UNICAJAIMPULSOR:  DIPUTACIÓN PROVINCIAL DE MÁLAGA

Meta 2.1Meta 2.1.

Se trata de un gran festival de música, único en la 
ciudad, con un claro objetivo recaudatorio a favor de 
los colectivos más vulnerables y urgentes de la ciudad. 
Este año apoyan a 11 ONGs que luchan cada día contra 
la pobreza y la exclusión social. La sexta edición del 
Festival Soles de Málaga se celebróel 26 de abril en la 
Plaza de Toros de La Malagueta.

Centrado en la Solidaridad, se lucha contra la pobreza 
y la exclusión social con grandes actuaciones: 

Raimundo Amador, Nacho Campillo de Tam Tam Go!, 
Teo Cardalda de Cómplices, La banda original de 
Antonio Vega, Legends Alive (Homenaje a Tina Turner, 
Whitney Houston y Queen), Pop FM, Soul Station, Tarifa 
Plana, Electroduendes, Paquito Carmona, Zayas, Lady 
Shakes, y el DJ Juan Marín.

Acompañando y presentando, la actriz Belinda 
Washington, junto a grandes amigos de la causa como 
Ángel Rielo y Manuel Sarriá.

Proyecto pionero para reducir la desigualdad 
alimentaria asociada a la vulnerabilidad económica que 
beneficia a familias de Andalucía. Ambas instituciones 
han puesto en marcha el programa piloto ‘Tarjetas 
de Ayuda Solidaria Fundación Unicaja’, que permite 
realizar la compra en establecimientos de la cadena 

Carrefour, adquiriendo una lista preestablecida de 
alimentos saludables. Las tarjetas tienen un saldo 
de 346€ mensuales durante dos meses. En 2024 
se han distribuido 72 tarjetas entre las familias más 
necesitadas de Andalucía, beneficiando a más de 230 
personas en total.

DESCRIPCIÓN DESCRIPCIÓN

COLABORADOR:  Bancosol, Menexpres, Upsocial 
y Cruz Roja
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2025-2030
PRESUPUESTO ESTIMADO:  9.993.250€

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

COLABORADOR:  Acción contra el hambre
PERIODO DE EJECUCIÓN:  Desde 2021
PRESUPUESTO ESTIMADO:  49.800€

GRADO DE EJECUCIÓN:  En marcha
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

Garantizar una vida sana 
y promover el bienestar 
de todas las personas a todas 
las edades

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo están 
relacionados con el fin de la mortalidad materna y neonatal 
en el mundo, el fin de epidemias como el SIDA, la hepatitiso 
las enfermedades trasnmitidas porel agua, prevenir y tratar 
el abuso de sustancias adjetivas, reducir las muertes y 
lesiones por tráfico, la cobertura sanitaria universal, la 
salud sexual y reproductiva, el acceso a medicamentos 
y vacunas, la reducción de muertes y enfermedades 
causadas por productos químicos peligrosos y por la 
polución y contaminación del aire, el agua y el suelo.

METAS QUE DESPLIEGA

3.1  Mortalidad materna
3.2  Mortalidad infantil
3.3  Enfermedades transmisibles
3.4  Enfermedades no transmisibles y salud mental
3.5  Drogas y alcohol
3.6  Accidentes de tráfico
3.7  Salud Sexual y reproductiva, planificación familiar
3.8  Cobertura universal y acceso medicamentos
3.9  Salud mediambiental (químicos y polución)

3.a  Control de tabaco
3.b  I+D vacunas y medicamentos esenciales
3.c  Financiación del sistema sanitario (personasl sani-
tario)
3.d  Gestión de riesgos sanitarios

ONE HEALTH

ODS relacionados

En mayo de 2025, Málaga se convirtió en la primera 
ciudad en España en implementar oficialmente el 
enfoque One Health, que integra la salud humana, 
animal, vegetal y medioambiental. Se ha constituido el 

Comité Local One Health, integrado por el Ayuntamiento, 
Diputación, Universidad de Málaga y Fundación CIEDES, 
dirigido a coordinar políticas públicas que mejoren el 
bienestar colectivo de forma integrada e intersectorial

IMPULSOR:  AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA Y DIPUTACIÓN PROVINCIAL

DESCRIPCIÓN

COLABORADOR:  Universidad de Málaga 
y Fundación CIEDES
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2025
PRESUPUESTO ESTIMADO:  3000€

GRADO DE EJECUCIÓN:  En curso
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

Meta 3.d
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

CAMPAÑA DE CONTROL DE LA DISTRACCIÓN AL VOLANTE

ODS relacionados

IMPULSOR:  DISTRITO SANITARIO DE MÁLAGA GUADALHORCE

Meta 3.b.

Garantizar una educación 
inclusiva y equitativa de calidad 
y promover oportunidades de 
aprendizaje permanente para 
todas las personas

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo están 
relacionados con la enseñanza gratuita, equitativa y de ca-
lidad, el acceso igualitario a la formación superior; la educa-
ción para el desarrollo sostenible, las instalaciones educati-
vas adecuadas para personas con discapacidad, entornos 
de aprendizaje seguros, no violentos, inclusivos y eficaces

METAS QUE DESPLIEGA

4.1  Calidad de la educación primaria y secundaria
4.2  Calidad de la educación Pre-escolar
4.3  Acceso igualitario a la formación superior
4.4  Competencias para acceder al empleo
4.5  Disparidad de género y colectivos vulnerables
4.6  Alfabetización y conocimiento de aritmética
4.7  Educación Global para el Desarrollo Sostenible

4.a  Instalaciones educativas inclusivas y seguras
4.b  Becas para enseñanza superior
4.c  Cualificación de docentes

Se promovió una atención centrada en el paciente 
con temas como cuidados paliativos, accesibilidad, 

bienestar emocional, diversidad funcional, 
reconocimiento al personal, y la lucha contra la soledad.

DESCRIPCIÓN

PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024
GRADO DE EJECUCIÓN:  En curso

GRADO DE EJECUCIÓN:  En curso
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

CURSO DE ECONOMÍA CIRCULAR

ODS relacionados

IMPULSOR:  CONSERJERÍA DE SOSTENIBILIDAD, MEDIO AMBIENTE Y ECONOMÍA AZUL

Meta 4.7.

COMPROMISO DE FORMACIÓN

ODS relacionados

Charlas en centros educativos dirigidos a menores 
como un compromiso de calidad, orientados a sen-
sibilizar a los menores en materia de redes sociales, 
violencia de género, drogas, etc., realizando al menos 
100 charlas al año, con el objetivo de concienciarlos y 

protegerlos. En 2024 fueron 120 charlas. Igualmente, 
con el objetivo de hacer llegar la Educación Vial, bien 
directamente en los centros escolares, bien a través 
de nuestra pista de tráfico, se ha formado ya a más de 
11.646 alumnos.

IMPULSOR:  POLICÍA LOCAL DE MÁLAGA

DESCRIPCIÓN

Meta 4.2.

Curso de formación que se enmarca dentro del 
Programa de Educación Ambiental sobre Residuos y 
Reciclaje dirigido a la comunidad universitaria andaluza, 
RECAPACICLA.

Sus objetivos principales pasan por:
· Presentar la economía circular como mejor alternativa 

de crecimiento sostenible.
· Conocer el contexto normativo de la economía 

circular.

· Afianzar conceptos clave: Jerarquía Multi-R.
· Dar a conocer nuevas tecnologías y sinergias 

circulares.

Datos de la actividad:
La formación on-line se compuso de una Masterclass 
titulada “Circularidad inteligente, aplicaciones digitales 
para un mundo sostenible” y 3 Webinars 

DESCRIPCIÓN

COLABORADOR:  Universidad de Málaga, FAMP, 
Ecoembes, Ecovidrio y universidades de Andalucía
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024-2025

COLABORADOR:  Centros educativos y Área de Tráfico
PERIODO DE EJECUCIÓN:  Anual

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

Lograr la igualdad de género y 
empoderar a todas las mujeres 
y las niñas

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo 
están relacionados con el fin de todas las formas de 
discriminación y violencia hacia las mujeres y niñas, el 
reconocimiento de los cuidados y el trabajo doméstico no 
remunerado, la responsabilidad compartida, la igualdad 
de oportunidades,          la participación plena y efectiva de 
las mujeres y la igualdad de oportunidades de liderazgo a 
todos los niveles decisorios en la vida política, económica 
y pública, los derechos reproductivos, la igualdad de 
derechos a los recursos económicos, el acceso a la tierra, 
a otros bienes y a la propiedad.

METAS QUE DESPLIEGA

5.1  Poner fin a la discriminación	
5.2  Violencia de género	
5.3  Matrimonio infantil y mutilación genital femenina
5.4  Trabajo de cuidados y doméstico
5.5  Participación plena de la mujer e igualdad oportunidades
5.6  Salud sexual y reproductiva y derechos reproductivos

5.a  Igualdad de derechos a los recursos económicos
5.b  Uso de tecnología y TIC
5.c  Políticas y leyes para la igualdad y el empoderamiento

INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2024
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CAMPAÑA 25N ELIMINACIÓN DE LA VIOLENCIA CONTRA LA MUJER

ODS relacionados

IMPULSOR:  ÁREA DE DERECHOS SOCIALES, DIVERSIDAD, IGUALDAD Y ACCESIBILIDAD

Meta 5.2.

Aprovechando la conmemoración del Día Mundial 
contra la Violencia de Género, el 25 de noviembre se 
lanzó un mensaje de rechazo contundente a la violencia 
en todas sus manifestaciones desde Málaga. Su 
objetivoera unificar voces: la violencia no tiene cabida 
en nuestra ciudad ni en nuestras vidas. Es fundamental 
rechazar cualquier comportamiento machista y unir 

esfuerzos para acabar con esta lacra social.
El lema de la Campaña: “Aunque cueste verlo, es violencia 
de género”, invita a la reflexión y a la identificación de 
actitudes y comportamientos que, aunque puedan 
parecer sutiles o normales, son formas de violencia de 
género. Málaga invita a la población a reconocer estas 
conductas y a  actuar en consecuencia.

DESCRIPCIÓN

COLABORADOR:  Ayuntamiento de Málaga
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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CIUDAD IGUALITARIA

ODS relacionados

IMPULSOR:  ÁREA DE DERECHOS SOCIALES, DIVERSIDAD, IGUALDAD Y ACCESIBILIDAD

Meta 5.5

Málaga reconoce a cinco empresas malagueñas por la 
implantación de medidas para promover la igualdad de 
género en el ámbito laboral.

Se premia a pequeñas empresas (≤50 trabajadores) 
que implementan políticas activas de igualdad y 
conciliación. En febrero 2025 reconocieron a Coaching 
Airlines, Fransan, Sando, Talento y Empleo, Q‑Fenix 25

DESCRIPCIÓN

COLABORADOR:  Ayuntamiento de Málaga
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2025

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

Garantizar la disponibilidad y 
la gestión sostenible del agua 
y el saneamiento para todas 
las personas

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo están 
relacionados con el acceso universal y equitativo al agua a 
un precio asequible, el acceso a servicios de saneamiento 
e higiene, la calidad del agua reduciendo la contaminación 
y el porcentaje de aguas residuales sin tratar; el uso 
eficiente de los recursos híbridos, la gestión integrada; la 
protección de los ecosistemas acuáticos y la participación 
de las comunidades locales en la mejora de la gestión del 
agua y el saneamiento.

METAS QUE DESPLIEGA

6.1  Acceso a agua potable
6.2  Acceso a servicios de saneamiento e higiene
6.3  Calidad de agua. Contaminación y aguas residuales
6.4  Uso eficiente de recursos hídricos (extracción de agua 
dulce)
6.5  Gestión integral de recursos hídricos
6.6  Ecosistemas relacionados con agua

6.a  Creación de capacidades de gestión
6.b  Participación de las comunidades locales
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

REUTILIZACIÓN DEL AGUA REGULACIÓN Y CONTROL

ODS relacionados ODS relacionados

Esta buena práctica consiste en la reutilización del 
agua utilizada para el lavado de vehículos de la EMT, 
con la instalación de un circuito cerrado, por lo que no 
existe vertido de aguas residuales a la red de sanea-

miento general. El resultado es una disminución con-
siderable en el consumo de agua, pasando de 14.000 
m³ a 7.000 m³.

Se han instalado reguladoras de presión en distintos 
sectores de la ciudad para realizar disminuciones en la 
presión de suministro en horarios nocturnos de modo 
que estas bajadas de presión hagan que se pierda 
menos agua en las posibles averías. También se han 

incrementado los controles sobre los consumos y, para 
ello, se han instalado 731 nuevos módulos de radio para 
la telelectura de contadores, disponiendo en total de 
unos 50.000 equipos de contadores. 

IMPULSOR:  EMT IMPULSOR:  EMASA

DESCRIPCIÓN DESCRIPCIÓN

Meta 6.3 Meta 6.5

COLABORADOR:  Área de Parques y jardines; Gerencia 
municipal de Urbanismo (Obras e Infraestructuras)
PERIODO DE EJECUCIÓN:  Desde 2023

COLABORADOR:  Área de Parques y jardines; Gerencia 
municipal de Urbanismo (Obras e Infraestructuras)
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2023

GRADO DE EJECUCIÓN:  En marcha
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizada

FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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Garantizar el acceso a una 
energía asequible, fiable, 
sostenible y moderna para 
todas las personas

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo 
están relacionados con el acceso universal a servicios 
energéticos asequibles, fiables y modernos, el aumento 
de la proporción de energías renovables; la eficiencia 
energética, la investigación y la promoción de la inversión 
en infraestructuras energéticas y tecnologías limpias.

METAS QUE DESPLIEGA

7.1  Acceso universal a energía
7.2  Energías renovables
7.3  Eficiencia energética

7.a  investigación e inversión en energía limpias
7.b  Infraestructura y tecnología en países en desarrollo

RENOVACIÓN FLOTA AUTOBUSES

ODS relacionados

La flota de autobuses de Málaga sigue renovándose. 
El Ayuntamiento de la capital ha comprado 19 nuevos 
vehículos 100% eléctricos para la EMT.Todos ellos son 
del modelo IVECO BUS GX137 ELEC. Los nuevos buses 
circularán en las líneas 34, 37,38 y 40 (entre otras). Con 
este paso, el Consistorio continúa avanzando de forma 
progresiva hacia la electrificación total de su flota, 
con el objetivo de brindar un transporte público más 
sostenible y respetuoso.

Estos nuevos vehículos, como los incorporados en 
los últimos años (en total 83 vehículos electrificados), 
combinan la eficiencia y la reducción de emisiones, 
contribuyendo a la mejora de la calidad del aire en 
la ciudad.Una de las principales características de 
estos nuevos vehículos es su tamaño, especialmente 
pensado para recorrer calles estrechas, donde resulta 
más complicada la conducción y la maniobra de un 

autobús. Así, tienen 2,3 metros de ancho (lo estándar es 
2,5 metros) y una longitud de 9,5 metros. Por su parte, 
tienen una autonomía de hasta 300 kilómetros con 
una sola carga (dependiendo del uso y condiciones), 
la capacidad de las baterías embarcadas es de hasta 
294 kwh y están dotadas de motor eléctrico de 115 
kw., con picos de hasta 220 kw., tienen un sistema 
de recuperación de energía en frenado y manta 
fotovoltaica como fuente de energía adicional para los 
sistemas electrónicos del vehículo. Su capacidad es 
hasta los 56 pasajeros (16 sentados), incluido el espacio 
reservado para Persona de Movilidad Reducida (PMR). 
Están dotados de pantalla con sistema de información 
al pasajero y puertos USB para carga de dispositivos, así 
como puesto de conducción optimizado, sustituyendo 
espejos retrovisores por cámaras de última generación 
y sistema de videovigilancia interior.

IMPULSOR:  EMT

DESCRIPCIÓN

Meta 7.3.

INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2024
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PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024

PRESUPUESTO ESTIMADO: 12.087.900 €

GRADO DE EJECUCIÓN:  En marcha/Finalizada
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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BONIFICACIONES EN IMPUESTOS POR ENERGÍAS RENOVABLES

ODS relacionados

El Ayuntamiento de Málaga ha puesto en marcha dos 
tipos de bonificaciones en el IAE por aprovechamiento 
de energías renovables.  1. Bonificación sobre la cuota 
anual del IAE por cuantía del 10% del coste real de la 
instalación, con el límite del 50% de la cuota tributaria 
anual, por instalación de sistemas de aprovechamiento 
de energías renovables. 2. Bonificación del 15% en la 
cuota íntegra del Impuesto sobre Bienes Inmuebles para 
las edificaciones cuyo uso sea residencial, atendiendo 
a los usos establecidos en la normativa catastral para 
la valoración de las construcciones, en las que se 
hayan instalado sistemas para el aprovechamiento 
térmico y/o eléctrico de la energía proveniente del 

sol, conforme a lo establecido en el artículo 74.5 del 
texto refundido de la Ley Reguladora de las Haciendas 
Locales, aprobado por Real Decreto Legislativo 2/2004, 
de 5 de marzo, y desarrollada en la Ordenanza Fiscal 
reguladora del Impuesto sobre Bienes Inmuebles.

Esta bonificación tendrá una duración máxima de tres 
años, a contar desde el período impositivo siguiente 
al de la fecha de instalación. Además, la cantidad total 
bonificada para cada uno de los años en que se aplique 
este beneficio no podrá superar el 33% del coste total 
de la instalación.

IMPULSOR:  GESTRISAM

DESCRIPCIÓN

Meta 7.2
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PERIODO DE EJECUCIÓN:  Anual
GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizada

FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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Promover el crecimiento 
económico sostenido, inclusivo 
y sostenible, el empleo pleno y 
productivo y el trabajo decente 
para todas las personas

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo 
están relacionados con el crecimiento económico, 
la diversificación, la modernización tecnológica y la 
innovación, el trabajo decente, el empleo pleno y productivo; 
el emprendimiento, el fomento de las microempresas y 
pymes, el trabajo relacionado con el turismo sostenible y 
la producción local; los derechos laborales, los entornos 
de trabajo seguro, el empleo juvenil, la igualdad de  
oportunidades y de remuneración; el fortalecimiento de las 
instituciones financieras y la desvinculación del crecimiento 
económico de la degradación del medio ambiente.

METAS QUE DESPLIEGA

8.1   Crecimiento económico			 
8.2   Diversificación, tecnología e innovación			 
8.3   Fomento de pequeña y mediana empresa			 
8.4   Producción y consumo eficiente y respetuoso		
8.5   Pleno empleo y trabajo decente			 
8.6   Jóvenes sin trabajo ni estudios			 
8.7   Esclavitud, trata y trabajo infantil			 
8.8   Derechos laborales y trabajo seguro			
8.9   Turismo sostenible			 
8.10  Servicios bancarios			
	
      8.a  Ayuda para el comercio en países en desarrollo		
      8.b  Estrategia mundial para empleo juvenil	

FORO PROVINCIAL DE INVERSIÓN DE IMPACTO

ODS relacionados

IMPULSOR:  DIPUTACIÓN DE MÁLAGA

DESCRIPCIÓN

El Foro Provincial de Inversión de Impacto Málaga nace 
con el objetivo de servir como punto de encuentro entre 
los distintos actores del ecosistema de la inversión de 
impacto, contando con una clara implicación y apoyo 
de las administraciones públicas y buscando fomentar 
la atracción de este tipo de inversión a nuestra provincia.
El día 29 de abril de 2024 este foro celebró su tercer 
encuentro en las instalaciones de La Noria, organizado 

por la Diputación de Málaga, en colaboración con el 
Ayuntamiento de Málaga.

Este encuentro ha reunido a medio centenar de 
empresas con el objetivo de que encuentren en este 
tipo de inversión un aliado en la consecución de sus 
objetivos, tanto empresariales como de impacto social 
o medioambiental.

Meta 8.3

INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2024
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COLABORADOR:  Organismos y empresas municipales
PERIODO DE EJECUCIÓN:   2024

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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PROGRAMA PYME SOSTENIBLE

ODS relacionados

El programa tiene como objetivo específico mejorar 
la competitividad de las pymes mediante el impulso 
de la sistenibilidad, así como reactivar la economía en 
base a la sostenibilidad, poniendo en valor sus reper-
cusiones económicas, sociales y medioambientales, y 
a la Agenda 2030. Más concretamente, sus objetivos 
principales son: 1. Aumentar la eficacia energética y la 

reducción de la huella de carbono; 2. Contribuir a la 
concienciación en materia de medio ambiente a través 
de compromisos para reducir la huella de carbono. 3. 
Ampliar el conocimiento, aportando herramientas para 
dar a conocer el impacto ambental de la pyme; 4.Dar a 
conocer los compromisos para ayudar a las empresas 
a reducir sus emisiones y ser empresas sostenibles.

IMPULSOR:  CÁMARA DE COMERCIO, INDUSTRIA Y NAVEGACIÓN DE MÁLAGA

DESCRIPCIÓN

Meta 8.3

COLABORADOR:  Pymes
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024
PRESUPUESTO:  Máximo 7.000€ de coste directo + 7% 
de costes indirectos asociados por empresa

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

Construir infraestructuras 
resilientes, promover la 
industrialización inclusiva 
y sostenible y fomentar 
la innovación

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo están 
relacionados con las infraestructuras fiables, sostenibles, 
resilientes y de calidad, la industrialización inclusiva y 
sostenible; el aceso de las pequeñas industrias y otras 
empresas a servicios financieros, los procesos industriales 
limpios y ambientalmente racionales; la investigación 
científica y la mejora de la capacidad tecnológica, y el 
acceso universal a las TIC.

METAS QUE DESPLIEGA

9.1  Infraestructura sostenible
9.2 Industria inclusiva y sostenible
9.3  Acceso PYMES a servicios financieros y cadenas de 
valor
9.4  Modernizar infraestructuras, tecnología limpia
9.5  Investigación científica, capacidad tecnológica

9.a  Apoyo a infraestructuras sostenibles y resilientes
9.b  Tecnología, investigación e innovación
9.c  Acceso a TIC  y a Internet
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

BOT QUERÓNINCORPOTACIÓN TIC

ODS relacionadosODS relacionados

Asistente virtual concebido para ayudar a resolver las 
dudas de los usuarios sobre el metro de Málaga que, 
además, es capaz de interpretar los mensajes de voz. 
Hacerlo es tan sencillo como agregar en la aplicación 
de mensajería instantánea WhatsApp en el número 
689 144 600 y hablar con él como si fuera un contacto 

más. Y es que este asistente virtual puede responder 
más de cien preguntas relacionadas con este medio 
de transporte: normativa de acceso con mascotas, 
precios de los billetes, frecuencias de paso u horarios 
de apertura y cierre durante los diferentes días de la 
semana.

Con el objetivo de llegar al mayor número de personas 
posibles, el Museo Carmen Thyssen ha puesto 
en marcha la App Second Canvas, una aplicación 
gratuita, disponible en IOS y Androig para explorar las 
obras maestras del Museo en súper-alta resolución. 
Además, la App permite, mediante la realización de 
un súper zoom, acercarse con el máximo detalle a 
las obras, incorporando además un storytelling con 
el que descubrir, a través de textos breves, datos 
y curiosidades sobre las piezas, más información 
sobre las obras. Así mismo, el Museo ha fomentado 
las visitas virtuales a las exposiciones temporales, a 

través de la web del Museo y las redes sociales. En 
2023 se pusieron a disposición de todos los visitantes 
digitales interesados las correspondientes a las seis 
exposiciones temporales realizadas. Por primera vez, 
las dos exposiciones Temporales contaron también 
con un recorrido virtual guiado. Por último, se ha 
incorporado el acceso a contenido desde las salas, 
a través de códigos QR por medio de los cuales se 
puede acceder a contenido ampliado de las obras y 
audioguías y a contenido accesible (planos de lectura 
fácil, audiodescripciones y vídeos en lengua de signos)

IMPULSOR:  METROMÁLAGAIMPULSOR:  MUSEO CARMEN THYSSEN MÁLAGA

DESCRIPCIÓNDESCRIPCIÓN

5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA
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Meta 9.1Meta 9.1

PERIODO DE EJECUCIÓN:  2023
GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado

PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024
GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado

FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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Reducir la desigualdad en los 
países y entre ellos

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo están 
relacionados con la promoción de la inclusión social, 
económica y política de todas las personas, la igualdad 
de oportunidades, las políticas fiscales, salariales y de 
protección social para la igualdad; facilitar la migración y 
movilidad ordenadas, la asistencia oficial para el desarrollo, 
la reglamentación y vigilancia de las instituciones y 
mercados mundiales.

METAS QUE DESPLIEGA

10.1  Ingresos 40% población pobre
10.2  Inclusión social, económica y política
10.3  Igualdad de oportunidades
10.4  Políticas fiscales, salariales y de protección social
10.5  Regulación de los mercados financieros mundiales
10.6  Participación de países en desarrollo en IFIs y OOII
10.7  Migración y políticas migratorias

10.a  Principio del trato especial y diferenciado (OMC)
10.b  Corrientes financieras para países en desarrollo
10.c  Costes de Remesas

APP CUIDADORES 10

ODS relacionados

DESCRIPCIÓN

IMPULSOR: FUNDACIÓN JUAN CRUZADO

Aplicación tanto en IOS como en Android, elaborada 
por la Fundación Juan Cruzado con la colaboración de 
CIFAL Málaga, gracias a la subvención del Ministerio de 
Derechos Sociales y Agenda 2030, que busca dar a 
las personas cuidadoras la posibilidad de disponer de 
recursos, herramientas y red de apoyo para la atención 

de personas mayores y personas dependientes. 
Ofrece recursos respaldados por expertos en terapia 
ocupacional, enfermería y otras disciplinas, con el 
objetivo de mejorar tanto el bienestar físico como 
psicológico de las personas cuidadoras. 

Meta 10.3

COLABORADOR:  CIFAL Málaga
GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado

FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

VISITAS ADAPTADAS

ODS relacionados

DESCRIPCIÓN

IMPULSOR: MUSEO CARMEN THYSSEN

Las Visitas adaptadas ofrecen a loscentros de 
Educación especial, centros ocupacionales y 
participantes en comunidades diversas un recurso 
específico para atender a las personas según sus 
necesidades específicas. La propuesta pasa por un 

trabajo de preparación previa en colaboración con los/
as educadores/as de los centros y cuenta con visitas 
creativas, visitas dialogadas y/o visitas taller para cada 
grupo de edad.

Meta 10.2

COLABORADOR:  Centros de Educación especial
GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado

FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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Lograr que las ciudades y los 
asentamientos humanos sean 
inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo 
están relacionados con el acceso a viviendas y servicios 
básicos adecuados, seguros y asequibles; los sistemas 
de transporte adecuados y sostenibles, la urbanización 
inclusiva y sostenible; la protección del patrimonio cultural 
y natural; las muertes causadas por desastres, el impacto 
ambiental de las ciudades; la calidad del aire, los residuos, 
el acceso universal a zonas verdes y espacios públicos 
seguros, inclusivos y accesibles; los vínculos económicos, 
sociales y ambientales entre zonas urbanas, periurbanas 
y rurales; la planificación integrada en sostenib¡I¡dad y 
cambio climático de las ciudades.

METAS QUE DESPLIEGA

11.1  Acceso a la vivienda
11.2  Transporte público
11.3  Urbanización inclusiva y sostenible
11.4  Patrimonia cultural y natural
11.5  Desastres y reducción de vulnerabilidad
11.6  Desechos y contaminación en ciudades
11.7  Acceso a zonas verdes y especio públicos seguiros

11.a  Vínculos zonas urbanas, periurbanas y rurales
11.b  Reducción de riesgos de desastres en ciudades
11.c  Edificios sostenibles y resilientes en PMAs

MÁLAGA SALUDABLE

ODS relacionados

DESCRIPCIÓN

Para mejorar el transporte público, el Ayuntamiento de 
Málaga renovará la flota de autobuses urbanos diésel 
con la adquisición de 20 vehículos 100% eléctricos y 
2 de hidrógeno, lo que permitirá reducir las emisiones 
de CO2 de forma gradual en torno a un 2% por año, 
es decir, una disminución equivalente en CO2 de 
aproximadamente 1.702,8 Ton/año. En esta misma 
línea, se instalarán 30 cargadores para autobuses 
eléctricos en las cocheras de la Empresa Malagueña 
de Transportes (EMT). La iniciativa Málaga Saludable 
también incluye la creación de tres nuevos itinerarios 
ciclistas que suman un total de 8,8 kilómetros con 
una inversión total de 4.941.736 euros. Se trata de 
los tramos entre la avenida Velázquez y el Palacio 

de Deportes Martón Carpena, entre la avenida José 
Ortega y Gasset y María Zambrano, entre Ortega y 
Gasset y la carretera Azucarera Intelhorce, y entre la 
avenida Manuel Domínguez y José Ortega y Gasset. 
Por último, se destinarán 6.712.697,50 euros al proyecto 
para la mejora de la movilidad activa en el barrio de 
Huelin del distrito de Carretera de Cádiz. Se reducirá la 
calzada rodada de dos a un solo sentido y se destinará 
el espacio ganado a los peatones, así como se crearán 
espacios públicos de preferencia peatonal en los 
entornos de los cinco centros educativos de la zona, 
el centro de salud y el mercado municipal, de forma 
que se mejore la accesibilidad y se creen caminos 
escolares seguros.

IMPULSOR: AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA

Meta 11.2

COLABORADOR:  Organismos y empresas municipales
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024

PRESUPUESTO ESTIMADO: 36.481.673,39 €

GRADO DE EJECUCIÓN:  En marcha/Finalizada
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2024

144 145

5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA



INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2025

146 147

5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

INTERVENCIÓN EN ZONAS DESVARORECIDAS

ODS relacionados

DESCRIPCIÓN

Subvenciones dirigidas a entidades privadas y 
organizaciones sin ánimo de lucro para la cooperación 
en el desarrollo de la Estrategia Regional Andaluza 
para la Cohesión e Inclusión Social (Eracis+). En el 
caso concreto de Málaga estas ayudas se destinan 

a unas 20 entidades que desarrollarán en torno a 25 
proyectos de intervención enas zonas de Campanilla-
Los Asperones-Castañetas, Dos Hermanas-Nuevo 
San Andrés-El Torcal, La Corta, Cruz Verde-Lagunillas, 
Trinidad-Perchel y Palma-Palmilla.

IMPULSOR: JUNTA DE ANDALUCÍA

Meta 11.1

COLABORADOR:  Organismos público-privados 
(diferentes actores: Ayuntamiento, empresas, 
administraciones, sociedad civil, etc)
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024-2028

PRESUPUESTO ESTIMADO: 5.000.000€

GRADO DE EJECUCIÓN:  En marcha
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

Garantizar modalidades
de consumo y producción 
sostenibles

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo están 
relacionados con el consumo y la producción sostenibles, 
la gestión sostenible y uso eficiente de los recursos 
naturales, el despilfarro de alimentos, la gestión racional 
durante todo el ciclo de vida de los productos, la reducción 
de partículas químicas liberadas a la atmósfera, agua y 
suelo; la prevención, reducción, reciclado de residuos, las 
prácticas sostenibles en empresas y la elaboración de 
memorias, el acceso a la información ambiental, la compra 
pública sostenible, los estilos de vida sostenibles y la 
racionalización de subsidios ineficientes a combustibles 
fósiles.

METAS QUE DESPLIEGA

12.1  Planes de consumo y producción sostenibles
12.2  Uso eficientes de recursos naturales
12.3  Desperdicio de alimentos
12.4  Gestión de deshechos y productos químicos
12.5  Prevención, reducción, reciclado y reutilización de de-
sechos
12.6  Empresas e informes sobre sostenibilidad
12.7  Adquisiciones públicas sostenibles
12.8  Educación para el Desarrollo Sostenible

12.a  Ciencia y tecnología para sostenibilidad
12.b  Turismo sostenible
12.c  Regulación de subsidios a combustibles fósiles
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ESTRATEGIA DE ECONOMÍA CIRCULAR VASOS REUTILIZABLES EN EVENTOS PÚBLICOS

ODS relacionados ODS relacionados

IMPULSOR:  ÁREA DE SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL IMPULSOR:  LIMASAM

Meta 12.5 Meta 12.5

COLABORADOR:  Todas las áreas y empresas 
municipales
PERIODO DE EJECUCIÓN:  Periodo 2024-2030

COLABORADOR:  For the Best World (FTBW), 
Rainwalker SL (RW); Sociedad Municipal de Deportes 
y Eventos de Málaga , y el Área de Sostenibilidad 
Ambiental del Ayuntamiento de Málaga.
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024

GRADO DE EJECUCIÓN:  Iniciado
FASE DE ACUERDO:  Negociación y compromiso

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

DESCRIPCIÓN DESCRIPCIÓN

El Ayuntamiento de Málaga ha lanzado una Estrategia 
de Economía Circular que servirá como «hoja de 
ruta» hasta 2030. Este plan se centra en promover 
un modelo económico más eficiente, sostenible e 
innovador, basado en el mayor aprovechamiento 
de la energía, la eficiencia en el uso de recursos y la 
reducción de residuos. El plan incluye cinco objetivos 
y siete ejes estratégicos, como son consumo, gestión 

de residuos, sostenibilidad de espacios urbanos, 
movilidad sostenible, políticas de transversalidad, 
contratación y compra pública circular, turismo circular 
y digitalización para la sostenibilidad. A partir de estos 
ejes se han formulado 95 medidas concretas: ecomapa 
con comercios de proximidad; instalación pública de 
reciclaje; circularidad en las construcciones; criterios 
circulares en las licitaciones, etc.

Iniciativa piloto en Málaga para implementar una de las 
mejores prácticas aprendidas durante la fase principal 
del proyecto MINEV: el uso de vasos reutilizables, 
reciclables y retornables en eventos públicos . El evento 
elegido para esta prueba es BRUCH ELECTRONIK 
, un festival de música electrónica que ofrece nueve 
conciertos entre abril y septiembre en el Auditorio 
Municipal Cortijo de Torres.

Para asegurar el éxito de la iniciativa se estableció 
un convenio de colaboración entre la fundación sin 
ánimo de lucro For the Best World (FTBW) , la empresa 
organizadora del evento Rainwalker SL (RW) , y tres 
entidades municipales: LIMASAM (socio líder de 
MINEV), Sociedad Municipal de Deportes y Eventos 
de Málaga , y el Área de Sostenibilidad Ambiental del 
Ayuntamiento de Málaga.

Con este sistema, ya implementado en muchos 
festivales, los asistentes pagarán un depósito de 1€ por 

vaso reutilizable, que se reembolsará al devolverlo en un 
stand designado gestionado por FTBW. Los asistentes 
también pueden donar su depósito a la fundación. 
Esta iniciativa no solo promueve prácticas sostenibles 
en eventos, sino que también busca concienciar a los 
organizadores sobre los próximos requisitos legales. 
Una vez aprobada la nueva ordenanza municipal de 
limpieza pública y gestión integral de residuos sólidos, 
el uso de vasos reutilizables será obligatorio en todos 
los casos. La ordenanza también introducirá incentivos: 
los eventos, públicos o privados, que cumplan con 
los criterios de sostenibilidad del programa “Málaga, 
¿Cómo Te Quiero?” recibirán un descuento en las tarifas 
del servicio de recogida de residuos. Estas iniciativas 
promueven una responsabilidad ambiental compartida 
y contribuyen a hacer de Málaga una ciudad más verde 
y sostenible, minimizando los residuos y fomentando la 
economía circular en todas las fases del evento, desde 
la planificación hasta la posproducción.
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Adoptar medidas urgentes para 
combatir el cambio climático y 
sus efectos

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo 
están relacionados con la mitigación, la resiI¡encía y la 
capacidad de adaptación al cambio climático, a través 
de la planificación, el diseño de estrategias y planes, la 
educación y la sensibilización, la reducción de efectos 
y la alerta temprana, considerando el cumplimiento de 
la Convención Marco de las Naciones Unidas sobre el 
Cambio Climático.

METAS QUE DESPLIEGA

13.1  Resiliencia y adaptación
13.2  Políticas, estrategias y planes nacionales
13.3  Educación y sensibilización

13.a  Movilización de recursos económicos
13.b  Gestión cambio climático en PMA

CAMPAÑAS DE BB.PP. MEDIOAMBIENTALES

ODS relacionados

IMPULSOR:  EMT

En la EMT se realizan campañas de sensibilización 
y de buenas prácticas medioambientales dentro 
de los cursos de formación del personal. La EMT 
es consciente de que todo el personal debe verse 
involucrado en el cumplimiento de los objetivos y metas 
planteados, y sensibilizado a tal fin. Desde los inicios de 
la implantación del Sistema, se ha hecho un esfuerzo 

muy importante a fin de conseguir la motivación y la 
participación de todos los trabajadores de la empresa, 
es por ello, que en la APP interna se ha creado un canal 
de sugerencias en materia ambiental. Cabe destacar, 
las horas de formación realizadas en 2023 en materia 
medioambiental, que han sido de 796 horas con una 
participación de 199 empleados.

Meta 13.3

DESCRIPCIÓN

COLABORADOR:  Trabajadores de la empresa 
municipal
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2023

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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PLAN MUNICIPAL CONTRA EL CAMBIO CLIMÁTICO

ODS relacionados

IMPULSOR:  AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA

Meta 13.2

El Ayuntamiento de Málaga impulsa la elaboración 
de un Plan Municipal contra el Cambio Climático que 
definirá actuaciones concretas para la mitigación de 
emisiones, la transición energética y la adaptación 
climática de la ciudad con plazos y presupuestos para 
su implantación.

El documento resultante deberá servir de base no 
sólo para la estrategia climática del Consistorio, sino 
también para el resto de líneas de actuación abiertas 
por el Ayuntamiento, por lo que se deberá realizar 
una actualización del Plan del Clima actual. También 

debe dedicar un capítulo que permita presentar el 
Acuerdo Climático del Consistorio como propuesta 
de adscripción a la Misión de las Ciudades Europeas 
promovida por la Unión Europea con el objetivo de 
conseguir la neutralidad climática antes de 2030. 
Igualmente actualizará los datos que requiere 
el Ministerio para la Transición Ecológica para el 
mantenimiento de los sellos ‘Calculo’ y ‘Reduzco’, 
que ya posee el Consistorio por calcular la huella de 
carbono y demostrar una reducción de emisiones de 
gases, respectivamente, y elaborar una campaña de 
información y sensibilización.

DESCRIPCIÓN

COLABORADOR:  Junta de Andalucía
PERIODO DE EJECUCIÓN:  Iniciado en 2024

GRADO DE EJECUCIÓN:  En realización
FASE DE ACUERDO:  Negociación y compromiso

Conservar y utilizar 
sosteniblemente los océanos, los 
mares y los recursos marinos para 
el desarrollo sostenible

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo están 
relacionados con la reducción de la contaminación marina por 
actividades realizadas en tierra, y la acidificación de los océanos, 
la protección de los ecosistemas marinos, el restablecimiento 
de la salud y la productividad de los océanos, la conservación de 
zonas costeras y marinas; la eliminación de la sobreexplotación 
y pesca ¡legal, el apoyo a la pesca artesanal y el aumento de los 
conocimientos científicos.

METAS QUE DESPLIEGA

14.1  Contaminación marina
14.2  Gestión ecosistemas marinos y costeros
14.3  Acidificación de océanos
14.4  Regular una explotación pesquera sostenible
14.5  Conservación zonas costeras y marinas
14.6  Combatir la pesca ilegal y excesiva
14.7  Beneficios económicos de la pesca sostenible

14.a  Investigación y tecnología marina
14.b  Pesca a pequeña escala y artesanal
14.c  Aplicación convención de NNUU sobre el Derecho 
	  del Mar
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INVESTIGADORES DEL MAR SENDA AZUL

IMPULSOR:  FUNDACIÓN AULA DEL MAR MEDITERRÁNEO IMPULSOR:  FUNDACIÓN AULA DEL MAR MEDITERRÁNEO 
Y ÁREA DE SOSTENIBILIDAD MEDIOAMBIENTAL

DESCRIPCIÓN DESCRIPCIÓN

Se trata de itinerarios de educación ambiental. Este 
programa se fundamenta en el conocimiento de la 
biodiversidad marina, y en su dependencia y fragilidad 
ante las acciones humanas, tomando a las especies 
marinas amenazadas como referencia de los impactos 
ambientales que sufren sus ecosistemas, y como 
ejemplo para la realización de buenas prácticas 
ambientales desde la ciudadanía, que redunden en 

su recuperación, y en la de sus hábitats y especies 
asociadas. El objetivo general es la educación 
ambiental de la ciudadanía del municipio de Málaga de 
forma que los conocimientos adquiridos se apliquen a 
la vida cotidiana, generando hábitos de conducta diaria 
sostenibles, respetuosos con el entorno, las personas 
y la ciudad.

La Senda Azul nace con el objetivo de poner en valor los 
recursos marinos del litoral malagueño, desarrollando 
una oferta turística complementaria a la de sol y playa 
basada en la protección y conservación de los recursos 
naturales y culturales del litoral.
Necesitamos promover un sector turístico inclusivo, 
basado en la cultura local y que proteja nuestros 
recursos naturales, preservando de esta manera los 
atractivos únicos de nuestro destino.
Para ello desde Senda Azul se apoyan los principios del 

Código Ético Mundial para el Turismo de la Organización 
Mundial del Turismo y se toma como referencia los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Desde Senda Azul se asume el compromiso de sumar 
esfuerzos para alcanzar estos objetivos, generando un 
impacto positivo en la sociedad local. Por ese motivo 
se impulsan acciones y se promueven proyectos que 
permitan a las empresas y entidades participantes 
mejorar su gestión y promoción al tiempo que se 
suman a la consecución de los ODS.

ODS relacionados ODS relacionados

COLABORADOR:  Ayuntamiento de Málaga
PERIODO DE EJECUCIÓN:  Desde 2023

PERIODO DE EJECUCIÓN:  2023 y 2024
GRADO DE EJECUCIÓN:  En realización

GRADO DE EJECUCIÓN:  En realización
FASE DE ACUERDO:  Negociación y compromiso

FASE DE ACUERDO:  Negociación y compromiso

Meta 14.2. Meta 14.2.
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Proteger, restablecer y 
promover el uso sostenible 
de los ecosistemas terrestres, 
gestionar sosteniblemente 
los bosques, luchar contra 
la desertización, detener e 
invertir la degradación de las 
tierras y detener la pérdida de 
biodiversidad

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspecos que aborda este objetivo están 
relacionados con la conservación, el restablecimiento 
y el uso sostenible de los ecosistemas terrestres y los 
ecosistemas interiores de agua dulce y sus servicios, 
la desertificación, la rehabilitación de tierras y suelos 
degradados, la pérdida de biodiversidad, las especies 
exóticas invasoras, la integración de los valores de los 
ecosistemas en la planificación y la caza furtiva.

METAS QUE DESPLIEGA

15.1  Conservar y uso sostenibles ecosistemas
15.2  Gestión sostenibles de bosques
15.3  Lucha contra la desertificación
15.4  Conservación ecosistemas montañosos
15.5  Degradación y pérdida de biodiversidad
15.6  Recursos genéticos
15.7  Caza furtiva y especies protegidas
15.8  Especies invasoras
15.9  Planes sensibles a medioamabiente

15.a  Recursos financieros
15.b  Recursos para gestión forestal
15.c  Apoyar la lucha contra caza furtiva

Informe Voluntario de Progreso 2023

EL PARQUE

DESCRIPCIÓN

El Parque es el primer cementerio público de animales de 
compañía de España, gestionado por el Ayuntamiento 
de Málaga a través la empresa municipal Parcemasa 
(Parque Cementerio de Málaga). Este proyecto nace 
con el objetivo de dar respuesta a una necesidad no 
cubierta hasta ahora desde el ámbito público: la de 
ofrecer un espacio digno y legal de descanso para 
los animales de compañía que nos han dejado en un 
entorno natural, sostenible, tranquilo y familiar.
Se trata de un ambicioso proyecto con características 
únicas. Su puesta en marcha supone un importante 
avance en materia de bienestar animal y en la oferta 
de servicios públicos municipales.
Una instalación en la que se ha invertido más de un 

millón de euros que fomenta la sostenibilidad y el 
cuidado del medio ambiente. En El Parque podemos 
encontrar todo lo necesario para dar a nuestros 
animales de compañía el mejor descanso y descubrir 
que es mucho más que un lugar para el recuerdo, ya 
que promovemos la adopción responsable de animales 
y fomentamos la conservación de la naturaleza, la 
formación y la cultura con múltiples actividades. El 
edificio crematorio funciona de manera autónoma 
gracias a un sistema de autoconsumo de 20 kW, 
que proporciona energía para iluminación, domótica, 
ventilación, climatización, cámaras de refrigeración y 
tratamiento de aguas residuales, garantizando así su 
total integración con el entorno.

IMPULSOR:  PARCEMASA
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ODS relacionados

Meta 15.6

PERIODO DE EJECUCIÓN:  A partir de 2024
PRESUPUESTO ESTIMADO:  1.168.846,37€

GRADO DE EJECUCIÓN: Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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PROYECTO DE BIOINGENIERÍA APLICANDO EL CONCEPTO SBN

DESCRIPCIÓN

Mediante el empleo de Chrysopogon zizanioides, co-
múnmente conocido como Vetiver, se construyen ba-
rreras vivas para la estabilización de taludes. El vetiver 
es una gramínea cuyas características la hacen ideal 
para afrontar solucionesdebioingeniería.

Su reproducción es a partir del engrosamiento sobre la 
misma planta, permitiendo utilizarse como barrera na-
tural ante lapresenciade grandes cantidades de agua y 
desbordamientos.

IMPULSOR:  PARCEMASA

ODS relacionados

Meta 15.3

Promover sociedades pacíficas 
e inclusivas para el desarrollo 
sostenible, facilitar el acceso a 
la justicia para todos y construir 
a todos los niveles instituciones 
eficaces e inclusivas que rindan 
cuentas

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objketivo están 
relacionados con la reducción de la violencia, el maltrato y 
la explotación, el estado de derecho, la igualdad de acceso 
a la justicia, la reducción de la corrupción y el soborno, 
instituciones eficaces y transparentes, la rendición de 
cuentas, la participación y el aceso a la información y la 
protección de las libertades fundamentales.

METAS QUE DESPLIEGA

16.1    Reducir todas las formas de violencia
16.2   Maltrato, trata y explotación infantil
16.3   Estado de Derecho, acceso a justicia
16.4   Corrientes financieras y de armas ilícitas
16.5   Corrupción y soborno
16.6   Instituciones eficaces y transparentes
16.7   Participación ciudadana
16.8   Participación países en desarrollo en OOII
16.9   Identidad jurídica y registro de nacimientos
16.10  Acceso a información y libertades fundamentales

16.a  Fortalecer instituciones en prevención de la vio-
lencia
16.b  Leyes y políticas (DDHH)

PERIODO DE EJECUCIÓN:  A partir de 2022
GRADO DE EJECUCIÓN: Finalizado

FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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NO MIRES A OTRO LADOCOMPLIANCE

ODS relacionadosODS relacionados

DESCRIPCIÓNDESCRIPCIÓN

Campaña con la que se quiere incidir en la necesidad 
de detectar a tiempo estos casos de abusos a menores 
de edad y denunciarlos. Dirigida a las madres y padres, 
recuerda los datos del Consejo de Europa: en España 
una de cada cuatro niñas y uno de cada siete niños 
sufren abusos sexuales de los que sólo el cinco por 
ciento se denuncia. Además, en más de la mitad de los 
casos el agresor es un familiar o alguien de su entorno 
más cercano, un hecho que dificulta la denuncia ya que 
conlleva un desmantelamiento de la estructura familiar 
y desprotege a las víctimas. Además, se impulsó un 
servicio pionero de atención a menores víctimas de 

abusos sexuales, a los que ofrece asesoramiento y 
asistencia jurídica, y cuyo objetivo es garantizar la 
protección de las víctimas.

Este servicio proporciona asistencia jurídica y 
acompañamiento tanto a las víctimas como a sus 
familias, organiza actividades de sensibilización 
y prevención sobre abusos a menores y sobre la 
desprotección de los que son víctimas de este tipo de 
delitos y, por último, da formación especializada relativa 
a la protección de las víctimas menores en el proceso 
penal a aquellos que intervienen en estos procesos.

Con motivo de impulsar una política de transparencia, 
y tras los cambios producidos en los últimos años 
en el Código Penal, ahondando en el concepto de 
la responsabilidad penal de la persona jurídica, la 
dirección de EMT, consciente de los riesgos penales 
que se pueden generar y a fin de evitar los mismos, 
ha implantado un Modelo de Prevención (Compliance) 
cuyo objetivo es la prevención de Riesgos Penales, 
definiendo un código ético y de conducta para todo 
el personal y partes interesadas que establecen los 

valores y pautas de comportamiento responsable y 
transparente de todas las personas que trabajan en la 
EMT.
El Comité de Cumplimiento designado se reúne 
periódicamente al objeto de verificar el buen 
funcionamiento del sistema y tratar, en su caso, 
cualquier comunicación que haya podido llegar a través 
del Canal de denuncias de la organización “Canal Ético” 
(https://www.emtmalaga.es/es/canal-etico).

IMPULSOR:  ÁREA DE DERECHOS SOCIALESIMPULSOR:  EMT

Meta 16.2Meta 16.5

COLABORADOR:  REDIME
PERIODO DE EJECUCIÓN:  Desde 2018

COLABORADOR:  Trabajadores de la EMT
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2024

GRADO DE EJECUCIÓN: Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo

GRADO DE EJECUCIÓN: Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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Fortalecer los medios de 
implementación y revitalizar 
la Alianza Mundial para el 
Desarrollo Sostenible

ASPECTOS QUE ABORDA

Algunos de los aspectos que aborda este objetivo 
están relacionados con la movilización de recursos y el 
cumplimiento de compromisos de asistencia al desarrollo; 
la coherencia de las políticas para el desarrollo sostenible; el 
apoyo a la creación de capacidad a los países en desarrollo 
para aumentar la disponiblidad de datos oportunos y de 
calidad.

METAS QUE DESPLIEGA

17.1    Movilización de recursos domésticos
17.2   0,7% AOD
17.3   Recursos financieros adicionales
17.4   Deuda
17.5   Inversiones privadas
17.6   Traspaso de tecnología
17.7   Tecnologías ecológicamente racionales
17.8   Banco de tecnologías
17.9   Refuerzo de capacidades
17.10  Comercio multilateral universal
17.11   Exportaciones de países en desarrollo
17.12  Acceso a mercado para países en desarrollo
17.13  Estabilidad maroeconómica mundial
17.14  Coherencia de políticas
17.15  Soberanía nacional
17.16  Alianza Mundial para el desarrollo sostenible
17.17  Alianzas público-privadas
17.18  Creación de capacidad estadística
17.19  Promover indicadores que vayan más allá del PIB

CONVENIO PARA EL PROYECTO IMPACTA+

ODS relacionados

DESCRIPCIÓN

Acuerdo de colaboración para la puesta en marcha 
de un proyecto piloto de formación y generación de 
herramientas y metodologías para el fomento y la visi-
bilidad del emprendimiento social desde la administra-
ción pública en la provincia de Málaga, en el marco del 
proyecto IMPACTA+. El convenio recoge la elaboración, 
preparación y desarrollo de un programa de formación 
específico para personal de las administraciones públi-
cas de la provincia, en el ámbito de la contratación pú-
blica para el impacto social y el fomento del empren-

dimiento social, así como la elaboración y distribución 
de materiales de apoyo, guías de buenas prácticas y 
herramientas de integración de criteros y de impacto 
social en los procesos de contratación pública. Igual-
mente, prevé la creación y dinamización de una pla-
taforma digital para la promoción del emprendimiento, 
generada a través de cocreación con los agentes clave 
de Málaga en este ámbito, y la elaboración de un sis-
tema de indicadores para el seguimiento del impacto 
del proyecto.

IMPULSOR:  AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA Y DIPUTACIÓN PROVINCIAL

Meta 17.17

COLABORADOR:  Fundación Ashoka Sociales
PERIODO DE EJECUCIÓN:  A partir de 2024 
(se firma en 2023)
PRESUPUESTO ESTIMADO:  Las dos administraciones 
ponen las infraestructuras físicas necesarias para el 
desarrollo de las actividades formativas

GRADO DE EJECUCIÓN:  Finalizado
FASE DE ACUERDO:  Supervisión y monitoreo
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5. BUENAS PRÁCTICAS ODS EN MÁLAGA

CONSORCIO EMERITUS

ODS relacionados

DESCRIPCIÓN

El objetivo del proyecto EMERITUS es realizar e im-
plementar un protocolo para la investigación efectiva 
de delitos ambientales, aprovechando la integración 
de tecnologías innovadoras de monitoreo y análisis 
(drones, datos satelitales, sensores virtuales, datos de 
geointeligencia, etc.), y en un programa de formación 
complementario destinado a fomentar las capacida-
des de inteligencia e investigación de las autoridades 
de control ambiental (por ejemplo, las autoridades po-
liciales y las autoridades de la guardia fronteriza), a nivel 
nacional y transfronterizo. Para lograr este objetivo se 
ha formado un Consorcio (8 autoridades policiales de 
5 países, 4 expertos en seguridad, 2 especialistas en 
formación y 6 socios tecnológicos, que serán el nú-
cleo de la plataforma), que se centra en la creación de 
una plataforma de geo-inteligencia que integrará va-
rias tecnologías de vigilancia e investigación y fuentes 
de datos, en una única visión para apoyar a las auto-
ridades policiales y a los responsables de la toma de 

decisiones. En segundo lugar, un nuevo programa de 
formación para las autoridades policiales de seguridad, 
centrado en la investigación y prevención de los deli-
tos medioambientales (relacionados con los residuos), 
combinando aspectos teóricos y simulaciones prácti-
cas para que los usuarios finales puedan utilizar la pla-
taforma y las tecnologías relacionadas. Estos ejercicios 
servirán para validar tanto la plataforma como el pro-
tocolo, mediante simulaciones basadas en 4 casos de 
uso realistas (heterogéneos y de complejidad crecien-
te), aprovechando la voluntad compartida de las auto-
ridades policiales para centrarse en lugares de demos-
tración ad hoc, con la disponibilidad adicional de las 
instalaciones de simulación de los socios. La validación 
de la plataforma y del protocolo dará lugar a la elabora-
ción de un conjunto de recomendaciones basadas en 
pruebas para las autoridades políticas y los responsa-
bles de la toma de decisiones.

IMPULSOR:  POLICÍA LOCAL DE MÁLAGA

Meta 17.17

COLABORADOR:  8 autoridades policiales de 5 países, 
4 expertos en seguridad, 2 especialistas en formación 
y 6 socios tecnológicos
PERIODO DE EJECUCIÓN:  2022-2025
PRESUPUESTO ESTIMADO:  133.125€

GRADO DE EJECUCIÓN:  En marcha
FASE DE ACUERDO:  Negociación y compromiso
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Monográfico:
Jóvenes

6.

6.1. Introducción

El monográfico que se extiende a continuación es un retrato del compromiso de 
la ciudad de Málaga con su juventud, la sostenibilidad y los valores de la Agenda 
2030. Tanto instituciones públicas y privadas, entidades sociales, fundaciones, 
asociaciones y colectivos ciudadanos trabajan de forma coordinada para impulsar 
el talento joven, fortalecer la cohesión social y avanzar hacia una ciudad más 
inclusiva, innovadora y sostenible.

A lo largo del siguiente capítulo, se pone de manifiesto una ciudad que escucha 
a sus jóvenes y les da protagonismo real. Las encuestas y talleres realizados por 
la Fundación CIEDES recogen la voz de cientos de jóvenes malagueños que, con 
sentido crítico y constructivo, expresan sus inquietudes, aspiraciones y propuestas 
para mejorar la vida en la ciudad. De su participación emergen prioridades claras 
—como la vivienda, el empleo, la movilidad, la salud mental o la sostenibilidad 
ambiental— que están siendo atendidas mediante políticas públicas activas y 
programas concretos.

Málaga demuestra así su capacidad para convertir los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) en acciones tangibles, cercanas y medibles. Aunque aún queda 
camino por recorrer, la ciudad ha sabido pasar del discurso global a la acción local, 
haciendo de los ODS una herramienta de transformación real en los barrios, las 
escuelas y los espacios juveniles.

Esta visión positiva se refuerza al presentar una amplia red de programas y 
proyectos impulsados por el Ayuntamiento, la Junta de Andalucía, la Universidad 
de Málaga, fundaciones, asociaciones y entidades sociales. Cada iniciativa refleja 
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el valor del trabajo conjunto y el impacto de las alianzas 
público-privadas en la creación de oportunidades 
educativas, laborales y culturales para la juventud.

Desde las actividades del Área de Juventud, los programas 
de empleabilidad del IMFE, los talleres ambientales de 
LIMASAM, hasta las acciones formativas de la Asociación 
Arrabal, la UMA, Cruz Roja Juventud o la Asociación de 
Mujeres Kartio, todas comparten un propósito común: 
fortalecer la ciudadanía activa y construir una Málaga más 
equitativa y sostenible.

Los jóvenes no son simples destinatarios de políticas, 
sino protagonistas del cambio. Su energía, creatividad 
y compromiso son el motor que impulsa proyectos de 
innovación social, arte, voluntariado, emprendimiento 
y sostenibilidad. Las dinámicas participativas -como la 
metodología Grasshopper®- confirman que cuando se 
da espacio a la juventud, surgen ideas transformadoras, 
realistas y alineadas con el bienestar colectivo.

En conjunto, este documento refleja una Málaga que 
avanza con paso firme hacia un modelo de ciudad 
comprometida con las personas, el planeta y la prosperidad 
compartida. Las experiencias recogidas son prueba de 
que la colaboración, la creatividad y la educación son las 
claves para afrontar los retos del presente y construir un 
futuro más justo, participativo y sostenible.

La suma de esfuerzos institucionales, sociales y 
ciudadanos convierte a Málaga en un referente de 
innovación urbana y compromiso juvenil, donde los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible dejan de ser una meta 
abstracta para convertirse en una realidad cotidiana que 
mejora la vida de sus habitantes.

6.2. 	 Actuaciones de diferentes organismos públicos y 
	 privados con jóvenes

Organismo impulsor:
AYUNTAMIENTO DE MÁLAGA

Organismo impulsor:
ÁREA DE JUVENTUD

PROGRAMAS EDUCATIVOS MUNICIPALES

PROGRAMAS DEL ÁREA DE JUVENTUD

Descripción

Descripción

ODS relacionados

Resultados

Oferta anualmente de programas y talleres gratuitos para los centros docentes, que llegan a 

unos 50.000 estudiantes de diferentes niveles educativos: Primaria, Secundaria, Bachillerato, FP, 

Educación Permanente. Estas actividades incluyen programas específicos como “Málaga para los 

Escolares”, “Educar para la Convivencia”, y talleres de “Teatro”, “Música y Danza”, y “Lectura”. La 

coordinación la desarrolla el Área de Educación y se apoya en diversas áreas municipales como 

Cultura, Deporte, Igualdad de Oportunidades, Participación Ciudadana, Migración, Acción Exterior, 

Cooperación al Desarrollo, Transparencia y Buen Gobierno, y Seguridad.  

• Formación: Incluyen una oferta formativa anual con cursos gratuitos dirigidos a jóvenes de 16 a 35 

años, centrados en la adquisición o mejora de competencias profesionales y la inserción laboral.   

• Ocio Saludable: Actividades como “Alterna en tu Ocio”, “Jóvenes y Naturaleza”, “Calistenia”, “Coro 

Joven”, y “Hábitos Saludables” se ofrecen a bajo coste o de forma gratuita para promover el uso 

positivo del tiempo libre y prevenir adicciones.

Los programas buscan ofrecer propuestas didácticas abiertas a la participación de toda la 

comunidad educativa, promoviendo la convivencia y el desarrollo integral del alumnado en todas las 

etapas de la educación no universitaria. En 2023, 190 estudiantes de ESO y Bachillerato recibieron 

los “Premios de Educación ‘Ciudad de Málaga’” por expedientes académicos sobresalientes. El 

programa “Educar para la Convivencia” diplomó a 120 participantes de 23 centros educativos en 

2023-2024, fomentando la mediación y habilidades socioemocionales.   

Educación de Calidad: Al proporcionar acceso a actividades educativas y de 

formación integral para el desarrollo del alumnado.

Ciudades y Comunidades Sostenibles: Fomentando la participación ciudadana 

y el conocimiento del entorno local a través de la comunidad educativa.

Paz, Justicia e Instituciones Sólidas: A través de programas de convivencia y 

resolución pacífica de conflictos.
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• Movilidad Europea: Facilitan oportunidades para la participación de jóvenes en proyectos 

europeos a través del “Servicio Europa Más Cerca”.   

• Creación Joven (“MálagaCrea” y “Ayudas a la Producción”): A través de “La Caja Blanca” y los 

programas “MálagaCrea” y “Ayudas a la Producción”, se apoya a jóvenes artistas y creadores en 

diversas disciplinas (artes escénicas, visuales, literatura, música, etc.), ofreciendo espacios, medios 

y oportunidades de exhibición.   

• “Banco de Iniciativas Juveniles” (BIJ): Un foro de participación que permite a los jóvenes, grupos, 

asociaciones o empresas proponer iniciativas relacionadas con el ocio educativo y proyectos que 

fomenten la participación ciudadana.   

ODS relacionados Salud y Bienestar: A través de programas de ocio saludable y promoción de 

hábitos de vida sanos, incluyendo la prevención de adicciones.

Educación de Calidad: Por medio de la oferta formativa y el desarrollo de 

competencias y habilidades para el futuro. 

Trabajo Decente y Crecimiento Económico: Al facilitar la inserción laboral y el 

emprendimiento joven, mejorando sus oportunidades en el mercado. 

Reducción de las Desigualdades: Al ofrecer programas gratuitos o de bajo 

coste que promueven la inclusión y el acceso equitativo a oportunidades.

Ciudades y Comunidades Sostenibles: Fomentando la participación activa de 

los jóvenes en la construcción de la ciudad a través de iniciativas como el BIJ.

Alianzas para lograr los Objetivos: A través de la colaboración con otras 

entidades y la promoción de la movilidad europea. 

Resultados Los programas buscan ofrecer propuestas didácticas abiertas a la participación de la comunidad 

educativa, promoviendo la convivencia y el desarrollo integral del alumnado en todas las etapas 

de la educación no universitaria. En 2023, 190 estudiantes de ESO y Bachillerato recibieron los 

“Premios de Educación ‘Ciudad de Málaga’” por expedientes académicos sobresalientes. El 

programa “Educar para la Convivencia” diplomó a 120 participantes de 23 centros educativos en 

2023-2024, fomentando la mediación y habilidades socioemocionales. 

Organismo impulsor:
INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA FORMACIÓN Y 
EL EMPLEO (IMFE)

Organismo impulsor:
LIMASAM

FORMACIÓN Y EMPLEABILIDAD

AGENTES DINAMIZADORES

Descripción

Descripción

ODS relacionados

Resultados

1. Cursos gratuitos para jóvenes de 16 a 35 años, con énfasis en nuevas tecnologías, buscando 

mejorar su empleabilidad y capacitación. “Objetivo Empleo” busca que grupos de 20 personas 

desempleadas, incluyendo jóvenes menores de 30 años, mejoren sus estrategias de búsqueda de 

empleo a través de sesiones grupales y acompañamiento individual.   

2. Premio Junior para Empresas. dotado con 10.000€, fomenta el autoempleo y el espíritu 

emprendedor entre los jóvenes malagueños. 

3. Programa “Escuela y Emprender”, en colaboración con Promálaga, fomenta el emprendimiento 

en colegios con alumnos de la ESO.

LIMASAM desarrolla importantes actuaciones de sensibilización de sus grupos de interés, tanto 

escolares, asociaciones vecinales, etc. a través de actuaciones del grupo de Dinamizadores de 

LIMASAM. Los Agentes Dinamizadores son un grupo de trabajadores de Limpieza de Málaga 

inmersos en la Responsabilidad Social Corporativa como voluntarios corporativos, que vienen 

desarrollando una importante labor en la educación ambiental, acudiendo a colegios y trasladando 

la actividad que realiza el equipo de Limpieza de Málaga. 

Las principales actuaciones llevadas a cabo son las siguientes: 

• Vistas y charlas informativas a Colegio de Educación Infantil y Primaria (CEIP) de Málaga:

En ellas se da a conocer distintos aspectos de la organización como son la cantidad de personal 

y vehículos que utiliza la empresa, implantación de nuevos sistemas de segregación de residuos, 

como son los Puntos Limpios de Proximidad (PLP) o puntos limpios fijos existentes, nuevo 

Mejora de la empleabilidad y el fomento del emprendimiento juvenil, habiendo atendido a 15.684 

alumnos y facilitado 2.138 contratos en 2023.  

Educación de Calidad: Al proporcionar formación y capacitación profesional 

que mejora las competencias y habilidades de los jóvenes para el mercado 

laboral.

Trabajo Decente y Crecimiento Económico: Al fomentar la empleabilidad, la 

inserción laboral y el autoempleo juvenil, contribuyendo al desarrollo económico 

de la ciudad.

Reducción de las Desigualdades: Al dirigirse específicamente a jóvenes 

desempleados y colectivos vulnerables, promoviendo su inclusión social y 

económica. 
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contenedor marrón de biorresiduos, pautas para la adecuada segregación de resid uos. Además, 

se da a conocer la gestión realizada en el Centro ambiental con los residuos recogidos en la 

ciudad, así como pautas de limpieza y disposición de mobiliario urbano para su adecuado uso, etc.

• Campañas de concienciación en barrios a pie de calle

Campañas realizadas en diferentes barrios sobre distinta materia, como la implantación del 

5º contenedor en la ciudad, en colaboración con otras entidades de reciclaje como Ecovidrio, 

concursos que fomenten la concienciación sobre el medioambiente.

• Campañas de concienciación en eventos particulares

Desarrollados en diferentes eventos que se celebran en la ciudad, como en la Feria de Málaga o 

la Noche en Blanco. 

• Campañas de concienciación y colaboración con entidades sin ánimo de lucro

ODS relacionados Por tratarse de un programa de educación ambiental.

Por tratar temas relativos a limpieza d0e la ciudad y adecuada segregación 

promoviendo ciudades sostenibles.

Por tratar temas relativos a consumo responsable.

Resultados

BB.PP. desarrolladas

Durante el curso escolar 2023-2024 se han visitado un total de 23 centros, con una participación 

de 1810 alumnos.

La acción de los Dinamizadores es reconocida en el XXI Día Municipal de la Calidad que otorga 

el Ayuntamiento de Málaga con el segundo premio en la categoría ‘Atención Ciudadana y Ciudad 

Amable’ :Dicho reconocimiento destaca la importancia de las actividades que llevan a cabo por 

este grupo de trabajadores de LIMASAM en materia de sensibilización y concienciación ciudadana 

a través de talleres y programas con los que los ciudadanos pueden aprender sobre reciclaje y 

distintas prácticas de cuidado del medio ambiente.

Algunas de las actuaciones realizadas por este grupo de voluntariado de LIMASAM durante 2024 

han sido: 

• Jornada de Puertas abiertas en LIMASAM

• Realización de campaña con asociaciones de vecinos y distritos de la ciudad. 

• Talleres de huertos urbanos	

• Charlas sobre compostaje y sostenibilidad

• Visitas al nuevo Punto Limpio Málaga Norte 

• Talleres en La Noche en Blanco

CAMPAÑA “RECICLA Y GANA”

IGLÚS DISNEY PARA EL RECICLAJE DE VÍDRIO

Descripción

Descripción

Año

Año

ODS relacionados

Resultados

2023

Durante la Feria de 2023, se crea la iniciativa ‘Recicla y Gana’, en coordinación con el Área de 

Juventud, para que los jóvenes que acudan al Cortijo de Torres puedan colaborar de forma activa 

en el mantenimiento de la limpieza y el cuidado del medio ambiente.

Para ello, durante todas las noches de Feria se habilita un espacio en la Explanada de la Juventud 

en horario de 23:00 a 02:45 horas donde se podrá canjear una bolsa con los residuos que hayan 

generado por una participación en un sorteo diario de una bicicleta, un patinete eléctrico, entradas 

para conciertos y partidos de fútbol, entre otros.

La campaña “Recicla y gana”, puesta en marcha por el Ayuntamiento Málaga, a través de Limasam 

durante la Feria, tiene el objetivo de concienciar a los jóvenes de la importancia de colaborar en 

la minimización de residuos en grandes eventos. En este tipo de eventos se produce una gran 

cantidad de residuos que no son depositados en las papeleras y contenedores correspondientes, 

lo que causa un gran impacto negativo para la ciudad y el medio ambiente como el aumento del 

gasto en limpieza o de la contaminación.

Para concienciar a los asistentes a los conciertos de la Explanada de la Juventud del recinto ferial 

de la importancia de recoger los residuos generados, se incentivará el gesto de reciclar a través 

de la posibilidad de participar en sorteos diarios de varios premios. 

Entre estos se encuentran bicicletas, patinetes, tarjetas de experiencias gastronómicas o entradas 

a conciertos.

2023

Instalación de contenedores tipo iglús para el reciclaje de vidrio tematizados por Disneyland Paris 

se instalan en Málaga con motivo de la campaña ‘Reciclar vidrio es mágico’ de Ecovidrio.

Esta campaña de concienciación realizada en colaboración entre el Ayuntamiento de Málaga, 

Ecovidrio y LIMASAM pretende promover actitudes sostenibles en familia y hacer del reciclaje de 

vidrio un hábito divertido y familiar.

Aproximadamente 500 jóvenes participaron en la iniciativa con la que se premia la acción individual 

del reciclaje ya que este gesto tiene un impacto muy positivo para la convivencia cívica y el medio 

ambiente.

Por tratar temas relativos a limpieza de la ciudad y adecuada segregación 

promoviendo ciudades sostenibles.

Por tratar temas relativos a consumo responsable



INFORME VOLUNTARIO DE PROGRESO 2025

174 175

MONOGRÁFICO: JÓVENES

ODS relacionados
Por tratar temas relativos a limpieza de la ciudad y adecuada segregación 

promoviendo ciudades sostenibles.

Por tratar temas relativos a consumo responsable.

Por el establecimiento de alianzas entre instituciones para un desarrollo 

sostenible.

Resultados

Resultados

En 2023 se recogieron un total de 9.432 T de envases de vidrio, que supuso un incremento 

del 8% respecto al ejercicio anterior, donde campañas de concienciación de este tipo influyen 

positivamente en los hábitos de segregación ciudadana.

El simple gesto de reciclar vidrio tiene numerosos beneficios para el medio ambiente al permitir 

ahorrar recursos y evitar la emisión de contaminación.

RECICLAJE DE VIDRIO CON SORTEO DE ENTRADAS

Descripción
Año 2025

Ecovidrio, la organización responsable de recoger y reciclar los envases de vidrio en España, 

garantizando que este reciclaje se realice correctamente y cuidando del medio ambiente desde 

el primer momento, ha puesto en marcha una nueva campaña de sensibilización medioambiental 

en Málaga.

Esta campaña se lanza en Málaga con la participación del Ayuntamiento de Málaga y LIMASAM 

cuyo objetivo es impulsar el reciclaje de vidrio con un atractivo sorteo de entradas dobles para 

los Harlem Globetrotters 2025, espectáculo que se celebró em Málaga en mayo el Palacio de 

Deportes José María Martín Carpena.

Con esta campaña, se busca no solo fomentar el reciclaje de envases de vidrio, sino también 

recordar los beneficios medioambientales de este hábito. El vidrio que se deposita en los 

contenedores se recicla al 100 % y puede utilizarse de forma indefinida para fabricar nuevos 

envases sin perder sus propiedades. Este gesto evita la extracción de materias primas, reduce la 

erosión de los suelos, minimiza las emisiones de CO₂ y ahorra energía.

ODS relacionados Por tratar temas relativos a limpieza de la ciudad y adecuada segregación 

promoviendo ciudades sostenibles.

Por tratar temas relativos a consumo responsable

Por el establecimiento de alianzas entre instituciones para un desarrollo 

sostenible.

A través de iniciativas como esta, Ecovidrio, el Ayuntamiento de Málaga y LIMASAM demuestran 

que es posible combinar concienciación, sostenibilidad y ocio en una misma propuesta. Una 

oportunidad para que los malagueños se sumen al equipo de la sostenibilidad y contribuyan 

activamente a la protección del entorno.

Organismo impulsor:
ÁREA DE SOSTENIBILIDAD MEDIAMBIENTAL

PASAPORTE VERDE

MÁLAGA CÓMO TE QUIERO

Descripción

Descripción

Programa de educación y concienciación ambiental urbana. Dentro del mismo se han llevado a 

cabo las siguientes actuaciones:

• EcoResiduos… Reduce y Separa 

• Cambio mi modelo de consumo 

• Cuidando mi barrio 

• Actuando por el clima 

• El hábitat y la vida del camaleón 

• Esto me suena 

• Generación-restauración 

• Huerto escolar, siembra y aprende 

• Biodiversidad marina

Pueden consultar los contenidos tratados en cada itinerario en nuestra web: 

https://medioambiente.malaga.eu/bioeduca/concienciacion-ambiental/pasaporte

verde/

Actividades y campañas englobadas en dos grandes bloques:

Eventos Sostenibles colaborando con: 

• Asociaciones y Empresas 

• Centros Educativos 

• Actividades Deportivas 

• Actividades Municipales

Acciones De Concienciación 

• Recuperación de residuos/limpieza en espacios naturales con distintas 

entidades: 

Introducción. 

Desde el Área de Sostenibilidad Medioambiental del Ayuntamiento de Málaga se desarrollan una serie de actuaciones con 
impacto en los jóvenes, a través de proyectos y campañas específicas, con el objetivo de concienciar ambientalmente 
tanto en el ámbito familiar-escolar, como en el empresarial.
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- Playas,  

- Parques forestales,  

- Arroyos … 

• Desarrollo de juegos y actividades infantiles de concienciación en Eventos:  

- Romerías  

- Verbenas  

- Ferias … 

• Acciones de concienciación para el respeto de espacios públicos: 

- Durante la temporada de verano en CINE ABIERTO  

- En las playas de nuestro municipio 

- Campañas para la recogida de excrementos caninos  

- En los parques de nuestra ciudad 

- Campañas de consumo responsable en la puerta de supermercados y mercadillos 

- Cuando llega Semana Santa, en puntos cercanos a cofradías de Málaga 

- En la FUNZONE de Unicaja Baloncesto 

• Proyecto de separación selectiva de residuos: 

- En Centros Educativos 

- En edificios municipales 

- Dependencias policiales 

- Centros deportivos 

- Asociaciones…

CENTRO ASESOR AMBIENTAL

Descripción Servicio dirigido a empresas 

Este centro fue creado con el objetivo de promover que toda actividad económica se 

desarrolle atendiendo criterios de sostenibilidad, de forma que favorezcamos una 

transición hacia modelos de negocio y consumo coherentes con modelos de desarrollo 

sostenibles. 

La obtención de la certificación ambiental municipal se fundamenta en indicadores 

ambientales, entre los cuales, la correcta gestión de los residuos empresariales 

pondera de modo especialmente significativo. Las empresas certificadas conforman la 

RES (Red de Establecimientos Sostenibles) 

Rodaje Sostenible 

Desde el CENTRO ASESOR AMBIENTAL se indican las medidas sostenibles que hay que 

poner en marcha, para los proyectos audiovisuales que se vayan a desarrollar en 

nuestra ciudad. Información para la implantación de prácticas de desarrollo sostenible 

que prevengan y minimicen el impacto ambiental derivado de las actividades 

audiovisuales en nuestro municipio. 

A través del Centro Asesor Ambiental, podrán obtener el Sello de Producción Sostenible Málaga 

(certificación medioambiental).

ODS relacionados

Organismo impulsor:
ÁREA DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA

TALLER VIVE Y CONVIVE (Servicio de intervención y mediación comunitaria)

PREMIOS INNOSOCIAL MÁLAGA (Categoría “Innovación social. Talento joven”)

Descripción

Descripción

ODS relacionados

ODS relacionados

Resultados

BB.PP. desarrolladas

Taller realizado por el equipo de Mediación Comunitaria dirigido a alumnado de primaria y 

secundaria de centros públicos y privados que lo soliciten, donde se trabajan las emociones, las 

habilidades para la gestión de conflictos y se enseñan estrategias e instrumentos para el diálogo. 

El objetivo es promover la mediación educativa para la resolución pacífica de conflictos, dotando 

al alumnado de herramientas que faciliten el diálogo, la comunicación y la participación para que 

puedan extrapolarlo al ámbito comunitario.

El premio ‘Innovación Social Talento Joven’ está enfocado a proyectos que parten de centros 

educativos o colectivos jóvenes, con el requisito de que deben estar funcionando antes de la 

convocatoria de la edición. Son proyectos u organizaciones destacadas por el impacto de sus 

acciones y los valores que propugnan.

Entre otros criterios, se valoran aspectos como la originalidad y creatividad del proyecto, la 

sostenibilidad, el talento y esfuerzo de su equipo promotor para su puesta en marcha, la vinculación 

a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), el impacto social generado y su escalabilidad en 

otros puntos de la provincia. 

Durante el curso académico 2024-25: Impartido en 23 centros públicos y concertados de la ciudad, 

con un total de 106 sesiones. Alumnado receptor 1.217 (636 chicos y 581 chicas) y profesorado 

receptor 121 adultos (43 hombres y 78 mujeres), e impartido en 8 distritos municipales.  

El trabajo realizado en los centros educativos se ha extrapolado a otras entidades públicas y 

privadas de la ciudad que han requerido dicha formación con objeto de extender la Cultura de Paz 

a todos los ámbitos de nuestra sociedad. Entre ellas: Asociación Diagrama, Master de Mediación 

de la UMA, 1er. Encuentro de mediadores escolares en la Noria, Formación al Intercentro Bailén – 

Miraflores, Centro de Estudios Hispano Marroquí y en Grados Superiores de Integración Social y 

Animación Sociocultural del I.E.S. Ben Gabirol, I.E.S. Sierra Bermeja, Colegio Divino Pastor y Centro 

Cesur Formación.
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Resultados La participación en esta categoría ha ido en aumento edición tras edición, recibiéndose en torno 

a 15-20 propuestas centradas en aspectos sociales fomentando la interacción entre diferentes 

colectivos y empleando la tecnología como apoyo.

BB.PP. desarrolladas Se reconocen iniciativas innovadoras que generan impacto positivo en la ciudad. Un ejemplo es 

el proyecto “La Otra Mirada del Parque Nacional”, de la Asociación Juvenil de Tolox, ganadora 

del premio en 2024. El proyecto integra la autenticidad de Tolox con las oportunidades digitales, 

manteniendo las tradiciones y esencia de la Sierra de las Nieves. El reto es revitalizar la economía 

local, combatir el despoblamiento y reducir la brecha digital de los entornos rurales.

Organismo impulsor:
FUNDACIÓN CIBERVOLUNTARIOS

Organismo impulsor:
CIFAL MÁLAGA

Organismo impulsor:
ASOCIACIÓN ARRABAL 

PROGRAMA COMPETENCIAS 2030

EDUCACIÓN Y SENSIBILIZACIÓN

Descripción

Descripción

ODS relacionados

ODS relacionados

Resultados

Resultados
Con el apoyo del Ayuntamiento de Málaga, la Fundación ha implementado el “Programa 

Competencias 2030”, que involucra a estudiantes de institutos en la creación de iniciativas para 

la consecución de los ODS y la Agenda 2030, las cuales se suben a la plataforma “Empodera.

org”.  El objetivo es dotar a los estudiantes de herramientas para la transformación digital con 

impacto social, centrándose en tecnología, emprendimiento social, innovación, trabajo en equipo, 

comunicación, liderazgo de iniciativas y competencias digitales.

Desarrolla proyectos que incluyen la educación y sensibilización de estudiantes (de 11 a 18 años) 

en Andalucía sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y la sostenibilidad, a través de su 

aula formativa virtual. 

Se han visto resultados concretos en la creación de iniciativas por parte de los estudiantes.  

Educación y sensibilización de unos 9.000 estudiantes en temas relacionados con la Agenda 2030 

y la sostenibilidad, fomentando la ciudadanía activa y el compromiso cívico.   

Educación de Calidad: Al capacitar a los jóvenes con nuevas habilidades 

digitales y concienciarlos sobre los ODS.

Al formar a jóvenes en sostenibilidad y los principios de los ODS. 

Acción por el Clima: A través de acciones impulsadas por los estudiantes, como 

la recogida de basura en playas. 

Promoviendo la concienciación sobre el cambio climático y la sostenibilidad 

ambiental. 

Vida Submarina: Con iniciativas desarrolladas por los jóvenes para concienciar 

sobre los problemas en la vida submarina.

Al colaborar en la difusión de la Agenda 2030 y fomentar la cooperación. 

Introducción. 
Desde la Asociación Arrabal-AID impulsan múltiples iniciativas orientadas a promover la inclusión, el empoderamiento 
y el desarrollo integral de la juventud malagueña, especialmente de aquellos colectivos en situación de vulnerabilidad 
social. Estas acciones combinan formación, acompañamiento, participación activa y fomento de la empleabilidad, 
alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

PROGRAMAS MÁS DESTACADOS

• Escuela de Segunda Oportunidad (E2O). Itinerarios personalizados para jóvenes de 16 a 29 

años que han abandonado el sistema educativo y se encuentran desempleados. Ofrece formación 

básica y digital, orientación laboral, competencias transversales y prácticas en empresas. 

• Proyectos Integrales Joven. Dirigido a jóvenes de 18 a 29 años, este programa mejora la 

empleabilidad mediante orientación, formación técnica y apoyo individualizado, con el objetivo de 

que al menos el 40% acceda al mercado laboral. 

• Incorpora Joven (Fundación “la Caixa”). Favorece la inserción laboral de jóvenes en riesgo de 

exclusión, especialmente extutelados/as, mediante orientación laboral, formación en habilidades, 

mentoría y conexión con empresas.  

Descripción
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• PICE (Programa Integral de Cualificación y Empleo). Impulsado por la Cámara de Comercio, 

ofrece formación orientada a sectores con alta empleabilidad para jóvenes inscritos en Garantía 

Juvenil, incluyendo  competencias digitales y habilidades profesionales.  

• Programa de Empleo y Formación (PEF). Forma a 15 jóvenes menores de 30 años, con enfoque 

paritario en género y especial atención al empleo tecnológico de mujeres. Incluye certificación en 

desarrollo web (HTML, CSS, JavaScript).  

• Jóvenes Contra el Odio. Proyecto educativo que capacita a jóvenes para identificar y actuar 

frente al discurso de odio y la discriminación, tanto en entornos físicos como digitales. Promueve 

el respeto, la empatía y la ciudadanía digital.  

• Enredad@s. Mejora la calidad de vida de jóvenes en riesgo mediante el retorno educativo, el 

empoderamiento y la orientación vocacional, facilitando el acceso a empleos cualificados y la 

ruptura con ciclos de exclusión social.  

• Conectando Talento E2O. Extensión del programa E2O, centrado en el desarrollo vocacional y 

el acercamiento al mundo laboral o emprendedor. Refuerza el nivel formativo y las competencias 

personales mediante acompañamiento individualizado. 

• TIC MOS. Acreditación oficial en competencias TIC (Microsoft Word, Excel, etc.) a través del 

programa RedConecta en colaboración con Fundación Esplai y Microsoft. Mejora el perfil digital de 

jóvenes desempleados. 

• El Viaje de tu Vida. Programa estatal de emprendimiento juvenil con formación intensiva (200 

horas), tutorías, sesiones grupales y prácticas. Potencia la vocación, las habilidades emprendedoras 

y la inserción laboral de jóvenes.  

• Bartender. Formación práctica en coctelería y atención en sala, orientada al empleo en hostelería. 

Se combina con refuerzo en competencias clave como trabajo en equipo y comunicación.  

• Opportunity Morning. Evento anual que conecta a jóvenes con empresas, centros educativos 

y entidades sociales en torno al emprendimiento, la innovación social y la transformación digital. 

Fomenta vocaciones STEAM, especialmente en mujeres.

ODS relacionados

Resultados Durante el último año, las iniciativas impulsadas por la Asociación Arrabal-AID han tenido un fuerte 

impacto en la juventud malagueña, logrando los siguientes resultados destacados:

• 60 jóvenes participaron en itinerarios personalizados en la Escuela de Segunda Oportunidad, con 

un 63% de inserción en formación reglada o empleo. 

• Con el Proyecto Integrales Joven, estamos atendiendo a 157 jóvenes de 200 personas de objetivo, 

61 de 80 inserciones. 

• Con Incorpora Joven, atendimos durante el 2024 a 72 jóvenes de las cuales 20 pertenecen al SPM 

con un total de 28 personas insertadas 

• Con el programa PICE, se han llevado a cabo un total de 10 formaciones en competencias 

personales y 10 formaciones en competencias específicas, siendo un total de 163 y 172 jóvenes 

formados respectivamente. 

• El PEF, inició en abril del 24 y finalizó en abril del 25 con un total de 14 jóvenes formados. Estos 

han obtenido dos certificados de profesionalidad: “Creación y publicación de páginas webs” y 

“Certificado de programación HTML, CSS, JAVASCRIP” 

• El programa Jóvenes contra el Odio, ha realizado 3 sesiones: “¿Tú que etiquetas rompes?”, “Qué 

es la radio” y “Con jóvenes de la E20” 

• El programa Enredad@s, ha gestionado 7 alianzas con centros educativos, alcanzando a 140 

jóvenes, de los cuales, 29 han conseguido su titulación con éxito 

• 34 jóvenes (18-29 años) fueron acompañados en el programa Conectando Talento E2O, 

ampliando su orientación educativa y laboral de forma individualizada. 

• El programa “El viaje de tu vida” contó con 175 participantes, distribuidos en 10 itinerarios de 

emprendimiento juvenil, que generaron 117 ideas de negocio y lograron 60 inserciones laborales.”

• Con Bartender hemos formado a 20 personas y 14 consiguieron una inserción laboral. 

• Más de 1.000 personas participaron en la última edición de Opportunity Morning, incluyendo: o 915 

jóvenes procedentes de centros educativos y entidades sociales. o 33 tutores/as y orientadores/as 

educativos. o 48 entidades colaboradoras, tanto públicas como privadas. Estos resultados reflejan 

el compromiso continuo de Arrabal-AID con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, especialmente 

en lo relacionado con la educación de calidad, empleo juvenil, reducción de desigualdades y 

alianzas estratégicas.

BB.PP. desarrolladas • La personalización de los itinerarios educativos y laborales es clave para enganchar a la juventud 

más alejada del sistema. 

• El enfoque comunitario y territorial permite un mayor impacto y sostenibilidad de las acciones. 

• La combinación de formación técnica, habilidades blandas y compromiso social genera jóvenes 

más resilientes y comprometidos con los ODS. 

• Las alianzas público-privadas han sido fundamentales para escalar proyectos e integrar a la 

juventud en redes de empleabilidad y emprendimiento.
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Organismo impulsor:
UNIVERSIDAD DE MÁLAGA 

Introducción. 

La Universidad de Málaga (UMA) ha consolidado en los 
últimos años una amplia y diversa línea de acción en torno 
a la juventud, abordando distintas dimensiones de su 
desarrollo personal, académico, profesional y comunitario. 
Estas iniciativas, enmarcadas en los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), demuestran un enfoque integral y 
transversal donde convergen la inclusión, el empleo, la 
innovación, el compromiso social y el bienestar emocional. 
En esta contribución, se presentan varias acciones 
relevantes promovidas desde diferentes unidades y 
programas de la UMA, las cuales articulan la participación 
juvenil con estrategias de desarrollo territorial, de igualdad 
de oportunidades, y de construcción de ciudadanía.

Desde el plano de la empleabilidad inclusiva, destaca el 
proyecto europeo NEVI‑EVY, que conecta directamente 
con ODS como el 8 (trabajo decente) y el 10 (reducción 
de desigualdades). En sintonía con esta línea, el Instituto 
JUVUMA y su Observatorio LGTBIQ+ refuerzan el análisis 
de las barreras estructurales que enfrentan ciertos 
grupos de jóvenes en su inserción laboral, integrando 
además perspectivas de género y diversidad. Ambas 
iniciativas comparten la premisa de la personalización y 
el acompañamiento como herramientas clave para lograr 
la inclusión

Por otro lado, el Campus de Inmersión Rural, ya en su 
tercera edición, propone un modelo de conexión entre 
juventud y mundo rural a través de la convivencia directa 

con experiencias de emprendimiento local. Comparte 
con NEVI‑EVY un enfoque orientado a reforzar el tejido 
económico sostenible, aunque con especial énfasis 
en la descentralización territorial. Esta experiencia se 
complementa con los programas de voluntariado como 
UMA Solidaria o el Voluntariado de Verano, que amplían 
el ámbito de participación hacia dimensiones sociales 
y de salud, fortaleciendo los lazos intergeneracionales, 
como se observa también en el programa de Alojamiento 
Generacional.

A nivel formativo, la UMA impulsa el curso MOOC sobre 
voluntariado social juvenil, alineado con la lógica de 
transformación desde la educación, permitiendo una 
participación flexible, accesible y crítica. Todas estas 
acciones refuerzan la cultura universitaria del compromiso 
social y la corresponsabilidad juvenil. Finalmente, la 
participación activa en redes internacionales como 
EUniverCities permite proyectar el papel de la juventud 
malagueña en espacios de innovación urbana y 
cooperación europea.

En conjunto, estas iniciativas revelan una estrategia 
coordinada donde el desarrollo sostenible, la inclusión y 
el protagonismo juvenil confluyen, posicionando a la UMA 
como actor relevante en la construcción de una ciudad 
más equitativa, participativa y resiliente. La tabla adjunta 
ofrece un resumen detallado de las distintas iniciativas, los 
ODS relacionados y una breve descripción de cada una.

NEVY-EVY

UMA SOLIDARIA

CAMPUS DE INMERSIÓN RURAL

INSTITUTO JUVUMA+OBSERVATORIO LGTBIQ+

Proyecto europeo de empleabilidad para jóvenes con discapacidad. Implementa mentoría, 

herramientas digitales y job crafting.

Voluntariado flexible para estudiantes a través de pequeñas acciones solidarias vinculadas a ONGs.

Experiencia en municipios rurales malagueños. Promoción del emprendimiento joven y territorial.

Investigación y transferencia sobre inserción socio-laboral de juventud LGTBIQ+.

Descripción

Descripción

Descripción

Descripción

ODS relacionados

ODS relacionados

ODS relacionados

ODS relacionados

BB.PP. desarrolladas

BB.PP. desarrolladas

BB.PP. desarrolladas

BB.PP. desarrolladas

Resultados

Resultados

Resultados

Resultados

Mejora de empleabilidad, empoderamiento y adaptación personalizada.

Alta participación juvenil en acciones de voluntariado y compromiso social.

60 % de jóvenes valoraron emprender en lo rural. Cambios de percepción sobre oportunidades.

Elaboración de informes, seminarios, propuestas normativas.

Personalización laboral y modelo inclusivo.

Formato accesible y adaptable a disponibilidad estudiantil.

Inmersión práctica en territorio real.

Enlace entre conocimiento académico y acción social.
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VOLUNTARIADO DE VERRANO

MOOC VOLUNTARIADO JUVENIL

UMA REFUGIA

ALOJAMIENTO GENERACIONAL

Colaboración con entidades como CUDECA, SJD o Corazones Malagueños.

Curso de 15 horas sobre voluntariado como acción social y transformación crítica.

Apoyo a jóvenes refugiados y en situación de acogida.

Convivencia entre mayores y estudiantes universitarios en situación de necesidad.Descripción

Descripción

Descripción

Descripción

ODS relacionados

ODS relacionados

ODS relacionados

ODS relacionados

BB.PP. desarrolladas

BB.PP. desarrolladas

BB.PP. desarrolladas

BB.PP. desarrolladas

Resultados

Resultados

Resultados

ResultadosApoyo a colectivos vulnerables y experiencia social directa.

Formación certificada y transferencia de herramientas para la acción juvenil.

Facilitación de acceso a estudios, legalidad y acompañamiento psicosocial.

Mejora de convivencia intergeneracional y acceso a la vivienda.

Alianzas locales intersectoriales.

Diseño online, flexible y adaptado.

Articulación entre universidad, entidades sociales y políticas públicas.

Relación intergeneracional como solución social.

Organismo impulsor:
DELEGACIÓN TERRITORIAL DE EDUCACIÓN 
Y DESARROLLO EDUCATIVO DE LA JUNTA DE 
ANDALUCÍA EN MÁLAGA

Introducción. 

La Delegación Territorial de Educación y Desarrollo 
Educativo en Málaga impulsa el Programa para la 
Innovación y Mejora del Aprendizaje (Programa CIMA) 
como una herramienta clave para la transformación 
educativa. Esta iniciativa busca integrar prácticas 
innovadoras en la planificación anual y las programaciones 
didácticas, impactando directamente en el alumnado 
y contribuyendo activamente al logro de los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030. En 

línea con el Plan Estratégico Málaga 2030, se promueve 
un enfoque integral para reducir el abandono escolar 
temprano y fortalecer la formación a lo largo de la vida. Así, 
en sintonía con el objetivo estratégico “Málaga educadora 
y sin brecha digital” del Plan Estratégico Málaga 2030, la 
D.T. de Educación y Desarrollo Educativo, promueve un 
enfoque integral que busca reducir el abandono escolar 
temprano y fortalecer la formación a lo largo de la vida.

PROGRAMA CIMA

Este programa pretende adaptar el sistema educativo a las exigencias actuales, integrando el 

desarrollo sostenible y la transformación digital. Se centra en una educación transversal e integral, 

con atención prioritaria al desarrollo de la competencia digital, vital en el “nuevo 

hábitat” de los jóvenes. Entre sus objetivos destacan: 

• Garantizar el éxito educativo de todo el alumnado mediante una dinámica de mejora continua y 

mayor personalización del aprendizaje.

• Atender al desarrollo sostenible según la Agenda 2030, incorporando 

conocimientos, capacidades, valores y actitudes para una vida fructífera y la resolución de 

problemas globales.

Descripción
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• Tener en cuenta el cambio digital que afecta la actividad educativa, 

desarrollando la competencia digital no solo en el dominio de dispositivos, sino como una 

perspectiva transversal en el nuevo hábitat digital de los jóvenes.

El CIMA se estructura en seis ámbitos de conocimiento, con una participación destacada de 

centros educativos en la provincia de Málaga:

1. Promoción de Hábitos de Vida Saludable (HHVS): 468 centros participantes.

Descripción breve: 

Este ámbito busca desarrollar competencias para la elección y adopción de estilos de vida 

saludables, a través de la neuroeducación, potenciando competencias emocionales, promoviendo 

una alimentación equilibrada, actividad física, sueño, autocuidado, educación afectivo-sexual, 

higiene digital, ocio 

saludable y seguro, y seguridad vial.

Objetivos:

• Desarrollar competencias en promoción de la salud que faciliten la elección y adopción de estilos 

de vida saludables.

• Potenciar competencias emocionales, promover alimentación equilibrada, actividad física, sueño, 

autocuidado, educación afectivo-sexual, higiene digital, ocio saludable y seguridad vial.

• Resultados alcanzados: La participación de 468 centros indica un amplio alcance en la promoción 

de estos hábitos. Se han implementado programas como el Escolar de Consumo de Frutas, 

Hortalizas y Leche, la Red de Escuelas Promotoras de Salud de Andalucía (RED EPSA), formación 

del alumnado mediador en salud, y el concurso escolar “Ponte en Marcha”.

ODS relacionados: 

ODS 3: Salud y Bienestar y ODS 4: Educación de Calidad.

2. Educación Ambiental para la Sostenibilidad (Aldea): 326 centros participantes.

Descripción breve: 

Promueve el desarrollo integrado de iniciativas de educación ambiental ante la emergencia 

climática, la conexión con la naturaleza, el cambio climático, el desarrollo sostenible y las relaciones 

del ser humano con su entorno social y natural.

Objetivos:

• Promover el desarrollo integrado de iniciativas de educación ambiental.

• Fomentar la conexión con la naturaleza, abordar el cambio climático y el desarrollo sostenible.

• Desarrollar la competencia ecosocial en el alumnado.

• Resultados alcanzados: Se observa una alta participación en líneas como Huertos escolares 

(281 centros), Educación para la circularidad (135 centros) y Gestión y valor del agua (124 centros). 

Se ha promovido la participación en la Red andaluza de Ecoescuelas y el Proyecto “Aulas Verdes 

Abiertas”.

ODS relacionados: 

ODS 12: Producción y Consumo Responsables, ODS 13: Acción por el Clima, ODS 15: Vida de 

Ecosistemas Terrestres.

3. STEAM: 250 centros participantes.

Descripción breve: 

Impulsa la motivación, el espíritu innovador y la capacidad de resolución de problemas del alumnado 

a través de metodologías STEAM, fomentando la curiosidad, la autoestima y preparándolos para 

futuras carreras profesionales en un entorno activo y colaborativo.

Objetivos:

• Impulsar la motivación, el espíritu innovador y la capacidad de resolución de problemas a través 

de metodologías STEAM.

• Fomentar la curiosidad, la autoestima y preparar al alumnado para carreras profesionales futuras.

• Resultados alcanzados: La participación se distribuye en áreas como Programación y robótica (178 

centros), Razonamiento matemático (154 centros) y Pensamiento computacional (139 centros). Se 

utilizan recursos como el Parque de las Ciencias, Desafío Cansat, Retotech y la Feria de la Ciencia.

ODS relacionados: ODS 4: 

Educación de Calidad y ODS 9: Industria, Innovación e Infraestructura

4. Arte, Cultura y Creatividad: 211 centros participantes.

5. EduComunicación: 196 centros participantes.

6. Innovación Social y Educación para el Desarrollo: 108 centros participantes.

Descripción breve: 

Promueve el desarrollo integral de proyectos de 

emprendimiento y educación para el desarrollo, fomentando la participación activa de toda la 

comunidad educativa en proyectos rurales, comarcales, nacionales e internacionales.

Objetivos:

• Promover el desarrollo integral de proyectos de emprendimiento y 

educación para el desarrollo.

• Fomentar la participación activa de la comunidad educativa en proyectos de diversa escala.

• Resultados alcanzados: Destacan las líneas de Emprendimiento educativo (84 centros) y 

Proyectos Internacionales CIMA (33 centros). Se han implementado experiencias educativas en 

CEIP Benyamina de Torremolinos y eTwinning/Erasmus+ en Benalmádena.

ODS relacionados: ODS 8: 

Trabajo Decente y Crecimiento Económico y ODS 17: Alianzas para lograr los Objetivos

ODS relacionados
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Resultados Los centros educativos participantes están implementando metodologías para asegurar el éxito 

educativo, integrar el desarrollo sostenible y fortalecer la competencia digital de los alumnos. 

El programa busca que el alumnado tenga garantías de éxito en la educación.

BB.PP. desarrolladas Proyectos Educativos y Reconocimientos Individuales

• IES Ana Carmona “Veleta” (Las Lagunas-Mijas) – IX Edición de los Premios Vida Sana:

Descripción breve: 

Centro ganador regional en la categoría “Jóvenes Activos” por su proyecto “Un lienzo en blanco 

para una vida saludable”, que aborda la salud y el bienestar desde una perspectiva global.

Objetivos: 

Abordar la salud y el bienestar de forma integral, incluyendo acciones solidarias, actividades 

deportivas, promoción del autocuidado, movilidad sostenible y reciclaje.

 

Resultados alcanzados: 

Se ha logrado integrar la vida saludable en la identidad del centro.

• CEIP Ricardo León – Proyecto “APRENDE, JUEGA Y VIVE MEJOR EN EL RICARDO LEÓN”:

Descripción breve: 

Fue finalista en la modalidad “Pequeños saludables”.

Objetivos: 

Fomentar el aprendizaje, el juego y una mejor calidad de vida en el entorno escolar, integrando la 

vida saludable.

Resultados alcanzados: 

El proyecto fue reconocido como finalista a nivel regional.

• CEPER San José de Calasanz – Proyecto sobre Bienestar Emocional:

Descripción breve: 

Recibió el primer premio Nacional por su proyecto sobre Bienestar Emocional, otorgado por la 

Secretaría de Estado de Educación. Además, fue seleccionado para el Distintivo de Calidad “Sello 

Vida Saludable”.

Objetivos: 

Promover el bienestar emocional de los alumnos y la comunidad educativa.

Resultados alcanzados: 

Obtuvo un reconocimiento nacional por la calidad de su proyecto y una distinción de calidad que 

valida su enfoque en la salud emocional y las prácticas de vida saludable.

• CEIP Ghandi (Málaga) – Concurso “Juntos por el Reciclaje”:

Descripción breve: 

Centro educativo ganador del II concurso “Juntos por el reciclaje” en la parte de Andalucía Oriental.

Objetivos: 

Promover la conciencia ambiental y el reciclaje entre los jóvenes.

Resultados alcanzados:

La victoria en el concurso demuestra el éxito en la sensibilización y participación de los alumnos 

en prácticas de reciclaje.

 

•  23ª Feria de la Ciencia:

Descripción breve: 

Promovida por la Sociedad Andaluza para la Divulgación de la Ciencia (SADC), esta feria es un 

espacio de intercambio, divulgación y comunicación de conocimientos científicos, donde los 

propios alumnos actúan como divulgadores.

Objetivos:

• Fomentar el intercambio y la divulgación de conocimientos científicos.

• Promover la comunicación científica entre los estudiantes y la comunidad.

• Despertar vocaciones científicas y tecnológicas en los jóvenes.

Resultados alcanzados: 

La participación de numerosos centros educativos como IES Al-Baytar, IES Las Flores, IES Diego 

Gaitán, CEIP Rafael Alberti, IES La Rosaleda, IES Ana Carmona “Veleta” y CEIP Clara Campoamor, 

muestra el compromiso de los estudiantes en la difusión del saber científico.

Centros que han recibido el Galardón Internacional Bandera Verde por su compromiso con la 

educación ambiental en el marco del  programa Ecoescuelas correspondiente al curso 2024/2025: 

IES Cánovas del Castillo, de Málaga capital, IES Sierra de Mijas, de Mijas (Málaga), CEIP Nuestra 

Señora de Gracia de Málaga.

Organismo impulsor:
ASOCIACIÓN DE MUJERES KARTIO

Introducción. 

Desde la Asociación de Mujeres KARTIO impulsamos 
iniciativas orientadas a promover la igualdad de género, 
el empoderamiento y el desarrollo integral de las mujeres, 
con especial atención a las personas jóvenes de la 

ciudad de Málaga, quienes se encuentran en situación de 
vulnerabilidad social. 
Estas acciones combinan educación para la igualdad, 
formación en valores, participación activa y promoción 
de derechos, siempre en coherencia con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible.
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PROGRAMAS RELEVANTES

1. Teatro para la Igualdad. Tiene como objetivo sensibilizar a la juventud malagueña en materia de 

igualdad de género mediante un enfoque práctico y cercano a su realidad. A través de dinámicas 

formativas, juegos y una performance final, los/as jóvenes reflexionan sobre temas como la 

equidad, la violencia machista y los micromachismos, fomentando la empatía al intercambiar roles 

de género.

2. Tejiendo la Igualdad. Busca promover la igualdad de género en las aulas de primaria de Málaga 

a través del arte como herramienta educativa y de sensibilización. Se estructura en tres sesiones: 

debate inicial sobre género apoyado en obras artísticas, creación individual de camisetas o 

gorras con mensajes de igualdad y una exposición final de las creaciones. Con una metodología 

participativa, fomenta la creatividad, el trabajo en equipo y la reflexión crítica del alumnado. Se 

espera contribuir a la coeducación y a la prevención de la violencia machista desde edades 

tempranas.

3. Málaga más bella. tiene como finalidad el embellecimiento y recuperación de espacios públicos 

en desuso de la ciudad de Málaga mediante la creación de murales y grafitis, promoviendo la 

participación ciudadana y el diálogo intergeneracional y realizando talleres con chicos y chicas 

en riesgo de exclusión social. Se trata de una iniciativa con trayectoria desde 2011, que combina 

arte urbano, la participación y desarrollo social, fomentando la implicación vecinal en la mejora del 

entorno y el fortalecimiento del sentido de comunidad.

4. Arte, Igualdad y Nuevas masculinidades. Pretende prevenir la violencia machista mediante la 

sensibilización y la promoción de nuevos modelos de masculinidad. Para ello combina la recogida 

de información a través de cuestionarios dirigidos a víctimas, jóvenes, hombres y entidades 

sociales, con la creación de un mural urbano colectivo en un espacio visible de la ciudad. Esta obra 

artística, fruto de la participación y la co-creación, actúa como herramienta de concienciación y 

visibilización social, fomentando la igualdad y el respeto.

5. Cambiando Roles. Tiene como finalidad promover la igualdad de género y sensibilizar a la 

ciudadanía sobre los estereotipos que limitan la participación plena de mujeres y hombres. Se 

dirige especialmente a la población joven malagueña, utilizando el teatro documental y actividades 

culturales como herramientas de transformación social. A través de representaciones y dinámicas 

participativas se busca visibilizar la discriminación y abrir espacios de reflexión crítica. El proyecto 

incluye actividades de sensibilización en distintos barrios de la ciudad y acciones de impacto 

comunitario. Con ello, pretende generar un cambio de mentalidades y avanzar hacia una sociedad 

más justa e igualitaria.

Descripción

ODS relacionados

Resultados 1. Teatro para la Igualdad. Se superaron las expectativas previstas: participaron 18 jóvenes (tres 

más de los 15 inicialmente previstos), se alcanzó un alto grado de satisfacción expresado en 

los cuestionarios de evaluación (más del 80% valoró positivamente la experiencia), y se logró la 

representación final de la performance, que fue grabada y difundida en redes sociales, ampliando 

su alcance.

2. Tejiendo la Igualdad. Participaron 65 menores (superando los 60 previstos), se realizaron 65 

creaciones artísticas en camisetas y gorras con mensajes a favor de la igualdad, y se organizó una 

exposición final en la que se mostraron todas las obras al conjunto del centro educativo. Además, 

la iniciativa tuvo difusión en redes sociales, ampliando su alcance y sensibilización a la comunidad.

3. Málaga más bella. Se han realizado tres murales comunitarios en cada una de sus ediciones, 

cumpliendo con la planificación prevista. Participaron de manera directa más de 120 personas 

entre alumnado, vecinos y vecinas, asociaciones y artistas, generándose un fuerte impacto en 

la ciudadanía a través de la visibilización en lugares de gran afluencia. Asimismo, se llevó a cabo 

una exposición final que mostró las obras, el proceso creativo y los testimonios, ampliando la 

sensibilización social. 

4. Arte, Igualdad y Nuevas masculinidades. Alcanzó una participación total de 170 personas 

(70 hombres y 100 mujeres) en las distintas actividades de recogida de información, intervención 

comunitaria a través del arte y difusión de resultados. Se lograron 30 cuestionarios cumplimentados 

(superando los 28 previstos), la realización de un mural artístico, la devolución de resultados a 

30 participantes y la difusión del mural en redes sociales, quedando únicamente pendiente la 

presentación institucional final.

5. Cambiando Roles. En conjunto, los resultados superaron los indicadores previstos y reflejan 

un alto grado de implicación comunitaria e impacto en la sensibilización sobre los roles sociales.

BB.PP. desarrolladas y 
lecciones aprendidas

La experiencia demuestra que el arte y la cultura son herramientas pedagógicas y comunitarias de 

gran impacto, capaces de fomentar la reflexión crítica sobre la igualdad y de generar procesos de 

sensibilización sostenidos en el tiempo.

En iniciativas dirigidas a la infancia y juventud, se ha constatado una elevada implicación del 

alumnado y una valoración muy positiva de los centros educativos, lo que confirma la eficacia 

de metodologías participativas y creativas para prevenir actitudes machistas desde edades 

tempranas. La co-creación artística (teatro, murales, talleres) ha permitido que los y las jóvenes 

pasen de ser meros receptores a convertirse en protagonistas activos y agentes de cambio social.

Asimismo, los proyectos comunitarios han evidenciado que el arte urbano y la intervención en 

espacios públicos no solo embellecen el entorno, sino que también funcionan como elementos 

de cohesión y transformación social, fortaleciendo el sentido de pertenencia y la participación 

vecinal. Esta experiencia confirma la importancia de generar procesos colectivos que integren a 

diferentes grupos sociales ( jóvenes, familias, asociaciones, administraciones) en la construcción 

de mensajes comunes en favor de la igualdad.

En conjunto, la trayectoria de Kartio demuestra que la combinación de educación, creatividad y 

participación comunitaria constituye una buena práctica consolidada, capaz de inspirar a otras 

entidades y de multiplicar el impacto en la sensibilización ciudadana frente a la violencia machista 

y la desigualdad de género.
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Organismo impulsor:
UGT MÁLAGA

Introducción. 

En la Unión General de Trabajadoras y Trabajadores de Málaga tenemos claro que sin empleo digno y sin acceso a una 
vivienda asequible, la juventud no puede desarrollar un proyecto vital estable. Todas nuestras áreas trabajan de forma 
transversal para garantizar oportunidades laborales estables, con derechos y en condiciones que permitan a las y los 
jóvenes construir su futuro.

RUGE (Juventud de UGT)

JUVENTUD Y TRANSICIÓN ECOLÓGICA JUSTA

IGUALDAD Y DIVERSIDAD COMO GARANTÍA DE DERECHOS

INTEGRACIÓN Y DERECHOS PARA LA JUVENTUD MIGRANTE

Desde RUGE, la organización juvenil de UGT, impulsamos acciones que colocan en el centro las 

necesidades urgentes de la juventud trabajadora. Entre ellas, destaca la campaña “Irrealista”, 

diseñada para visibilizar cómo la precariedad laboral, los salarios insuficientes y el encarecimiento 

de los alquileres están expulsando a las y los jóvenes del mercado de la vivienda. A través de esta 

iniciativa, conectamos la defensa del ODS 8 con el ODS 11, exigiendo ciudades más inclusivas, con 

alquileres justos y políticas públicas que garanticen el derecho a un hogar digno.

Además, desarrollamos jornadas y ponencias sobre empleo estable, derechos laborales, 

negociación colectiva y lucha contra la temporalidad abusiva. Estas actividades no solo informan, 

sino que fortalecen la capacidad de la juventud para defenderse en el mundo laboral, contribuyendo 

a un crecimiento económico más equitativo.

En paralelo, organizamos formaciones en orientación laboral y profesional, así como en 

competencias digitales. Y todo ello con un enfoque inclusivo, reduciendo las brechas de acceso 

a la formación y al empleo. Además, organizamos y participamos en formaciones dirigidas al 

alumnado de Formación Profesional, especialmente en el módulo de Formación y Orientación 

Laboral (FOL), donde fomentamos la acción sindical como herramienta de defensa de derechos y 

participación activa en el mundo laboral desde el inicio de la vida profesional.

El empleo del futuro será verde o no será. Desde el Área Verde de UGT Málaga impulsamos cursos 

de energías renovables, gestión de residuos y economía circular, dirigidos prioritariamente a 

jóvenes desempleados/as. Fomentamos también prácticas laborales responsables en empresas y 

campañas de concienciación ambiental.

La juventud LGTBI sigue enfrentando discriminación en entornos educativos y laborales. Nuestro 

Área LGTBI desarrolla acciones formativas contra la LGTBIfobia en empresas y centros educativos, 

garantizando igualdad y respeto en todos los ámbitos.

Asimismo, impulsamos programas de inserción laboral para personas trans y jóvenes LGTBI en 

situación de vulnerabilidad, asegurando empleo digno y entornos seguros libres de violencia y 

discriminación.

Las alianzas con asociaciones juveniles, administraciones y entidades educativas han multiplicado 

el impacto de nuestras acciones, demostrando que la participación activa de la juventud es 

esencial para avanzar en los ODS.

La coordinación entre áreas nos ha permitido consolidar una red de jóvenes sindicalistas que 

actúan como agentes de cambio en empleo, vivienda, igualdad y sostenibilidad.

Hemos reforzado nuestras campañas de sensibilización y formación para contrarrestar los 

discursos de odio y la desinformación, defendiendo una sociedad inclusiva y diversa. 

La juventud migrante se enfrenta a barreras añadidas para acceder a un empleo, la educación y la 

vivienda. Desde el Área de Migraciones ofrecemos asesoramiento jurídico y laboral gratuito sobre 

permisos, homologación de estudios y defensa frente a la discriminación. 

Las formaciones en derechos laborales y prevención de la explotación aseguran empleos seguros 

y justos. Siempre se incorporar perspectiva de género y juventud en estas formaciones.

Descripción

Descripción

Descripción

Resultados

Descripción

ODS relacionados

ODS relacionados

ODS relacionados

BB.PP. desarrolladas

ODS relacionados
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Organismo impulsor:
CRUZ ROJA JUVENTUD MÁLAGA

Introducción. 

Cruz Roja Juventud (CRJ) en Málaga, está conformado por un equipo de voluntariado de más de 70 chicos y chicas 
jóvenes que desarrollan diversas actividades en la ciudad de Málaga, con el objetivo de ayudar a los niños/as y 
adolescentes más desfavorecidos y sensibilizar a la población en general sobre temáticas y problemáticas sociales 
que preocupan a los jóvenes de hoy. 

A continuación, exponemos los proyectos y actividades más importantes desarrolladas en Málaga desde nuestra 
sección juvenil.

+ INFANCIA

Y TÚ, ¿QUÉ DECIDES?

ESPACIO PROPIO (Puntos Violeta)

CAMPAÑAS DE SENSIBILIZACIÓN PUNTUALES

Financiado por Fundación La Caixa y FSE, el proyecto tiene por objetivo principal dar una 

cobertura anual completa de actividades educativas, de ocio y apoyo psicológico a niños/niñas y 

adolescentes de familias en riesgo de exclusión social o situación de vulnerabilidad. Para ello hay 

un equipo profesional y de voluntarios/as que de lunes a viernes durante prácticamente todo el 

año desarrollan las diferentes actividades en la propia Sede de Cruz Roja en Málaga.

Este proyecto tiene como objetivo principal sensibilizar a los/as adolescentes, a partir de los 12 años, 

sobre el consumo y las adicciones con y sin sustancia proporcionando información de los factores 

de riesgos y consecuencias de los malos hábitos a través de sesiones individualizadas, talleres 

grupales y dinámicas de ocio saludable que les ayuda a comprender mejor la responsabilidad que 

tienen ante determinadas decisiones en este aspecto.

Este es un proyecto cuyo objetivo principal es el de desarrollar puntos de información, sensibilización 

y atención a víctimas de violencia contra la mujer en espacios o eventos juveniles o donde haya 

participación de un alto volumen de personas jóvenes (fiestas, conciertos, etc.) 

Estas actividades se han desarrollado de forma puntual en Plaza de la Marina en Semana Santa 

junto al dispositivo de Cruz Roja de Emergencias, y en diferentes facultades de la UMA.

Cruz Roja Juventud realiza diferentes campañas de difusión en redes sociales y actividades para 

la población en general con el objetivo de sensibilizar y dar visibilidad a problemáticas sociales. 

Ejemplos de estas campañas de sensibilización son:   

    Campaña 8M.  	 Dia de la Mujer 

    Campaña 2M  	 Dia contra el acoso escolar 

    Campaña 28J  	 Dia de LGTBI 

    Campaña 20N.  	 Día de los derechos de la infancia 

    Campaña 25N.  	 Dia contra la violencia hacia la mujer 

    Campaña 1D  	 Dia contra el VIH/SIDA 

Descripción

Descripción

Descripción

Descripción

Las alianzas con asociaciones juveniles, administraciones y entidades educativas han multiplicado 

el impacto de nuestras acciones, demostrando que la participación activa de la juventud es 

esencial para avanzar en los ODS.

Durante el año 2025 se han desarrollado diversas actividades donde han participado más de 

50 jóvenes.

El total de personas jóvenes participantes ha sido de 138 (63 hombres y 75 mujeres)

Durante el curso 2024/25 se han atendido un total de 100 niños/as en Málaga. 

Resultados

Resultados

Resultados

ODS relacionados

ODS relacionados

ODS relacionados

ODS relacionados

BB.PP. desarrolladas
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CAMPAÑAS DE RECOGIDA DE MATERIAL ESCOLAR Y JUGUETES

ESPACIOS ASOCIATIVOS, PARTICIPATIVOS Y ED FORMACIÓN PARA VOLUNTARIOS

Mediante estas campañas que se suelen hacer en los meses de septiembre y diciembre 

respectivamente, se desarrollan en diferentes empresas recogida de materiales escolares y 

juguetes educativos nuevos, haciendo posteriormente el reparto de lo recaudado a niños/as y 

adolescentes de 0 a 18 años de familias en situación de vulnerabilidad que son atendidas en los 

diferentes proyectos de Cruz Roja. 

El objetivo principal de la campaña de material escolar es la de garantizar que todos los niños/as 

y adolescentes tengan un comienzo escolar sin desigualdad dándoles la oportunidad de tener un 

desarrollo educativo y social. 

El objetivo principal de la campaña de juguete educativo es sensibilizar a la población en general 

del tipo de juguetes que son adecuados para las diferentes edades (promoviendo juguetes no 

bélicos y no sexistas) y que el juego es un derecho de la infancia que no se debe menospreciar; 

además de garantizar que en las fechas navideñas todos los niños/as tienen un regalo.

Durante el año CRJ organiza eventos, reuniones de coordinación, talleres y formaciones en Málaga, 

propias para el voluntariado juvenil de CRJ y CR con el objetivo de que tengan su propio espacio 

donde puedan intercambiar experiencias vividas dentro de las actividades, puedan opinar sobre 

la organización, desarrollo y evaluación de las diferentes actividades que se ejecutan y puedan 

formarse en temáticas que le puedan interesar.

Descripción

Descripción

ODS relacionados

ODS relacionados

En las campañas 2024/25 se repartió material escolar a 182 menores de edad y juguetes a 400 

menores de edad.

Encuentro multicultural juvenil donde participaron un total de 30 jóvenes y se desarrollaron 

diversas dinámicas de trabajo en equipo, compartiendo diferentes comidas típicas de diversos 

países del mundo, realizadas por los propios participantes. 

Formaciones en igualdad de género y derechos de la infancia donde participaron más de 

30 voluntarios/as en total.

Resultados

BB.PP. desarrolladas

6.3. Encuestas ODS a jóvenes

A lo largo del proceso participativo llevado a cabo con 
jóvenes para la elaboración de este informe, la Fundación 
CIEDES ha realizado encuestas a tres grupos diferentes: 
alumnos de la UMA, alumnos de los talleres impartidos 
por CIFAL; y, en tercer lugar, a jóvenes seguidores de 
la Fundación a través de redes sociales (Instagram). El 
cuestionario en sí fue muy similar para los tres grupos.

Encuesta a alumnos de la UMA

El 48,39% de los encuestados en este grupo se declaran 
mujeres y el 45,16% hombres. Sólo un 6,45% asegura 
pertenecer a otro género, aunque sin especificar. En 
cuanto al rango de edad, el 63,33% tiene entre 18 y 21 
años y el 36,67% entre 22 y 25. El 3,33% tiene entre 27 y 
30 años.

A la pregunta ¿Cuál es el ODS más logrado en Málaga?, 
más del 32% respondió el ODS 8; casi un 13% se inclinó 
por los ODS 3 y 9, y en torno a un 10% señaló el ODS 14.

ODS más logrados hasta ahora en Málaga, según los jóvenes de la UMA

Fuente: Fundación CIEDES

Por su parte, más del 16% de los encuestados cree que el 
ODS 7 es el Objetivo que más impulso debe tener en los 
próximos años, seguido del ODS 15 (12,90%).
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ODS que se deben impulsar en el futuro, según los jóvenes de la UMA

ODS más logrados hasta ahora en Málaga, según los jóvenes de Cifal

Fuente: Fundación CIEDES

Fuente: Fundación CIEDES

Fuente: Fundación CIEDESFuente: Fundación CIEDES

En cuanto a qué significan los ODS, más del 22,50% de los 
universitarios los identifican con el término Sostenibilidad, 
mientras que por encima del 16% los vinculan a Progreso 
o Desarrollo. Por el contrario, casi un 13% de los jóvenes 
de la UMA relacionan Objetivos de Desarrollo Sostenible 
con Estafa.

Qué significan los ODS para los jóvenes de la UMA

Encuesta alumnos CIFAL

El 66,67% de los jóvenes alumnos de CIFAL encuestados 
son chicas, mientras que el restante 33,55% chicos. Por 
edad, casi el 62% tienen entre 18 y 21 años; más del 33% 
son menores de 18 y solamente el 5% está en la franja de 
22 a 25 años.

A este grupo también se les preguntó por los ODS que 
consideran más logrados en Málaga. Al respecto, el mejor 
valorado fue el ODS 3, seguido del ODS 5. Igualmente, los 
logros en los ODS 2, 12 y 13 están bien considerados.

En cuanto a los ODS que deben tener un mayor impulso de cara al futuro, los jóvenes señalaron claramente el ODS 4, 
relativo a Educación, seguido del ODS 14 de Vida submarina. Así mismo, deben recibir impulso también los ODS 1, 2, 3, 
9 y 10.

ODS que se deben impulsar en el futuro, según los jóvenes de Cifal
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Por último, a este grupo también se les ha preguntado 
acerca de qué significan los ODS para ellos. Los conceptos 
Futuro, Avance y Objetivos recibieron un 30% de los votos, 
respectivamente, mientras que cerca del 24% apuesta 
por Progreso.

De las encuestas recibidas a través de Instagram, el 
40% son mujeres y el 60% hombres. Por rango de 
edad, el 40% se encuentra entre los 18 y los 21 años y 
el 60% restante entre los 26 y los 30 años. El 100% de 
las respuestas recibidas asegura haber oído hablar de los 

ODS, de ellos el 40% dice conocerlos bien. Así mismo, el 
80% dice saber que Málaga trabaja bien en ODS, bien en 
materia de sostenibilidad. Al respecto, a estos jóvenes se 
les ha preguntado en redes por los ODS que más están 
avanzando en la ciudad.

Qué significan los ODS para los jóvenes de Cifal

Fuente: Fundación CIEDES

Fuente: Fundación CIEDES

Fuente: Fundación CIEDES

Encuesta Redes: INSTAGRAM

Por su parte, este grupo entiende que los ODS que más 
deben ser impulsados de cara a futuro son los ODS 3, 4 
y 5. Es interesante el hecho de que los ODS 3 y 4, aún 
siendo de los más conseguidos hasta ahora, deben 
seguir recibiendo apoyo relevante-

40% 40% 40%

40% 40% 40%

40%
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Con motivo de la celebración del Día del Medio Ambiente, 
la Fundación CIEDES se desplazó hasta el Jardín Botánico 
de la Concepción, donde tuvieron lugar una serie de 
actividades programadas por el Área de Sostenibilidad 
Medioambiental del Ayuntamiento de Málaga. CIEDES 
en concreto organizó un taller educativo para niños de 

En la segunda parte del taller, los escolares expresaron 
qué les gustaría hacer a través de los superpoderes que 
les otorgaban los diferentes ODS seleccionados. En este 
sentido, los participantes se inclinaron mayoritariamente 
por acabar con la pobreza (ODS 1), reducir las 
desigualdades (ODS 10) y mejorar la salud de la población 
(ODS 3).

6.4. Talleres ODS con niños y jóvenes

Talleres ODS niños

E.P. de seis colegios de la capital: Gandhi, Hans Christian 
Andersen, Lex Flavia Malacitana, Diocesano Obispo San 
Patricio, Prácticas N.º 1 y San José de Calasanz. 

Más de 100, divididos en 10 grupos, participaron en 
la dinámica en la que CIEDES, de manera divertida y 
divulgativa, explicó a los escolares qué son los ODS. A 
través de un superhéroe y una superheroína, a los que 
los pequeños pusieron nombre (Super Lechuga, Fresón o 
Super Planeta, son algunos de los nombres elegidos), se 
les pidió que eligieran el ODS más importante. 

El Objetivo más repetido fue el 16, relativo a promover 
sociedades justas, pacíficas e inclusivas (60%), seguido 
del ODS 1 enfocado a poner fin a la pobreza (40%). 
Igualmente, el 30% de los menores señalaron los ODS 3, 
6, 13 y 17.

Fuente: Fundación CIEDES

Fuente: Fundación CIEDES

Al respecto, es significativo, que un 10% de los escolares mostraron su inquietud por dos cuestiones que también 
atañen al resto de jóvenes: la vivienda y el empleo.

Talleres ODS Juventud

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible nacieron en 2015 
con la ambición de ser una agenda compartida por 
gobiernos, empresas y sociedad civil a escala mundial. 
Sin embargo, en muchos casos los ODS han quedado 
en el plano institucional y corporativo, sin permear en el 
ciudadano de a pie. Desde el Ayuntamiento de Málaga 
y la Fundación CIEDES hemos querido saber el grado 
de conocimiento de los jóvenes malagueños acerca de 
los ODS y su implementación en la ciudad. A grandes 
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rasgos, para ellos los ODS resultan lejanos, abstractos y 
politizados. Reconocen haber oído hablar de ellos, pero 
no se sienten involucrados, no los perciben como propios 
ni alcanzables. Para revertir esta desconexión, se diseñó 
una dinámica basada en la metodología Grasshopper®, 
aplicada en una jornada presencial con jóvenes de 
entre 18 y 23 años que se celebró en La Caja Blanca de 
la capital y que se anunció a través de redes sociales, 
fundamentalmente, Instagram por su gran alcance juvenil. 
Grasshopper es una herramienta de innovación social, 
orientada a la detección de Necesidades No Resueltas 
(NNR) y a la construcción colectiva de soluciones a través 
de preguntas estratégicas. 

En esta experiencia, se partió de una introducción a los ODS 
y su situación actual, para después guiar a los jóvenes en 

la identificación de las NNR que ellos mismos reconocen 
en la ciudad y, finalmente, plantear retos y primeras 
soluciones vinculadas a esas necesidades. El objetivo 
de esta metodología no es transmitir más información 
sobre los ODS, sino activar la capacidad creativa y crítica 
de la juventud para reinterpretarlos desde su contexto 
local. De este modo, se han buscado los problemas y 
oportunidades que se reflejan de la detección de NNR de 
los jóvenes. 

Los resultados deben ser entendidos como una 

oportunidad de mejora. 

Necesidad no Resuelta: VIVIENDA

Necesidad no Resuelta: MOVILIDAD Y TRANSPORTE

ODS relacionado:

ODS relacionado:

Opinión de los jóvenes: 

La vivienda es la condición de posibilidad para que los ODS “entren en la vida real” de la juventud. Sin un plan integral 
que aumente rápido la oferta asequible, coordine con movilidad y ordene los usos temporales, la participación se vacía: 
se pide implicación a una generación que no puede pagar dónde vivir. Málaga tiene activos potentes —suelo público, 
universidades, atractivo económico—; el reto es alinearlos en un programa con objetivos anuales claros y resultados 
visibles para los jóvenes.

Algunas posibles soluciones: 

1. Ventanilla Única Joven de Vivienda: Un solo lugar (web + presencial) que integre ofertas verificadas, bolsas, 
ayudas, garantías, formación para alquiler responsable y asistencia para contratos.

2. Observatorio de Vivienda Joven (datos abiertos): Indicadores por barrio y tipología (alquiler de habitación/
estudio, tiempos de desplazamiento, % ingreso destinado a vivienda) actualizados y publicados trimestralmente.

3. Plan “Vivienda Joven Málaga 24–30”: Objetivo medible anual por unidades de alquiler asequible (por barrios), 
con mix: rehabilitación + obra nueva + derecho de superficie. Compromisos a 20–40 años de alquiler asequible 
con acuerdos público-privados (cooperativas, tercer sector, fondos con impacto).

4. Residencia y alojamiento asequible universitario/FP: Consorcios con universidades/centros de FP para 
residencias a precio objetivo; acuerdos de suelo/edificios públicos infrautilizados.

5. Densidad en ejes de transporte: Coordinar vivienda y movilidad: más altura/densidad en ejes con transporte 
público de alta capacidad, para que vivir 

Opinión de los jóvenes: 

La movilidad para la juventud no es un lujo. Es el pegamento que conecta vivienda asequible, estudio, empleo y ocio 
saludable. Si el transporte público no es frecuente, fiable e intermodal, empuja a los jóvenes al coche o a renunciar a 
oportunidades. Málaga puede dar un salto rápido con frecuencia garantizada en ejes clave, carriles de prioridad, títulos 
integrados y datos abiertos. El objetivo es simple y medible: llegar antes y mejor, sin que el código postal determine las 
oportunidades.

Algunas posibles soluciones: 

1. Plan de Frecuencia Joven (FF+10). Aumentar frecuencia en corredores educativos y de primer empleo para 
asegurar intervalos ≤10 min en picos y ≤15 en valle.

2. Noche y fin de semana confiables. Red de líneas nocturnas con horarios simples (cada 20–30 min) y paradas 
seguras señalizadas; coordinación con ocio y eventos juveniles. 

3. Intermodalidad real 
· Tarifa integrada bus–cercanías–micromovilidad con tope mensual joven (“fare cap”). 
· Aparcabicis/patinetes seguros en estaciones y nodos; carriles conectados que prioricen cruces críticos. 

4. Último kilómetro amable. Rutas peatonales y ciclistas sombreadas, con bancos y fuentes hacia campus, FP 
y polos de empleo; microintervenciones rápidas (pintura, bolardos, pasos elevados). 

5. Transporte interurbano coordinado. Sincronizar horarios con municipios colindantes y VTC/taxi compartido 
en horas valle; explorar servicios a demanda en zonas de baja densidad. 

6. Datos abiertos y SLA públicos. Panel trimestral con tiempos reales, puntualidad, ocupación y reclamaciones 
por línea/barrio; penalizaciones y bonus por cumplimiento a operadores. 

7. Bono vivienda–movilidad. Para promociones públicas/conveniadas: incluir abono transporte el primer año o 
descuentos condicionados; alinear densidad con calidad de servicio.
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Necesidad no Resuelta: EMPLEO Y EMPRENDIMIENTO

Necesidad no Resuelta: GOBERNANZA Y PARTICIPACIÓN

Necesidad no Resuelta: MEDIO AMBIENTE Y SOSTENIBILIDAD

ODS relacionado:

ODS relacionado:

ODS relacionado:

Opinión de los jóvenes: 

El empleo y el emprendimiento son la base de la autonomía juvenil. Sin estabilidad laboral, información clara y primeras 
oportunidades reales, Málaga corre el riesgo de formar talento que después emigra. La ciudad tiene la oportunidad de 
alinear su estrategia de innovación y digitalización con el impulso juvenil, generando un ecosistema donde el trabajo 
estable, el emprendimiento accesible y la conexión con redes internacionales conviertan a Málaga en un lugar donde 
los jóvenes puedan quedarse y crecer.

Algunas posibles soluciones: 

1. Plan de primer empleo digno: incentivos para empresas que ofrezcan contratos estables a jóvenes recién 
titulados, con salario y formación adecuados. 

2. Ventanilla Única de Emprendimiento Joven: centralizar ayudas, asesoría legal, financiación y espacios de 
coworking en un único punto físico y digital. 

3. Programas de mentoría con nómadas digitales: transformar su presencia en un recurso para los jóvenes 
locales (formación en competencias digitales, trabajo remoto, internacionalización). 

4. Escuelas de emprendimiento en barrios: formación práctica, incubadoras y acompañamiento para que 
cualquier joven pueda lanzar un proyecto sin barreras de información o recursos. 

5. Estrategia de empleo verde y digital: conectar a los jóvenes con sectores emergentes (energías renovables, 
economía circular, tecnología) que ofrecen más futuro y menos precariedad. Opinión de los jóvenes: 

: La gobernanza y la participación aparecen para los jóvenes como un terreno de frustración y oportunidad a la vez. 
Frustración porque sienten que no se les escucha ni se coordinan las políticas, y oportunidad porque si se diseñan 
canales accesibles, visibles y efectivos, estarían dispuestos a implicarse más. Málaga puede avanzar si combina 
escucha real, devolución clara y espacios de co-decisión, haciendo que la participación juvenil deje de ser simbólica y 
se convierta en palanca de transformación ciudadana.

Algunas posibles soluciones: 

1. Presupuestos participativos juveniles: destinar una parte del presupuesto municipal a proyectos propuestos 
y votados por jóvenes. 

2. Consejos de barrio con jóvenes: darles un rol real en las prioridades locales, vinculando sus propuestas a 
ejecución y seguimiento. 

3. Feedback obligatorio: cada proceso participativo debe terminar con un informe público que muestre qué se 
aceptó, qué no y por qué. 

4. Programas de alfabetización política: en centros educativos y universidades, para que los jóvenes comprendan 
cómo funciona el Ayuntamiento y cómo incidir en él. 

Opinión de los jóvenes: 

El medio ambiente y la sostenibilidad son para los jóvenes un tema urgente y transversal que condiciona la salud, la 
calidad de vida y el futuro económico de Málaga. Lo que piden no es solo más infraestructuras, sino cultura ambiental 
real: entender los límites de los recursos, implicarse en su gestión y ver resultados concretos en su entorno. Málaga 
tiene el potencial para ser referente en agua, energía solar y espacios verdes urbanos, pero para ello debe pasar 
de planes técnicos a experiencias visibles y participativas, donde los jóvenes se conviertan en protagonistas de la 
transición ecológica.

Algunas posibles soluciones: 

1. Plan Agua Joven Málaga: campan as educativas y participación en proyectos de ahorro y reutilización (ej. 
sensores, jardines xerófitos, apps de consumo). 

2. Comunidades energéticas locales: promover espacios (barrios, universidades, centros juveniles) donde los 
jóvenes puedan participar en proyectos de energía solar compartida y consigan ingresos por pertenecer a 
estas comunidades (hay que comprobar la viabilidad de esta posibilidad).

3. Red de barrios verdes: aumentar el verde urbano y mejorar parques existentes con criterios de accesibilidad, 
sombra y biodiversidad, priorizando barrios deficitarios. 

4. Educación ambiental gamificada: proyectos en institutos y universidades que conecten sostenibilidad con 
retos prácticos, competencias digitales y recompensas. 

5. Observatorio clima tico juvenil: espacio de datos abiertos sobre agua, aire, energía y zonas verdes, con 
participación directa de jóvenes en su seguimiento.

6. Economía circular local: incentivar proyectos de reciclaje, compostaje y reducción de residuos impulsados 
por asociaciones juveniles o startups verdes.
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5. Laboratorios de innovación pública juvenil: espacios donde jóvenes co-diseñan políticas o servicios con 
técnicos municipales. 

6. Narrativa cercana: campan as que expliquen decisiones polí ticas con un lenguaje simple y visual, evitando 
tecnicismos. 

7. Digitalización de la participación: apps, foros online y dina micas hí bridas para facilitar la implicación sin 
barreras de tiempo o desplazamiento.

Necesidad no Resuelta: SALUD Y BIENESTAR SOCIAL

Necesidad no resuelta: ECONOMÍA Y COMERCIO

ODS relacionado:

ODS relacionado:

Opinión de los jóvenes: 

Para los jóvenes de Málaga, la salud y el bienestar no se reducen a hospitales y médicos, sino que abarca prevención, 
igualdad de acceso, hábitos saludables y acompañamiento a los más vulnerables. Ven necesario un cambio de 
enfoque: pasar de un modelo asistencial a un modelo proactivo y comunitario, que priorice la salud mental, la infancia y 
la dependencia como pilares del bienestar social. Málaga puede liderar si convierte la salud en un proyecto compartido, 
donde cada barrio tenga las mismas oportunidades de vivir con calidad y prevenir antes que curar.

Algunas posibles soluciones: 

1. Plan de salud preventiva juvenil: campan as en institutos, universidades y redes sociales centradas en 
alimentación, ejercicio, salud mental y hábitos digitales.

2. Programas de salud mental accesibles: psicólogos en centros juveniles y educativos, grupos de apoyo y 
plataformas digitales de ayuda temprana.

3. Barrios saludables: priorizar zonas con mayor vulnerabilidad para reforzar espacios deportivos, parques, 
comedores escolares y actividades de ocio saludable. 

4. Red de cuidados comunitarios: programas de voluntariado y apoyo intergeneracional que conecten jóvenes 
con personas mayores en situación de dependencia. 

5. Actividades de desarrollo personal: talleres de liderazgo, creatividad, gestión emocional y convivencia para 
jóvenes, integrados en centros sociales y culturales.

Opinión de los jóvenes: 

Los jóvenes ven la economía y el comercio como un espacio donde Málaga puede fortalecer su identidad y ofrecer 
oportunidades reales de emprendimiento. Si el pequeño comercio se moderniza y se conecta con la juventud, puede 
convertirse en un motor de empleo local, innovación y cohesión social. El reto está en pasar de ayudas dispersas a una 
estrategia integral que una digitalización, sostenibilidad y participación juvenil, reforzando así la base económica de la 
ciudad.

Algunas posibles soluciones: 

1. Plan de dinamización del pequen o comercio: apoyo a digitalización, venta online y formación en marketing 
digital para comercios de barrio. 

2. Bonos de consumo joven: descuentos e incentivos para que la juventud consuma en comercio local y 
sostenible. 

3. Espacios de emprendimiento comercial: mercados urbanos renovados, pop ups y locales municipales de 
bajo coste para jóvenes emprendedores.

4. Campañas de reconocimiento: visibilizar a jóvenes que han puesto en marcha proyectos económicos con 
impacto en la ciudad. 

5. Formación en economía digital y circular: programas que conecten emprendimiento juvenil con comercio 
verde, economía de segunda mano y consumo responsable. 

6. Alianzas comercio–cultura–turismo: integrar al pequen o comercio en rutas culturales y turísticas, 
convirtiéndolo en escaparate de innovación y tradición local.
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Sobre los ODS

Para los jóvenes de Málaga, los ODS hoy son una promesa 
incumplida: grandes palabras que no aterrizan en su 
realidad. Los jóvenes perciben los ODS como algo que 
se debate en instituciones internacionales pero que no 
toca su día a día. Reconocen haber oído hablar de ellos, 
pero con un conocimiento superficial y sin una conexión 
práctica. Existe frustración por la sensación de que los ODS 
son inalcanzables: objetivos demasiado grandes frente a 
la capacidad real de la acción ciudadana. Sin embargo, 
existe una ventana de oportunidad: si se traducen a retos 
concretos, locales y visibles, pueden convertirse en un 
motor de acción ciudadana. Los jóvenes ven necesario 
despolitizar los ODS, acercarlos a la ciudadanía y generar 
herramientas de comunicación y acción más sencillas, de 
ahí que deban nacer de las propias personas. No sirve 
que se les diga qué objetivo deben cumplir, porque no lo 
entenderán. Sin embargo, si nace de la ciudadanía, de los 
jóvenes, serán SUS objetivos. Málaga puede diferenciarse 
si pasa de usar los ODS como un marco institucional 
a convertirlos en un movimiento ciudadano, donde la 
juventud vea cómo su contribución suma y transforma su 
entorno inmediato.

1. Crear Retos concretos y medibles a medida 
de cada barrio. Anclados a los ODS pero 
independientes, que hayan salido de los propios 
vecinos: “ODS a escala de barrio”. Traducir los 
grandes objetivos en retos concretos y visibles 
en los distritos (ej. ahorro de agua, reducción de 
residuos, voluntariado ambiental). 

2. Gamificación y retos colectivos: campañas 
digitales y presenciales que conviertan la acción 
por los ODS en experiencias motivadoras y 
compartidas.

3. Embajadores jóvenes de ODS: crear una red 
de referentes locales que traduzcan el lenguaje 
institucional a experiencias reales y cercanas. 

4. Narrativa positiva y despolitizada: explicar 
los ODS no como obligación internacional, sino 
como oportunidades para mejorar la vida diaria. 

5. Vinculación con proyectos de empleo y 
formación: conectar los ODS con sectores en 
crecimiento (energía, economía circular, salud) 
para que los jóvenes vean oportunidades 
profesionales. 

6. Observatorio ciudadano ODS Málaga: con 
participación juvenil, para medir avances y 
comunicar resultados en formatos accesibles.

La implicación de la juventud malagueña y las múltiples 
iniciativas públicas y privadas que se están llevando a 
cabo en la ciudad entorno a los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible perfilan un panorama alentador, que está 
consolidando una Málaga más inclusiva, sostenible e 
innovadora.

1. Un ecosistema juvenil activo y comprometido

El conjunto de actuaciones impulsadas por el Ayuntamiento, 
la Universidad de Málaga, asociaciones, fundaciones 
y colectivos sociales demuestra que la juventud de 
Málaga no es un grupo pasivo, sino protagonista en la 
transformación de su entorno. A través de programas 
de educación, formación, arte, sostenibilidad, igualdad y 
emprendimiento, miles de jóvenes participan cada año 
en actividades que fomentan valores de convivencia, 
conciencia ambiental y desarrollo personal y profesional.

Destaca el esfuerzo por integrar la educación con 
la acción social, combinando aprendizaje formal y 
experiencias prácticas en contextos reales. Ejemplos 
como MálagaCrea, Competencias 2030, los talleres Vive y 
Convive, o los proyectos de la Asociación Arrabal muestran 
cómo el talento juvenil se canaliza hacia la innovación, la 
empleabilidad y el compromiso ciudadano.

2. La Agenda 2030 como marco transformador

La vinculación de todas estas actuaciones con los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) es evidente 
y transversal. La educación de calidad, la igualdad de 
género, el trabajo decente, la sostenibilidad ambiental y 
la reducción de desigualdades son ejes que atraviesan la 
totalidad de los programas.

Además, las encuestas y talleres desarrollados por la 
Fundación CIEDES muestran que los jóvenes, aunque en 
ocasiones perciben los ODS como conceptos lejanos, 
valoran la sostenibilidad, la educación y el bienestar 
como prioridades. Cuando los ODS se traducen en 
acciones locales, tangibles y participativas —como las 
iniciativas de vivienda, movilidad o medio ambiente—, la 
juventud responde con creatividad y compromiso

3. Innovación social y metodologías participativas

El uso de metodologías como Grasshopper® o las 
dinámicas de co-creación artística demuestran un giro 
innovador en las políticas juveniles. Los jóvenes no son 
meros receptores de información: son coautores de 

soluciones concretas, detectando necesidades no 
resueltas (vivienda, empleo, salud mental, participación) y 
proponiendo medidas factibles y sostenibles.

Estas experiencias fortalecen la confianza intergeneracional 
y posicionan a Málaga como un laboratorio de innovación 
social, donde las ideas de la juventud se transforman en 
propuestas de ciudad.

4. Colaboración y alianzas como motor de cambio

Otro aspecto positivo es la amplia red de alianzas 
institucionales y comunitarias. Desde la coordinación 
entre áreas municipales y entidades privadas, hasta las 
colaboraciones con universidades, ONGs y colectivos 
vecinales, se evidencia una sinergia constante que 
multiplica el impacto de las acciones.

Ejemplos como la colaboración entre LIMASAM y Ecovidrio, 
los programas conjuntos del IMFE y Promálaga, o las redes 
formativas impulsadas por la UMA y la Asociación Arrabal, 
son muestra de una gobernanza cooperativa orientada al 
bien común y al cumplimiento de los ODS.

5. Un futuro prometedor: juventud como agente de 
transformación

En conjunto, se refleja un cambio cultural profundo: la 
juventud de Málaga no solo participa, sino que lidera 
procesos de cambio en ámbitos como la igualdad, la 
sostenibilidad, la innovación y la cohesión social.

La combinación de creatividad, formación, conciencia 
social y oportunidades institucionales está configurando 
una nueva generación de jóvenes proactivos, solidarios y 
corresponsables con el desarrollo de su ciudad.

Conclusión final

Málaga se consolida como un referente en políticas 
juveniles integrales alineadas con la Agenda 2030. La 
colaboración entre administraciones, entidades educativas 
y tejido social está dando lugar a un modelo inspirador, 
donde la juventud se reconoce no solo como beneficiaria 
de políticas públicas, sino como motor esencial del 
desarrollo sostenible, la igualdad y la innovación urbana.

En definitiva, los resultados muestran una ciudad viva, 
en transformación y con un capital humano joven que 
representa la mejor garantía para un futuro más justo, 
participativo y sostenible.

6.5.	 Conclusiones
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