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Es un placer presentar la memoria anual de actividades 
de CIFAL Málaga, Centro Internacional para la Formación 
de Autoridades y Líderes que forma parte de la Red Global 
CIFAL impulsada por el Instituto de las Naciones Unidas 
para la Formación Profesional y la Investigación (UNITAR). 
Este informe refleja el compromiso del centro con la 
formación, el liderazgo y la cooperación internacional 
como herramientas clave para avanzar hacia un desarrollo 
sostenible.

Vivimos un momento decisivo. Los desafíos que enfrentan 
nuestras sociedades —desde las crecientes desigualdades 
hasta la crisis climática, pasando por la erosión de la 
confianza en las instituciones democráticas y el aumento 
de los discursos de odio— ponen a prueba nuestra 
capacidad colectiva para construir un futuro más justo, 
pacífico y sostenible. En este contexto, la Agenda 2030 
sigue siendo una hoja de ruta esencial. Su implementación, 
sin embargo, requiere un compromiso renovado, acciones 
más decididas y un liderazgo transformador a todos los 
niveles.

La Red Global CIFAL tiene precisamente ese propósito: 
fortalecer las capacidades de quienes toman decisiones 
y de quienes influyen en sus comunidades. A través de la 
formación, el intercambio de conocimiento y la creación 
de alianzas estratégicas, los centros CIFAL contribuyen a 
traducir los Objetivos de Desarrollo Sostenible en acciones 

concretas con impacto real en los contextos locales y 
regionales.

En este marco, CIFAL Málaga continúa consolidándose 
como un actor relevante en la promoción del desarrollo 
sostenible, la gobernanza democrática, la paz y la inclusión 
social. Las iniciativas recogidas en esta memoria reflejan 
no solo un crecimiento significativo de sus actividades, 
sino también un firme compromiso con la calidad, la 
innovación metodológica y el impacto social.

Quiero felicitar al equipo de CIFAL Málaga por los 
logros alcanzados durante este año y animarlo a seguir 
avanzando con la misma determinación. En un momento 
que exige respuestas coordinadas y liderazgo responsable, 
iniciativas como las que se presentan en esta memoria son 
más necesarias que nunca. UNITAR seguirá apoyando este 
esfuerzo colectivo para fortalecer capacidades, promover 
la cooperación internacional y avanzar hacia sociedades 
más justas, inclusivas y sostenibles, sin dejar a nadie atrás.

Un tiempo decisivo para la acción

Prólogo
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ÁLEX MEJÍA
DIRECTOR DE LA DIVISIÓN PARA LAS PERSONAS Y EL DESARROLLO 
SOCIAL DE UNITAR  Y DIRECTOR DE LA RED GLOBAL CIFAL
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Es para mí un honor presentar la Memoria Anual de 
CIFAL Málaga 2025, un documento que no solo resume 
los hitos de un año de intenso trabajo, sino que marca la 
consolidación de un camino que iniciamos hace ya siete 
años. Mirar hacia atrás y ver el recorrido de esta oficina es 
confirmar que la visión con la que nacimos en 2018: “ser 
un puente entre los Objetivos de Desarrollo Sostenible de 
las Naciones Unidas (ODS) y la realidad local”, es hoy una 
apuesta sólida, madura y reconocida.

Este 2025 ha sido el año de la especialización. Nuestra 
Aula Virtual se ha transformado en un referente de 
excelencia académica, ofreciendo formación técnica 
y especializada en áreas prioritarias para el desarrollo 
sostenible. Desde los nuevos cursos sobre la integración 
de criterios ESG (Ambientales, Sociales y de Gobernanza) 
en el sector público, hasta programas específicos sobre 
delitos medioambientales (como parte del proyecto 
europeo EMERITUS) o estrategias de turismo lento, hemos 
conseguido que el conocimiento no sea una barrera, sino 
una herramienta de cambio real para cientos de personas.

Pero la madurez de CIFAL Málaga no solo se mide por 
nuestra oferta formativa, sino también por nuestra 
capacidad de liderazgo en el escenario europeo. Este año, 
nuestra gestión de proyectos europeos ha alcanzado una 
nueva escala. Participamos activamente en consorcios 
internacionales con socios de todo el continente, y nos 

sentimos especialmente orgullosos de liderar y coordinar 
dos proyectos estratégicos. El Proyecto RETO, el cual 
trabaja estrategias de análisis y acción frente a los delitos y 
discursos de odio; y ACTIVATE, una iniciativa transnacional 
diseñada para fomentar la participación juvenil en la vida 
democrática en toda Europa.

Sin embargo, en medio de esta proyección global, CIFAL 
Málaga nunca olvida su esencia: somos un proyecto 
de ciudad. Nuestra labor diaria no tendría sentido sin el 
trabajo conjunto con nuestras instituciones locales y el 
apoyo del Ayuntamiento de Málaga, de la Universidad de 
Málaga, de la Confederación de Empresarios, de las ONG 
locales y de los propios ciudadanos. Trabajamos para y 
por la ciudadanía malagueña, quienes son los beneficiarios 
directos de nuestras iniciativas, desde los talleres de 
ODS en nuestra sede de la Casa del Jardinero, hasta el 
proyecto “Generación Acción” que involucra a nuestros 
jóvenes y centros educativos, pasando por las diferentes 
formaciones y encuentros presenciales con organizaciones 
de la sociedad civil.

CIFAL Málaga es hoy esa ventana abierta al mundo que 
permite que nuestra ciudad sea vista como un laboratorio 
de innovación social y sostenibilidad. Somos un importante 
motor que proyecta la imagen de Málaga hacia Europa y 
las Naciones Unidas, demostrando que desde lo local se 
puede transformar lo global.

Les invito a recorrer estas páginas, que son el reflejo 
del esfuerzo de un equipo humano profesional y del 
compromiso inquebrantable de una ciudad que ha decidido 
liderar el futuro.

Siete años de compromiso y acción 
en el ámbito local, nacional y europeo 
DÉBORAH SALAFRANCA
DIRECTORA DE CIFAL MÁLAGA-UNITAR
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La capacidad de un territorio para avanzar no se mide 
únicamente por sus indicadores económicos, sino 
también por su habilidad para generar espacios de 
cooperación, conocimiento y acción compartida. En 
un entorno global cada vez más interconectado y 
exigente, resulta imprescindible contar con plataformas 
que faciliten el diálogo entre instituciones, empresas 
y sociedad civil, y que contribuyan a transformar los 
grandes desafíos en oportunidades de desarrollo.

Desde esta perspectiva, CIFAL Málaga, como 
centro del Instituto de las Naciones Unidas para la 
Formación Profesional e Investigaciones (UNITAR), 
se ha consolidado como un referente internacional 
en capacitación, intercambio de buenas prácticas y 
generación de alianzas. Su ámbito de actuación, con 
especial proyección en el sur de Europa, el Mediterráneo 
y diversas regiones de América Latina, refuerza el papel 
de Málaga como ciudad abierta, comprometida con la 
cooperación internacional y con un modelo de desarrollo 
sostenible y compartido.

La actividad de CIFAL Málaga aborda de manera 
transversal cuestiones clave como la sostenibilidad, 
la gobernanza, el desarrollo económico, la innovación, 
el medio ambiente, la cohesión social y la seguridad, 
siempre desde un enfoque práctico y orientado al 
impacto. Esta visión integral contribuye a mejorar los 

procesos, las políticas y las iniciativas que se desarrollan 
en los territorios, en línea con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible de la Agenda 2030.

Desde la Confederación de Empresarios de Andalucía 
(CEA) defendemos firmemente que el progreso 
económico y social solo es posible a través de una 
colaboración real y eficaz entre el sector público y el 
sector privado. En este sentido, CIFAL Málaga actúa como 
un espacio de encuentro que favorece el entendimiento 
y la cooperación entre todos los actores implicados, 
poniendo en valor el compromiso del tejido productivo 
de nuestra provincia con un crecimiento responsable, 
innovador y sostenible.

Las empresas andaluzas han demostrado, una vez más, 
su capacidad para implicarse activamente en iniciativas 
que generan valor compartido, aportando conocimiento, 
experiencia y visión estratégica. Esta implicación resulta 
esencial para avanzar hacia modelos de desarrollo que 
fortalezcan la competitividad, impulsen la innovación y 
mejoren la calidad de vida de las personas.

Esta memoria de actividades refleja el trabajo 
desarrollado a lo largo del último año y el esfuerzo 
colectivo de todas las entidades y profesionales que 
hacen posible la labor de CIFAL Málaga, y es muestra 
de que la cooperación, el conocimiento y el compromiso 
son pilares fundamentales para construir un futuro 
de oportunidades para nuestra provincia y para los 
territorios con los que colaboramos.

Formar es construir futuro 
JAVIER GONZÁLEZ DE LARA Y SARRIA
PRESIDENTE DE CEA Y CEM
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UNITAR, el Instituto de las Naciones Unidas para la 
Formación e Investigaciones, es un órgano autónomo 
de las Naciones Unidas creado en 1963 con el fin de 
mejorar la eficacia de la ONU a través de la formación 
diplomática, aumentando el impacto de las acciones 
nacionales a través de la sensibilización del público, 
la educación y la capacitación de funcionarios.

UNITAR proporciona actividades de formación y 
desarrollo de capacidades para prestar asistencia 
principalmente a los países en desarrollo, dando 
especial atención a los menos adelantados (PMA), 
los pequeños Estados insulares en desarrollo y otros 
grupos y comunidades más vulnerables, incluidos los 
que están en situaciones de conflicto.

El Instituto cubre la amplia temática de la Agenda 
2030: Desarrollo humano y social, aprendizaje sobre 
sostenibilidad, políticas públicas y gobernanza, paz 
y seguridad, infraestructura y desarrollo económico, 
tecnología e Innovación, medio ambiente y cambio 
climático.

UNITAR está gestionado por un Consejo de 
Administración y dirigido por Michelle Gyles-
McDonnough, directora ejecutiva. UNITAR, como 
parte de los institutos de investigación y formación 
de la ONU, aunque es un organismo autónomo, tiene 
relación directa con la Asamblea General de la ONU 
y una relación subsidiaria directa con el secretario 
general de Naciones Unidas, Antonio Gutèrres.

El Instituto es una organización basada en 
proyectos y no recibe fondos del presupuesto 
ordinario de las Naciones Unidas. Se financia 
íntegramente con contribuciones voluntarias 
procedentes principalmente de Estados Miembros 

de las Naciones Unidas, otros organismos de las 
Naciones Unidas, organizaciones internacionales e 
intergubernamentales, ONG y el sector privado.

En UNITAR se imparte capacitación innovadora 
y realiza investigaciones en múltiples esferas 
temáticas, entre ellas el multilateralismo, el desarrollo 
económico y la inclusión social, la sostenibilidad 
ambiental y el desarrollo ecológico, la paz sostenible, 
la resiliencia y la asistencia humanitaria, a través de 
diversos programas.

Uno de estos programas es el Programa de 
Cooperación Descentralizada (DCP), que ofrece 
capacitación innovadora dirigida a fortalecer la 
capacidad de las autoridades gubernamentales y los 
líderes de la sociedad civil para contribuir al avance 
del desarrollo sostenible.

“UNITAR y su Red Global de Centros de Formación 
CIFAL se han comprometido a hacer una impactante 
y significativa contribución para la aplicación de 
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y 
de los acuerdos alcanzados en 2015 durante las 
Conferencias de Sendai (Reducción de Riesgo de 
Desastres), París (Cambio Climático) y Addis Abeba 
(Financiación para el Desarrollo)”.

1.1. 
Qué es la Red 
Global CIFAL

El Programa de Cooperación Descentralizada (DCP) ofrece actividades 
en las áreas temáticas de desarrollo económico e inclusión social, 
paz sostenible y aplicaciones tecnológicas y de investigación. El 
principal objetivo del DCP es desarrollar y fortalecer la capacidad 
de las autoridades gubernamentales y de los líderes de la sociedad 
civil para promover el desarrollo sostenible y la descentralización 
ofreciendo una variedad de oportunidades de capacitación y trabajo 
en red.

El DCP se basa en una experiencia sustancial en el perfeccionamiento 
de las actividades de desarrollo de capacidades adecuadas para 
satisfacer las necesidades y prioridades de aprendizaje de diversos 
beneficiarios, a través de distintos tipos de formación:

•  Formación presencial
•  Cursos de e-learning
•  Programas de educación avanzada
•  Actividades de aprendizaje a medida

El DCP imparte la mayor parte de su capacitación a través de su Red 
Global CIFAL, creada en el 2003, con el objetivo central de desarrollar y 
fortalecer las capacidades humanas para enfrentar de mejor manera 
los desafíos del desarrollo. Los centros CIFAL utilizan un enfoque 
facilitador que tiene como objetivos:

•  Facilitar la transferencia de conocimientos, experiencias y mejores 
prácticas entre representantes del sector público, representantes 
del sector privado y líderes de la sociedad civil.
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•  Mejorar las capacidades para realizar eficazmente las tareas 
pertinentes.

•  Fomentar la cooperación y el desarrollo de asociaciones 
multisectoriales.

•  Proporcionar oportunidades que conduzcan a la colaboración 
entre ciudades.

•  Contribuir al desarrollo de estrategias locales y nacionales.

Cada Centro Internacional de Formación de Autoridades y Líderes 
(CIFAL) ofrece programas de capacitación en áreas claves 
relacionadas con el desarrollo sostenible y actúa como centro para el 
intercambio de conocimientos entre funcionarios gubernamentales, 
organizaciones no gubernamentales e internacionales, el sector 
privado, la sociedad civil, instituciones académicas y el sistema de 
la ONU.

Cada CIFAL se especializa en áreas temáticas que han sido definidas 
según las necesidades y prioridades de las regiones en las que se 
encuentran. Sus programas de formación proporcionan acceso a 
conocimientos, recursos y mejores prácticas, promoviendo al mismo 
tiempo la colaboración multisectorial en pro del desarrollo sostenible.

Los principales beneficiarios son:

•  Funcionarios de gobiernos nacionales, regionales y locales.
•  Representantes de instituciones académicas.
•  Organizaciones No Gubernamentales (ONG).
•  Líderes de la sociedad civil.
•  Representantes del sector privado.

Las áreas temáticas que se tratan son las siguientes:

•  Gobernanza y planificación urbana.
•  Desarrollo económico.
•  Inclusión social.
•  Sostenibilidad medioambiental.

La Red cuenta con 33 centros de capacitación ubicados en los cinco 
continentes. En Europa hay siete centros CIFAL: en Flandes (Bélgica), 
Plock (Polonia), Londres y Surrey (Reino Unido), Cascais (Portugal), 
Madrid y Málaga (España), además de la sede central de UNITAR, que 
se encuentra en Ginebra (Suiza).

El director de división, Alex Mejía, es el responsable del Programa de 
Cooperación Descentralizada (DCP), con dependencia directa de la 
directora ejecutiva.

En 2025 Red Global CIFAL registró la cifra de 103.228 beneficiarios, 
que participaron en 813 actividades de formación puestas en marcha 
por los diferentes centros, que han apoyado fundamentalmente a las 
autoridades locales generando oportunidades de aprendizaje, así 
como facilitando la cooperación entre ciudades e implementando 
acciones específicas.



CIFAL
MÁLAGA



2.1. 
Áreas temáticas
En el caso del centro CIFAL Málaga, atendiendo a las necesidades y prioridades de los 
actores locales de nuestra región, así como a la amplia experiencia que ya posee la 
ciudad y los miembros de nuestro Comité Científico, nos hemos especializado en las 
siguientes áreas temáticas y ejes:

Centro CIFAL Málaga2.    2.    
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ÁREAS TEMÁTICAS

APRENDIZAJE 
SOBRE 

SOSTENIBILIDAD
• Aprendizaje ODS

• Formación en 
Sostenibilidad

• ESG (medio 
ambiental, social y 

gobernanza)

• Liderazgo

• Partenariado

• Ciudadanía global

POLÍTICAS PÚBLICAS Y 
GOBERNANZA

• Gobernanza

• Gestión de emergencias y 
respuestas

• Diplomacia

• Cooperación al desarrollo

• Partenariado público y privado

• Relaciones internacionales

• Organizaciones internacionales

• Participación ciudadana

• Instituciones locales

PAZ Y 
SEGURIDAD

• Paz

• Seguridad

INFRAESTRUCTURA 
Y DESARROLLO 

ECONÓMICO
• Movilidad

• Seguridad Vial

• Ciudades 
inteligentes

• Turismo sostenible

• Desarrollo y 
planificación urbana

TECNOLOGÍA 
E INNOVACIÓN

• Innovación

• TIC (Tecnologías de 
la Información y la 

Comunicación)

• Ciberseguridad

MEDIO AMBIENTE 
Y CAMBIO 

CLIMÁTICO
• Economía Verde

• Océanos y mares

• Agua

• Cambio Climático

• Reforestación y 
Restauración

• Economía circular

• Política y legislación 
medioambiental

DESARROLLO HUMANO 
Y SOCIAL

• Inclusión e integración social

• Fortalecimiento de la 
convivencia y prevención de la 

radicalización

• Educación e Igualdad de género

• Derechos humanos

• Deportes

• Cuidado de los adultos mayores

• Movilidad humana

• Cambio social

• Empoderamiento juvenil

18
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Centro CIFAL Málaga

El Centro Internacional de Formación de Autoridades y 
Líderes de Málaga fue creado con la visión de convertirse 
en una institución de capacitación de referencia para el Sur 
de Europa, el Magreb y el Norte de África. Nuestro ámbito es 
amplio y cubre muchas ciudades del Mediterráneo, donde 
los líderes locales, regionales y nacionales pueden adquirir 
las capacidades que les permiten construir las bases de 
un desarrollo sostenible en sus comunidades y, finalmente, 
repercutir en la mejora de la calidad de vida de la sociedad en 
su conjunto y de los territorios de sus países vecinos.

Asimismo, y para dar cumplimiento a los acuerdos firmados 
con diversos actores, nuestras actividades formativas se han 
extendido a Centroamérica, América del Sur y a otras zonas 
geográficas, siempre bajo la supervisión de UNITAR.

La misión de CIFAL Málaga es ofrecer oportunidades de 
capacitación e intercambio de buenas prácticas, herramientas 
y estrategias entre las autoridad locales y regionales, los 
organismos internacionales, el sector privado y la sociedad 
civil; y apoyar a los actores locales, mejorando sus procesos 
de toma de decisiones a través del incremento de su liderazgo 
en la implementación de soluciones innovadoras a nivel 
local, para que todo ello repercuta en la consecución de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenibles (ODS) de la Agenda 2030.
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Centro CIFAL Málaga

2.2.	
Tipo de formación y 
metodología

2.3. 
Estructura
2.3.1. 
OrganigramaPERSONAS

Poner fin a la pobreza y el hambre en todas
sus formas y garantizar

la dignidad y la igualdad.

Desarrollo Sostenible

PROSPERIDAD
Asegurar vidas prósperas y satisfactorias en 

armonía con la naturaleza.

PAZ
Promover sociedades pacíficas, justas e 

inclusivas.

PLANETA
Proteger los recursos naturales y el clima de 

nuestro planeta para las generaciones futuras.

ALIANZAS
Implementar la agenda a través de una asociación 

global sólida.

El plan de formación de CIFAL Málaga incluye tres tipos de formación:

• Formación presencial 
• Cursos e-Learning
• Formación mixta

Utilizamos una variedad de métodos, entre ellos:

• Aprendizaje de conceptos (workshops, cursos, seminarios, etc.)
• Conferencias
• Eventos internacionales con mesas redondas de buenas prácticas.
• Visitas de campo
• Intercambio de experiencias (grupos de discusión, paneles de expertos, etc.)

La metodología de la formación que usamos se basa en un sistema de gestión 
del conocimiento denominada Citi Share. Dicha metodología consiste en varios 
procesos de autoevaluación, revisión y transmisión de experiencias y buenas 
prácticas para el logro de la mejora de la actuación de una organización. 
Asimismo, contamos con una variedad de herramientas que proveen un lenguaje 
común para la evaluación, el intercambio y la adaptación de las experiencias 
compartidas por las ciudades partícipes, así como también una hoja de ruta 
para la acción y el progreso. El proceso busca la optimización de un aprendizaje 
común entre los funcionarios locales y los líderes.

Los participantes comparten conocimiento, experiencias, buenas prácticas 
y las lecciones aprendidas, con el objetivo de construir un plan de acción 
estratégica integrando acuerdos provenientes de convenciones internacionales 
en programas de desarrollo local.

CIFAL Málaga se constituyó como asociación en marzo de 2019 y desde entonces 
está regido por una Junta Directiva que cuenta como miembros natos al Ayuntamiento 
de Málaga, Unicaja Banco, la Universidad de Málaga, la Confederación de Empresarios 
de Andalucía, el Foro para la Paz en el Mediterráneo, así como una serie de personas 
físicas que ostentan los cargos y vocalías unipersonales.

El organigrama de CIFAL Málaga es el siguiente:

JUNTA DIRECTIVA

ASAMBLEA

RESPONSABLE DE 
COMUNICACIÓN

RESPONSABLES 
DE PROYECTOS

TÉCNICOS DE
PROYECTOS

RESPONSABLE DE 
ADMINISTRACIÓN

DIRECCIÓN



2.3.2. 
Asamblea

2.3.3. 
Junta Directiva

Centro CIFAL Málaga2.    
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2.    Centro CIFAL Málaga

El órgano supremo y soberano de la Asociación es la 
Asamblea General, integrada por la totalidad de los 
socios. Adopta sus acuerdos por el principio mayoritario 
o de democracia interna y deberá reunirse, al menos, una 
vez al año.

Las Asambleas podrán tener carácter ordinario y 
extraordinario y serán convocadas en la forma que se 
indica en los presentes Estatutos y en el Reglamento de 
funcionamiento interno de la asociación.

Las Asambleas serán convocadas por la persona titular 
de la Presidencia, a iniciativa propia, por acuerdo de la 
Junta Directiva o por solicitud de un número de socios no 
inferior al 10 por 100.

La Junta Directiva es el órgano colegiado de gobierno, 
representación y administración de la Asociación, sin 
perjuicio de las potestades de la Asamblea General como 
órgano soberano.

Su mandato tendrá una duración de tres años. 
Transcurrido dicho periodo se procederá a su renovación 
y consiguiente inscripción registral. La Asamblea General 
para el nombramiento o renovación de la Junta Directiva 
deberá convocarse con anterioridad a la finalización del 
mandato establecido.

2.3.4. 
Miembros
Tanto la Asamblea como la Junta Directiva está 
conformada por los mismos miembros:

1.     Ayuntamiento de Málaga
2.     Confederación de Empresarios de Andalucía
3.     Foro para la Paz en el Mediterráneo
4.     Unicaja Banco, S.A.
5.     Universidad de Málaga
6.     Alexander A. Mejía, presidente de CIFAL Málaga 
7.     Julio Andrade Ruiz, Vicepresidente de CIFAL Málaga
8.     Arturo Rodríguez Menéndez, Secretario General de
        CIFAL Málaga
9.     Déborah Salafranca Vázquez, tesorera y directora de
        CIFAL Málaga
10.  Taleb Rifai, ex secretario general de la OMT
11.  Silvia Candamil Neira, vicepresidenta de GIA 

Foundation
12.  Sonia Díez Abad, presidenta del Grupo Educativo 

ITACA



2.4. 
Infraestructuras 
e instalaciones

2.5. 
Presupuesto de
CIFAL Málaga

Centro CIFAL Málaga2.    Centro CIFAL Málaga 2.    
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Casita del Jardinero 

La sede del centro CIFAL Málaga se ubica en un edifico 
histórico (la antigua Casita del Jardinero), construido 
en 1912 y situado en el Paseo del Parque, una de las 
arterias principales de la ciudad y lugar de obligado 
paso para visitantes y ciudadanos; se encuentra junto 
a otros edificios significativos como el Rectorado de la 
Universidad de Málaga, el Banco de España y el propio 
edificio histórico del Ayuntamiento de Málaga.

Este palacete, anteriormente Oficina de Turismo, 
cuenta con tres plantas y jardín, dedicadas tanto a la 
divulgación de temáticas relacionadas con la ONU, 
UNITAR y los ODS, para ser visitado por la ciudadanía 
y representantes públicos, y despachos y salas de 
reuniones tanto para la administración del centro como 
para actividades de gestión y formación.

El jardín que rodea al edifico, en el que destaca el ficus 
australiano centenario y sus impresionantes raíces 
aéreas, hay espacio para la organización de eventos 
culturales y exposiciones al aire libre que se pueden 
organizar periódicamente. La bandera de Naciones 
Unidas ondea en el mencionado jardín.

Hospital Noble 

Las oficinas administrativas, así como diversas salas 
de reuniones, la sala de prensa y otras dependencias de 
CIFAL se encuentran en la Oficina de Naciones Unidas 
en Málaga, que está situada en el Hospital Noble, en la 
plaza del General Torrijos.

El Hospital Noble debe su existencia al legado 
testimonial del Dr. Joseph William Noble, médico inglés, 
alcalde de Leicester (1841-59) y miembro del Parlamento 
británico, que falleció en Málaga, donde se encontraba 
de vacaciones, en 1861 durante una epidemia de cólera. 
Sus restos reposan en el Cementerio Inglés de la ciudad.
Sus hijas destinaron parte de su herencia a la 
construcción de un hospital auxiliar donde, además de 
los vecinos de la Malagueta, pudieran ser atendidos los 
marinos de nacionalidades diversas que arribaban al 
puerto de Málaga.

El 24 de septiembre de 1870 la Comisión Municipal 
de Beneficencia tomó posesión del edificio. Esta 
construcción del siglo XIX se enmarca dentro del estilo 
neogótico inglés. En el año 2020 el Ayuntamiento 
remodeló estas dependencias para acoger la Oficina de 
Naciones Unidas en Málaga. Además de CIFAL Málaga-
UNITAR, en este edificio se encuentra también la Oficina 
de Pesca de la FAO para el Mediterráneo Occidental, así 
como otros organismos de la ONU.

El presupuesto de CIFAL Málaga para el 2025 se compone de las siguientes 
aportaciones:

•  Excmo. Ayuntamiento de Málaga: Colaboración estratégica mediante la 
concesión, mantenimiento y conservación de nuestras sedes, así como a 
través de subvenciones directas.

•  Fondos Europeos: Financiación de proyectos estratégicos orientados a la 
sostenibilidad en diversos ámbitos de actuación.

•  Fondos Públicos y Privados: Fondos procedentes de empresas y 
organismos públicos y privados destinados al desarrollo de iniciativas de 
impacto ambiental y social.

•  Recursos Propios: Generación de ingresos mediante programas 
formativos especializados, financiados por diversas instituciones y 
entidades.

De esta forma, para el ejercicio 2025, el presupuesto de aportaciones 
económicas de nuestro centro ha sido el siguiente:

FONDOS PÚBLICOS Y PRIVADOS

FONDOS PROPIOS

TOTAL INGRESOS

TOTAL GASTOS

126.020,55€

91.233,42€

494.294,05€

495.392,77€

SUBVENCIONES DEL AYTO. DE MÁLAGA

SUBVENCIONES FONDOS EUROPEOS

55.707,19€

222.431,61€



CENTRO CIFAL MÁLAGA2.    

PARTNERS Y 
COLABORADORES



AYUNTAMIENTO 
DE MÁLAGA

UNIVERSIDAD
DE MÁLAGA

CONFEDERACIÓN DE 
EMPRESARIOS DE ANDALUCÍA

FORO PARA LA PAZ EN 
EL MEDITERRÁNEO

UNICAJA BANCO

FUNDACIÓN CIEDESAESLEME FUNDACIÓN UNICAJAUNIVERSIDAD ABDELMALEK 
ESSAADI (MARRUECOS)

Partners y colaboradores de CIFAL Málaga Partners y colaboradores de CIFAL Málaga3.    3.    

DIPUTACIÓN DE MÁLAGA

COMITÉ OLÍMPICO ESPAÑOL

CUERPO CONSULAR DE MÁLAGA
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CONSEJERÍA DE EDUCACIÓN 
Y DEPORTE DE LA 

JUNTA DE ANDALUCÍA

ODS CERTIFICADO 
(FUNDACIÓN ITACA)

CRUZ ROJA ESPAÑOLA

DIAGEO LEAD SOSTENIBILIDADFUNDATTEC

NESI Forum EADEARRABAL UICN (Unión Internacional para la 
Conservación de la Naturaleza)

GIA

FUNDACIÓN TRILEMAGRUPO VÉRTICE POETOPÍA FUNDACIÓN CIDEAL



UNEG

Partners y colaboradores de CIFAL Málaga3.    

PROGRAMA DE LAS NACIONES 
UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Partners y colaboradores de CIFAL Málaga 3.    
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UNIA
UNIVERSIDAD INTERNACIONAL

DE ANDALUCÍA

UNODC UTEL UNIVERSIDAD

MICROSOFT AACID CIUDAD AUTÓNOMA DE MELILLA SOIFI 4

CODENAF

CONSULADO URUGUAY AJDEPLA

YOUTH POWER GERMANY MAGNETO ONU SIDA

UNIVERSIDAD DE DOHA

CILENTO YOUTH UNION

ETRAICODESS ICSS MOVIMIENTO CONTRA
LA INTOLERANCIA

COLEGIO PROFESIONAL DE 
PERIODISTAS DE ANDALUCÍA
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2.    

CIFAL MÁLAGA
EN CIFRAS
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4. 4.

Total de Actividades 
Desarrolladas 40

Learning 39

No Learning 1

Total de Horas de 
Formación 1057

Total de Horas x Beneficiarios 17.190

Actividades 2025 Completadas Beneficiarios

Formaciones 40 973

Otros eventos 74 2197  

TOTAL 114 3170

Total de 
Beneficiarios de 

Formaciones
973

Hombres 480

Mujeres 493

Nivel General de 
Satisfacción de los 

cursos (TOTAL)

92%

Total de Eventos 74

Total de Beneficiarios 
de Eventos 2197

Hombres 1037

Mujeres 1160
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4. 4.

49%51%

47%
53%

Beneficiarios de Formaciones 2025 Mapa de Presencia de CIFAL Málaga

Beneficiarios de Eventos 2025

MUJERES

MUJERES

HOMBRES

HOMBRES

Áreas Temáticas

GESTIÓN

POLÍTICA PÚBLICA
Y GOBERNANZA

PAZ Y SEGURIDAD

DESARROLLO HUMANO
Y SOCIAL
MEDIO AMBIENTE Y 
CAMBIO CLIMÁTICO

APRENDIZAJE SOBRE 
SOSTENIBILIDAD
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ACCIONES 
FORMATIVAS
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5. 5.

online

El Centro Internacional de Formación de 
Autoridades y Líderes (CIFAL) Málaga consolidó 
su actividad formativa en 2025 con un total 
de 40 acciones de formación, de las que se 
beneficiaron 973 personas. Dichas cifras reflejan 
que actualmente este Centro se ha convertido en 
uno de los más activos de la Red Global CIFAL.

Todas las acciones formativas estuvieron 
alineadas con los 17 Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS), además de que las temáticas 
abordadas giraron en torno a las cuatro 
grandes áreas que compete a CIFAL como 
son: inclusión social, desarrollo económico y 
turismo sostenible, gobernanza y planificación 

estratégica, y la Agenda 2030 para el desarrollo 
sostenible. Para dicha oferta educativa CIFAL 
Málaga contó con la colaboración de más de 
medio centenar de instituciones y empresas. A 
continuación, se hace referencia a algunos de 
los principales cursos, seminarios y talleres en 
formato presencial y online, que se desarrollaron 
a lo largo del año 2025:

5.1.  PROGRAMA DE FORMACIÓN EN SEGURIDAD 
Y PROTECCIÓN DEPORTIVA (AFC-ICSS-UNITAR)

FECHA
1 de enero de 2025 - 31 de julio de 2026

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Desarrollo Humano y Seguridad

Durante el ejercicio 2025, la Confederación 
Asiática de Fútbol (AFC), el Centro Internacional 
para la Seguridad en el Deporte (ICSS) y CIFAL 
Málaga-UNITAR formalizaron una alianza 
estratégica para la creación del “Programa de 
Formación y Educación Avanzada en Seguridad 
y Protección Deportiva”. Esta iniciativa, 
respaldada por una certificación internacional, 
se diseñó específicamente para los miembros 
de la AFC y otros agentes clave del fútbol en 
Asia, con el propósito fundamental de garantizar 
la seguridad en las competiciones celebradas 
en dicho continente.

El programa se desarrolló bajo los siguientes 
ejes fundamentales:

•  Fortalecimiento de capacidades: El objetivo 
general se centró en mejorar, desarrollar y 
fortalecer los conocimientos, habilidades y 
recursos técnicos de los profesionales del 
sector de la seguridad en toda la región asiática.

•  Desarrollo de competencias: Los 
participantes adquirieron nuevos 
conocimientos especializados y desarrollaron 
competencias críticas para la gestión de 
entornos deportivos seguros.

•  Creación de redes: La formación facilitó 
la integración de los alumnos en una red 
de colegas de diversos países asiáticos e 
internacionales, promoviendo la asistencia 
mutua y la colaboración estratégica a futuro.

•  Gobernanza y Sostenibilidad: El proyecto 
se alineó con los estándares internacionales 
de seguridad deportiva, reforzando los 
procesos y capacidades institucionales de las 
federaciones participantes.
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5. 5.

5.2.  CURSO DE PREVENCIÓN DEL MACHISMO 
Y VIOLENCIA DE GÉNERO

FECHA
3 de marzo – 3 de mayo de 2025 
20 de octubre – 18 de diciembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Igualdad de Género

Con el objetivo de contribuir a la prevención 
del machismo y la violencia de género, esta 
acción formativa se enmarcó en el Objetivo de 
Desarrollo Sostenible 5: Igualdad de género. El 
curso fue ofrecido por la Universidad de Granada 
y el Centro Mediterráneo, con la certificación de 
CIFAL Málaga.

La formación tuvo como finalidad sensibilizar 
al público sobre la realidad del machismo y la 
violencia de género, así como proporcionar 
conocimientos y herramientas prácticas que 
favorezcan la promoción de la igualdad de 
género y la construcción de una sociedad más 
justa e inclusiva. Debido al éxito de la primera 
edición, el curso tuvo una nueva edición a final 
de año.

5.3.  SOSTENIBILIDAD EN EL SECTOR 
DEPORTIVO (3ª EDICIÓN)

FECHA
2 de mayo – 30 de junio de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Sostenibilidad

El Curso de Sostenibilidad en el Sector Deportivo, 
ofrecido por el Comité Olímpico Español (COE) en 
colaboración con CIFAL Málaga, constituyó una 
formación en línea orientada a explorar el papel 
del deporte como herramienta de promoción 
del desarrollo sostenible. Esta acción formativa, 
que cumplió en 2025 ya su tercera edición, 
buscó capacitar a profesionales, gestores 
deportivos, responsables de organizaciones 
y cualquier persona interesada en integrar 
criterios de sostenibilidad en el ámbito 

deportivo, fomentando un enfoque que combine 
la eficiencia ambiental, la responsabilidad social 
y la viabilidad económica.

La formación se estructuró en seis módulos que 
abordaron de manera progresiva los aspectos 
clave de la sostenibilidad en el sector deportivo, 
desde el marco regulatorio internacional y 
nacional hasta la planificación estratégica, la 
medición y reducción de la huella de carbono, y 
la implementación de prácticas que contribuyan 
a minimizar el impacto ambiental de las 
actividades deportivas. Asimismo, se profundizó 
en la comunicación efectiva de la sostenibilidad, 
proporcionando herramientas para transmitir 
valores y buenas prácticas tanto a los equipos 
de trabajo como al público general.

El curso también integró una perspectiva práctica, 
promoviendo la aplicación de los conocimientos 
adquiridos en entornos reales, permitiendo a 
los participantes desarrollar competencias en 
gestión sostenible de instalaciones, eventos y 
programas deportivos. Se destacan estrategias 
para fomentar la eficiencia energética, la gestión 
responsable de recursos, la inclusión social 
y la generación de impactos positivos en las 
comunidades vinculadas al deporte.

El programa estuvo alineado con los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible (ODS), contribuyendo 
a sensibilizar a los participantes sobre cómo el 
deporte puede actuar como catalizador para el 
cumplimiento de metas globales relacionadas 
con la salud, la educación, la igualdad de género, 
la acción por el clima y la construcción de 
ciudades y comunidades sostenibles.

online online
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5. 5.

5.4.  SOSTENIBILIDD Y MULTILATERALISMO: 
HERRAMIENTAS PARA UN FUTURO COMÚN

FECHA
17 de octubre de 2025 
- 30 de abril de 2026

TIPO DE ACTIVIDAD
Híbrida

ÁREA TEMÁTICA 
Cooperación al Desarrollo

CIFAL Málaga puso en marcha, a partir del 
viernes 17 de octubre, en su aula virtual, el curso 
“Sostenibilidad y Multilateralismo: herramientas 
para un futuro común”, una iniciativa formativa 
que ofreció una visión aplicada sobre el papel 
del multilateralismo en el marco de la Agenda 
2030 para el Desarrollo Sostenible. Esta acción 
formativa estuvo financiada por la Agencia 
Andaluza de Cooperación para el Desarrollo 
(AACID).

El curso combinó 10 horas de formación online, 
estructuradas en cuatro webinars de 2,5 horas 
cada uno, con sesiones presenciales de 2 horas 
celebradas en distintas ciudades andaluzas. 
Asimismo, contó con el reconocimiento 
académico de 0,4 créditos ECTS por parte de la 
Universidad de Málaga.

La propuesta formativa tuvo como finalidad 
que los participantes comprendieran los 
fundamentos de la gobernanza global, analizaran 
casos actuales —como el cambio climático, 
las migraciones o las ciudades sostenibles— y 
desarrollaran herramientas prácticas de análisis 
y actuación en el ámbito del multilateralismo.

El objetivo principal del curso fue capacitar a los 
estudiantes para comprender el funcionamiento 
del sistema multilateral, identificar a sus actores 
clave y aplicar instrumentos de incidencia y 
evaluación coherentes con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) 16 y 17, relativos a 
la paz, la justicia y las alianzas para lograr los 
objetivos.

La metodología empleada fue participativa, 
práctica y orientada a la acción, incorporando 

estudios de caso, experiencias reales y ejercicios 
que reproducían situaciones propias del ámbito 
internacional. Los webinars en directo se 
impartieron a través de la plataforma virtual de 
CIFAL Málaga los días 23 y 30 de octubre y 6 y 
13 de noviembre, en horario de 10:00 a 12:30 
horas. Posteriormente, se celebraron sesiones 
presenciales en Málaga, Granada y Sevilla.

El curso contó con un equipo docente 
internacional vinculado al sistema de Naciones 
Unidas y al ámbito académico, estructurado de 
la siguiente manera:

1.  Webinar 1 (23 de octubre) – Introducción al 
multilateralismo y el sistema de Naciones Unidas.

Ponente: Adan Ruiz Villalba, director de la Oficina 
de Evaluación Independiente de ONUSIDA.

Se abordaron los principios, órganos y valores 
que sustentan el sistema multilateral.

2.  Webinar 2 (30 de octubre) – La Agenda 2030 
y los ODS en el Sistema de Naciones Unidas.

Ponente: Francisco M. Pastor, responsable de 
Comunicación de CIFAL Málaga-UNITAR y pro-
fesor de UNIR.

Se analizó la cooperación internacional a través 
de la Agenda 2030 y los ODS.

3.  Webinar 3 (6 de noviembre) – El Marco de 
Cooperación de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo Sostenible (MCNUDS).

Ponentes: Katharina Kayser y Carlos Asenjo, 
ONUDD (Viena).

Se profundizó en este instrumento clave de 
planificación de la ONU para la cooperación en 
desarrollo sostenible.

4.  Webinar 4 (13 de noviembre) – Retos 
y perspectivas del multilateralismo en la 
cooperación internacional para el desarrollo.

Ponente: Déborah Salafranca, directora de 
CIFAL Málaga y profesora de la Universidad de 
Málaga.

Se reflexionó sobre los desafíos globales, las 
reformas de las Naciones Unidas y el papel de 
los actores no estatales.

El curso estuvo dirigido principalmente a 
jóvenes universitarios andaluces interesados 
en la cooperación internacional, los derechos 
humanos, la sostenibilidad, la cultura de paz y la 
gestión pública vinculada a las ONG.

onlinepresencial
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5. 5.

5.5.  LEY ORGÁNICA DE PROTECCIÓN INTEGRAL 
DE LA INFANCIA PARA DOCENTES 

FECHA
1 - 30 de noviembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Derechos Humanosl

Esta formación se basó en la Ley Orgánica 
8/2021 (LOPIVI) de protección integral de la 
infancia y la adolescencia contra la violencia. 
El curso respondió a la creciente necesidad de 
dotar al profesorado y a los profesionales de 
la educación de las competencias necesarias 
para prevenir, detectar, actuar y acompañar los 
casos de violencia que afectaban a menores en 
los entornos familiar, escolar, social y digital. 
La actividad apoyó el cumplimiento de la 
legislación, fortaleció los entornos de protección 
y promovió una cultura de cuidado, seguridad y 
respeto por los derechos de la infancia en todos 
los entornos educativos.

Al finalizar el curso, los participantes fueron 
capaces de:

1.  Analizar los principios rectores de la LOPIVI y 
su aplicación práctica en los centros educativos.

2.  Identificar señales de alerta, indicadores de 
maltrato y factores de riesgo.

3.  Implementar estrategias de prevención y 
mecanismos de detección temprana.

4.  Activar los procedimientos oficiales de 
protección infantil sin revictimizar al menor.

5.  Comprender el papel del profesorado en el 
sistema de protección infantil.

6.  Promover entornos de aprendizaje seguros 
basados en la convivencia positiva y el trato 
respetuoso.

5.6.  ESG: INTEGRACIÓN DE CRITERIOS 
AMBIENTALES, SOCIALES Y DE GOBERNANZA 
EN LA FUNCIÓN PÚBLICA 

FECHA
A partir de 17 de diciembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
ESG (medio ambiental, social y gobernanza)

CIFAL Málaga puso en marcha el Curso ESG: 
Integración de criterios ambientales, sociales 
y de gobernanza en el sector público, una 
acción formativa online de 25 horas orientada 
a fortalecer las capacidades de funcionarios y 
responsables públicos en la aplicación práctica 
de los principios ESG en el diseño de políticas, 
planes y proyectos alineados con la Agenda 
2030. El curso se desarrolló íntegramente a 
través de su Aula Virtual, estuvo disponible 
de forma permanente y permitió al alumnado 
realizarlo con total flexibilidad horaria, 
disponiendo de dos meses desde la inscripción 
para completarlo y facilitar la conciliación con 

la actividad profesional. La formación 
contó con 1 crédito ECTS aprobado 
por la Universidad de Málaga y ofreció 
la posibilidad de obtener un certificado 
de cumplimiento conjunto de CIFAL 
Málaga–UNITAR, previo abono de una 

tasa oficial y tras superar la evaluación final y la 
encuesta de satisfacción.

Dirigido a funcionarios y tomadores de 
decisiones de la Administración Pública, así 
como a profesionales de organizaciones 
mixtas, privadas y académicas vinculadas a la 
formulación de políticas públicas, estrategias 
y proyectos con enfoque en sostenibilidad, 
tanto en España como a nivel internacional, 
el programa tuvo como objetivo que los 
participantes comprendieran y aplicaran los 
criterios ESG en la gestión pública, identificando 
sus impactos, riesgos y beneficios para mejorar 

la toma de decisiones, reforzar la transparencia 
institucional y contribuir al cumplimiento de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Para ello, 
se estructuró en seis módulos que abordaron 
de forma progresiva el concepto ESG y su 
relevancia en el contexto político actual, el papel 
del sector público en el desempeño del sector 
privado, el análisis de los factores ambientales, 
sociales y de gobernanza, y la implementación, 
seguimiento, recopilación de datos y medición 
del impacto de marcos y proyectos ESG desde 
la perspectiva pública.

onlineonline
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5. 5.

5.7.  LEAD SOSTENIBILIDAD

FECHA
Todo el año

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Aprendizaje sobre sostenibilidad

LEAD Sostenibilidad es un programa de 
formación y consultoría corporativa en 
sostenibilidad, que se une a la iniciativa de 
CIFAL Málaga (UNITAR) para capacitar a líderes 
y profesionales en la integración de prácticas 
sostenibles (ESG) en sus empresas, buscando 
generar un impacto positivo ambiental y social, 
fortalecer la competitividad y cumplir con marcos 
regulatorios como la doble materialidad, todo 
ello bajo la experiencia de líderes internacionales 
del sector.

Durante todo el año 2025, gracias a la 
colaboración con CIFAL Málaga, se mantuvo 
todo el programa de formación.

online

5.8.  INTRODUCCIÓN A LA AGENDA 2030 Y LOS ODS

FECHA
1 de enero – 31 de diciembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Agenda 2030

El Curso de Introducción a la Agenda 2030 y 
los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
constituyó una acción formativa orientada a 
difundir los fundamentos, alcance y aplicación 
práctica del marco global de desarrollo sostenible 
impulsado por Naciones Unidas. Su finalidad 
fue sensibilizar y capacitar a profesionales, 
responsables públicos, estudiantes y ciudadanía 
sobre la integración de la sostenibilidad en la 
toma de decisiones y en el diseño de políticas, 
estrategias y proyectos. La formación ofreció 

una visión global de la Agenda 2030, 
aprobada en 2015, destacando 
su carácter universal, transversal 
e integrador, así como su papel 
como hoja de ruta para afrontar los 
principales desafíos económicos, 
sociales y ambientales.

El programa permitió comprender 
en profundidad los 17 ODS y sus 169 metas, 
analizando su interconexión y su aplicación 
en ámbitos clave como la erradicación de la 
pobreza, la educación de calidad, la igualdad 
de género, la acción climática, la reducción 
de desigualdades, el crecimiento económico 
sostenible y la protección de los ecosistemas. 
Los participantes adquirieron herramientas para 
identificar la contribución de sus actividades 
profesionales al cumplimiento de los ODS, así 

como para evaluar el papel de distintos actores 
—administraciones públicas, sector privado, 
sociedad civil y academia— en la implementación 
efectiva de la Agenda 2030.

Los contenidos incluyeron el estudio del origen, 
principios y estructura de la Agenda 2030, el análisis 
detallado de cada ODS, su marco de indicadores y 
procesos de seguimiento, junto con ejemplos de 
buenas prácticas y experiencias internacionales 
que evidencian su aplicación real en distintos 
contextos. El curso se desarrolló íntegramente en 
modalidad online a través del Aula Virtual de CIFAL 
Málaga, permitiendo a los participantes acceder 
a los contenidos de forma flexible, combinando 
materiales didácticos especializados, recursos 
audiovisuales y actividades prácticas orientadas a 
facilitar la asimilación de los conocimientos y su 
aplicación profesional.

online
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5. 5.

5.9.  INTRODUCCIÓN A LA AGENDA 2030 Y 
LOS 17 ODS DE LA ONU - MASTER UTEL

FECHA
1 de enero – 31 de diciembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Gobernanza

La Administración Pública se consolida como uno 
de los sectores con mayor proyección profesional 
en América Latina. De hecho, en México se sitúa 
como la tercera carrera mejor remunerada, reflejo 
de la creciente demanda de perfiles cualificados 
capaces de gestionar con eficacia, transparencia 
e innovación los asuntos públicos.

Actualmente, el 33,4% de los profesionales 
del sector desarrolla su actividad en servicios 
sociales; el 23,3% en Gobierno y organismos 
internacionales; el 21,1% en servicios 
profesionales, financieros y corporativos; el 
4,1% en comercio; y el 11,1% en servicios 
diversos. Estas cifras evidencian la amplitud de 
oportunidades laborales y la transversalidad de 
la formación en Administración Pública.

A la finalización de esta Maestría, los alumnos 
han tenido la posibilidad de realizar el curso de 

25h. de CIFAL Málaga sobre la Agenda 2030 y 
los 17 ODS, lo que refuerza el compromiso con 
la formación de los futuros líderes públicos 
capaces de impulsar administraciones más 
eficaces, transparentes y orientadas al desarrollo 
sostenible

online

5.10.  EXPERTO EN CIBERSEGURIDAD

FECHA
1 de enero – 31 de enero de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Seguridad

El Curso de Experto en Ciberseguridad, 
impartido por UTEL y certificado por 
CIFAL Málaga, constituyó una formación 
especializada orientada a preparar a 
profesionales competitivos en un área 
de alta demanda y proyección futura. 
Este curso ofreció a los participantes 
la oportunidad de complementar sus 
carreras con conocimientos estratégicos 
en ciberseguridad, fortaleciendo sus 
competencias en un entorno digital 
cada vez más complejo y crítico para 
organizaciones y gobiernos.

El objetivo principal del 
curso fue capacitar a los 
participantes para analizar, 
gestionar y evaluar 
procesos relacionados con 

la seguridad de la información en sistemas 
conectados, con el fin de prevenir, detectar 
y responder de manera efectiva a las 
amenazas del ciberespacio. La formación 
combina contenidos teóricos y prácticos, 
garantizando un aprendizaje integral que 
aborda tanto la dimensión técnica como la 
estratégica de la ciberseguridad.

Entre los principales componentes del 
curso se incluyeron webinars impartidos 
por especialistas de CIFAL, abordando 
temáticas como la ciberinteligencia y la 

investigación en la Deep Web, así como 
el análisis de riesgos y la gestión de 
incidentes de seguridad.  El curso estuvo 
dirigido a profesionales, técnicos, gestores 
de sistemas de información, responsables 
de seguridad y estudiantes interesados 
en adquirir competencias avanzadas que 
les permitan desenvolverse con éxito 
en un entorno digital seguro y resiliente. 
Asimismo, constituyó un complemento 
formativo relevante para cualquier 
programa o área de estudio, fortaleciendo la 
preparación profesional y la competitividad 
de los participantes.

online



CI
FA

L 
M

ÁL
AG

A 
| M

EM
O

RI
A

 2
02

5

52

Acciones Formativas 2025 Acciones Formativas 2025

CI
FA

L 
M

ÁL
AG

A 
| M

EM
O

RI
A

 2
02

5

53

5. 5.

5.11.  INTRODUCCIÓN A LOS ODS (CURSO EXPRÉS)

FECHA
1 de enero – 31 de diciembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Agenda 2030

Este curso constituyó una acción formativa 
breve y accesible orientada a facilitar una 
comprensión general y práctica de la Agenda 
2030 y su marco global de desarrollo sostenible. 
Esta formación respondió a la necesidad de 
acercar los principios de sostenibilidad a un 
público amplio, proporcionando una visión clara 
y estructurada de los ODS y su relevancia en 
distintos ámbitos profesionales y sociales.

El curso estuvo diseñado para ofrecer en 8 
horas una introducción ágil y didáctica a los 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible, permitiendo 
a los participantes conocer su origen, estructura 
y principales metas, así como su papel como 
hoja de ruta internacional para afrontar los 
principales retos globales, entre ellos la lucha 
contra la pobreza, la protección del medio 
ambiente, la promoción de la igualdad y el 

impulso de un crecimiento económico 
inclusivo y sostenible.

A través de contenidos adaptados 
a un formato exprés, la formación facilitó la 
comprensión de la naturaleza interconectada 
de los ODS, destacando la importancia de su 
implementación desde un enfoque transversal 
que integre dimensiones sociales, económicas 
y ambientales. El programa permitió identificar 
cómo las acciones individuales, institucionales y 
empresariales pueden contribuir al cumplimiento 
de los objetivos establecidos en la Agenda 2030.

El curso estuvo dirigido a profesionales de 
distintos sectores, personal de administraciones 
públicas, empresas, organizaciones sociales, 
comunidad educativa y ciudadanía en general 
interesada en adquirir conocimientos básicos 

sobre sostenibilidad y desarrollo sostenible. 
Su carácter introductorio lo convirtió en una 
herramienta formativa especialmente útil 
para sensibilizar y generar conciencia sobre la 
importancia de integrar los ODS en la planificación 
estratégica, la gestión organizacional y la toma 
de decisiones.

online

Este curso constituyó una acción formativa 
introductoria a la Agenda 2030 y a los 17 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 
orientada a fomentar la transición del 
conocimiento a la acción y a motivar a los 
participantes a convertirse en agentes activos 
del cambio hacia la sostenibilidad. La formación 
invitó a la implicación individual y colectiva en la 
conservación y regeneración del planeta, con un 
enfoque especial en los ODS relacionados con 
la P de Planeta. Abordó los retos ambientales 
actuales y la importancia de proteger y restaurar 
los ecosistemas como herramienta clave para 
alcanzar los objetivos globales, destacando las 

Soluciones Basadas en la Naturaleza 
(SbN) como estrategias efectivas para 
enfrentar problemas como la pérdida 
de biodiversidad, el cambio climático, 
la contaminación y la degradación de 
los recursos naturales.

El programa proporcionó a los participantes 
conocimientos teóricos y prácticos que facilitan 
la identificación de acciones individuales y 
colectivas orientadas a la sostenibilidad. Se 
promueve la reflexión sobre cómo cada persona 
puede contribuir a la implementación de los ODS 
y generar impactos positivos tangibles en su 
entorno, comprendiendo que la sostenibilidad del 
planeta es responsabilidad de todos. Asimismo, 
se analizó cómo la integración de soluciones 
ambientales puede potenciar la resiliencia de 
comunidades y territorios frente a los desafíos 
globales.

El curso estuvo dirigido a profesionales, 
estudiantes, responsables públicos y miembros 
de organizaciones sociales interesados en 
estrategias de sostenibilidad vinculadas a la 
naturaleza. Se imparte en modalidad online a través 
del Aula Virtual de CIFAL Málaga, ofreciendo un 
aprendizaje flexible con contenidos que combinan 
información conceptual, ejemplos prácticos y 
herramientas aplicables en contextos locales y 
globales. Con esta iniciativa, CIFAL Málaga reforzó 
su compromiso con la educación para el desarrollo 
sostenible y la promoción de soluciones prácticas 
que integren la protección ambiental, la acción 
comunitaria y la implementación efectiva de los 
ODS, brindando a los participantes la oportunidad 
de comprender los retos planetarios, identificar 
oportunidades de acción y convertirse en agentes 
activos en la construcción de un futuro más 
sostenible e inclusivo.

5.12.  ODS Y SOLUCIONES BASADAS EN LA 
NATURALEZA 

FECHA
1 de enero – 31 de diciembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Sostenibilidad

online
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5. 5.

5.13.  ESTRATEGIAS, HERRAMIENTAS Y MODELOS 
PARA EL SLOW TOURISM

FECHA
1 de enero – 31 de diciembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Turismo sostenible

En un mundo donde el turismo de masas impacta 
de manera significativa en el medio ambiente 
y en las comunidades locales, CIFAL Málaga 
impulsó el curso «Estrategias, herramientas 
y modelos para el Slow Tourism», una acción 
formativa orientada a promover una forma de 
viajar más consciente y sostenible. El curso está 
diseñado para proporcionar a los participantes 
los conocimientos y habilidades necesarios para 
implementar prácticas turísticas respetuosas 
con el entorno natural, que fortalezcan a las 
comunidades locales y fomenten experiencias 
de viaje más profundas y significativas.

A lo largo del curso, se abordaron temas 
esenciales para reducir el impacto negativo 
del turismo convencional, destacando la 
importancia de la conservación y regeneración 

de recursos. Asimismo, la formación 
exploró estrategias para favorecer 
un modelo de turismo que prioriza la 
calidad de la experiencia sobre la cantidad de 
visitantes, incentivando la inmersión cultural y 
promoviendo la sostenibilidad social, cultural y 
económica de los destinos.

El curso, cofinanciado por la Unión Europea 
a través del programa Erasmus+ INDIRE, 
formó parte del proyecto Ecovoyagers y está 
dirigido a profesionales y gestores del sector 
turístico, representantes de instituciones con 
competencias en este ámbito, organizadores 
de eventos, consultores y asesores turísticos, 
estudiantes, académicos e investigadores en 
turismo, así como a cualquier persona interesada 
en la sostenibilidad aplicada al sector turístico. 

La formación proporcionó una comprensión 
profunda de cómo el Slow Tourism contribuye 
e impulsa un modelo de desarrollo turístico más 
sostenible y equilibrado.

online 5.14.  ESTRATEGIAS, HERRAMIENTAS Y MODELOS PARA 
EL SLOW TOURISM (FORMACIÓN PARA FORMADORES)

FECHA
1 de enero – 31 de diciembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Turismo sostenible

E n 
u n 

contexto donde el turismo de masas impacta 
significativamente el medio ambiente y las 
comunidades locales, CIFAL Málaga desarrolló 
este curso en el marco del proyecto Ecovoyagers, 
orientado a capacitar a futuros formadores 
en modelos turísticos más conscientes, 
responsables y sostenibles. La formación 
proporcionó conocimientos para implementar 
prácticas turísticas respetuosas con el entorno 
natural, así como competencias pedagógicas 
para transmitir estos valores y enfoques a otros 
profesionales y agentes del sector.

El curso reforzó el papel del turismo como 
motor de desarrollo sostenible, fomentando la 
transformación de los modelos tradicionales 

hacia enfoques que prioricen la 
sostenibilidad ambiental, la protección 
del patrimonio cultural y el bienestar 

de las comunidades locales. Se abordaron   
los desafíos del turismo convencional, 
analizando los impactos sociales, económicos y 
medioambientales, y se promueven estrategias 
que prioricen la calidad de la experiencia turística 
sobre la cantidad de visitantes. El programa 
incluyó además el estudio del concepto de Slow 
Tourism, incentivando prácticas de viaje más 
pausadas, conscientes y respetuosas con el 
entorno y la cultura local.

Asimismo, el curso profundizó en la dimensión 
social y cultural del turismo sostenible, 
abordando la participación comunitaria, la 
valorización del patrimonio local y la generación 
de beneficios económicos equitativos para 

los territorios. Los participantes adquirieron 
herramientas y metodologías prácticas para 
formar a otros profesionales en la integración 
de criterios de sostenibilidad en productos y 
destinos turísticos, favoreciendo la creación de 
redes de formadores especializados, la difusión 
de buenas prácticas y el fortalecimiento de 
capacidades en el sector.

online
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5. 5.

5.15.  ESTRATEGIAS DE TURISMO SOSTENIBLE

El curso de Estrategias de Turismo Sostenible, 
el primero impartido en el Aula Virtual de CIFAL 
Málaga, se ha consolidado como un referente 
formativo. Está orientado a promover modelos 
turísticos responsables, resilientes y alineados 
con los principios del desarrollo sostenible, 
respondiendo a la necesidad de transformar 
el sector frente a los desafíos ambientales, 
sociales y económicos, y contribuyendo al 
cumplimiento de la Agenda 2030 y los ODS.

Durante 2025 el programa ofreció una visión 
integral del turismo sostenible, abordando 
su evolución conceptual, marco normativo 
internacional y aplicación práctica en la 
planificación y gestión de destinos turísticos. 
A través de metodología online y flexible, 
los participantes adquirieron conocimientos 
y herramientas para integrar criterios de 

sostenibilidad en políticas públicas, 
estrategias empresariales y proyectos 
turísticos. El curso estuvo dirigido a 
profesionales del sector, gestores de 
destinos, administraciones públicas, técnicos 
de desarrollo local y académicos, favoreciendo 
la comprensión de los impactos del turismo y el 
diseño de soluciones que equilibren crecimiento 
económico, protección ambiental y bienestar 
social.

Entre los contenidos se incluyeron el análisis 
del marco internacional, recomendaciones de 
organismos como ONU Turismo, planificación 
estratégica, indicadores de sostenibilidad, 
certificaciones y evaluación de impactos. 
También se abordó la innovación, la digitalización 
y la economía circular como elementos clave para 
transformar el sector, con ejemplos de buenas 

prácticas en la gestión sostenible de destinos. El 
formato online facilitó el aprendizaje autónomo 
y adaptado a las necesidades profesionales, 
combinando materiales didácticos, recursos 
multimedia y actividades prácticas, y se ofrece 
en español, inglés y francés.

FECHA
1 de enero – 31 de diciembre de 2025 

TIPO DE ACTIVIDAD
Online

ÁREA TEMÁTICA
Turismo sostenible 

online presencial 5.16. TEACHING FOR IMPACT: PRACTICAL 
APPROACHES TO STEM-TVET EDUCATION

FECHA
12 de mayo - 15 de julio de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Presencial

ÁREA TEMÁTICA
Sosteniblidad 

LUGAR
Doha, Qatar

La Universidad de Doha para la Ciencia 
y la Tecnología (UDST), en colaboración 
con CIFAL Málaga, desarrolló el curso 
“Enfoques Prácticos para la Educación 
STEM-TVET”, alineando sus iniciativas 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
y la Agenda 2030. Esta formación 
estuvo dirigida a educadores, docentes 
y formadores interesados en fortalecer 
sus competencias para aplicar de manera 
efectiva las disciplinas STEM (Ciencia, 
Tecnología, Ingeniería y Matemáticas) y la 
formación técnica y profesional (TVET) en 
el contexto educativo actual.

El programa buscó capacitar al profesorado 
para integrar estrategias pedagógicas 
innovadoras, vinculadas a la Cuarta 
Revolución Industrial y a la Visión Nacional 
de Qatar 2030, promoviendo la educación 
científica y tecnológica como motor de 

desarrollo sostenible y competitividad. 
La formación se estructuró en cuatro 
sesiones presenciales de dos horas cada 
una, abarcando desde los fundamentos de 
STEM-TVET hasta la aplicación práctica de 
metodologías que fomenten la innovación, 
la resolución de problemas y la transferencia 
de conocimientos a entornos educativos y 
profesionales.

Esta actividad permitió a los participantes 
desarrollar habilidades para diseñar 
experiencias de aprendizaje interactivas y 
contextualizadas, mejorando su capacidad 
de formar estudiantes preparados para 
afrontar los desafíos de un mundo cada vez 
más tecnológico y sostenible.
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5. 5.

presencial

FECHA
22 de mayo de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Presencial

ÁREA TEMÁTICA
Turismo Sostenible

LUGAR
San José, Costa Rica

El curso “Estrategias de Turismo Lento para la 
Sostenibilidad Social” se impartió en San José 
de Costa Rica como parte del Sustainable & 
Social Tourism Summit, reuniendo a un grupo 
diverso de participantes procedentes de más 
de una docena de países iberoamericanos. 
La formación se centró en casos prácticos 
y herramientas aplicables para fomentar la 
sostenibilidad social en destinos turísticos, 
promoviendo un enfoque de turismo lento 
que prioriza la calidad de la experiencia, la 
conservación de los recursos y el bienestar de 
las comunidades locales.

Durante el desarrollo del curso, los participantes 
analizaron estrategias que integran la dimensión 
social, cultural y económica del turismo 

sostenible, explorando metodologías 
para planificar, implementar y evaluar 
proyectos turísticos responsables. 
Asimismo, se proporcionaron 
herramientas para capacitar a gestores, 
profesionales y responsables de políticas 
turísticas en la promoción de prácticas que 
generen impactos positivos y duraderos en 
los territorios, alineadas con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible.

Esta actividad contribuyó a fortalecer las 
capacidades de los participantes para liderar 
iniciativas de turismo sostenible, fomentando 
la innovación, la participación comunitaria y la 
responsabilidad social en el sector turístico.

5.17.  ESTRATEGIAS DE SLOW TOURISM PARA 
LA SOSTENIBLIDAD SOCIAL

presencial

5.18.  DIPLOMADO EN GERENCIA MUNICIPAL

FECHA
Octubre – diciembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Presencial

ÁREA TEMÁTICA
Gobernanza 

LUGAR
Málaga

El II Diplomado en Gerencia Municipal se 
inauguró en Málaga con la participación de 
autoridades municipales dominicanas, en 
el marco de un programa organizado por la 
Liga Municipal Dominicana y el Instituto de 
Cooperación para el Desarrollo Sustentable 
y Sostenible (ICODESS), con la colaboración 
de CIFAL Dominicana y el Ayuntamiento 
de Málaga. Esta formación de alto nivel 
tiene como objetivo fortalecer el liderazgo 
y la capacidad técnica de los gestores 
municipales, brindando herramientas 
estratégicas y prácticas para mejorar la 
gestión pública y la implementación de 
políticas sostenibles en los municipios.

El programa abordó aspectos clave de la 
gerencia municipal, incluyendo planificación 
estratégica, administración eficiente de 
recursos, innovación en la gestión pública 
y aplicación de criterios de sostenibilidad 

ambiental, social y económica. Asimismo, 
se promovió el intercambio de experiencias 
entre participantes y expertos, fomentando 
la cooperación internacional y la 
transferencia de conocimientos prácticos 
aplicables a los municipios dominicanos.

Esta iniciativa reforzó el compromiso de 
CIFAL con la formación de autoridades 
locales capaces de liderar procesos de 
desarrollo sostenible, fortaleciendo la 
gobernanza municipal y contribuyendo al 
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible a nivel local.
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6. 6.

Para CIFAL Málaga, los eventos -ya sean organizados 
directamente o en colaboración con otros socios- 
son importantes, ya que son momentos especiales 
en los que se dan a conocer nuestras actividades, 
nuestra misión como centro dependiente del Instituto 
de Naciones Unidas UNITAR y nuestros objetivos. En 
2025 organizamos o participamos en un total de 74 
eventos, de los que se beneficiaron 2.197 personas. 
A continuación, se muestra una selección de algunos 
eventos celebrados durante el pasado ejercicio. 
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6. 6.

6.1.  SEMINARIO AMAZIGE DE MELILLA

Tras la firma de un memorando de 
entendimiento entre CIFAL Málaga y el 
Gobierno de la Ciudad Autónoma de Melilla 
para la creación de la Cátedra Amazige de 
Melilla, con el objetivo de internacionalizar 
y dar visibilidad al patrimonio amazige 
desde una perspectiva europea, CIFAL 
Málaga participó en el I Seminario Amazige 
de Melilla. El encuentro, celebrado en el 
Hospital del Rey de la ciudad, contó con 
la participación de un destacado grupo de 
expertos internacionales.

6.2.  FERIA INTERNACIONAL 
DE TURISMO DE MADRID

CIFAL Málaga participó en la 45.ª edición 
de la Feria Internacional de Turismo (FITUR) 
en Madrid, del 22 al 26 de enero de 2025, 
con el objetivo de reforzar sus acciones de 
capacitación y sensibilización en turismo 
sostenible en Iberoamérica. La delegación 
del centro mantuvo una intensa agenda 
de trabajo que incluyó reuniones con 
responsables institucionales, organismos 
internacionales y entidades del sector 
turístico, destacando encuentros con el 
ministro de Turismo de Ecuador, Mateo 
Estrella, representantes de ONU Turismo 
y la vicepresidenta segunda del Gobierno 
de Melilla, Fadela Mohatar, así como con 
otros profesionales del ámbito académico 
y empresarial.

Durante la feria, CIFAL Málaga presentó 
públicamente el acuerdo de colaboración 
con el Gobierno melillense y participó 
en la novena edición del Sustainable 
and Social Tourism Summit 2025, el 
principal encuentro iberoamericano de 
turismo sostenible, que se celebrará en 
mayo en Costa Rica. Estas actividades 
consolidan la presencia del centro en foros 
internacionales, fortalecen la colaboración 
con organismos y entidades del sector y 
refuerzan su compromiso con la promoción 
de modelos turísticos responsables y 
sostenibles.

FECHA
17 de enero de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Cultura

ÁREA TEMÁTICA 
Seminario

LUGAR 
Melilla

ORGANIZADOR 
Gobierno de la Ciudad Autónoma 
de Melilla

FECHA
22-23 de enero de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Feria internacional

ÁREA TEMÁTICA 
Turismo sostenible

LUGAR 
Madrid

ORGANIZADOR 
IFEMA
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6. 6.

6.3.  VISITA DEL GRUPO EURECA (ERAMUS +)

Con motivo de la visita del grupo EURECA 
(programa ERASMUS+), se desarrolló un 
taller de formación especializado centrado 
en los distintos ámbitos de actuación 
de CIFAL Málaga, con el objetivo de dar 
a conocer su labor, líneas estratégicas 
y contribución al desarrollo sostenible 
y a la capacitación de actores locales e 
internacionales. La actividad tuvo lugar en 
la sede de la Casa de las Naciones Unidas, 
un espacio emblemático que favoreció 
el intercambio de conocimientos y 
experiencias en un entorno institucional de 
referencia. Durante el taller se abordaron 
diversos temas clave relacionados con 
la misión de CIFAL Málaga, tales como la 
formación en liderazgo, la gobernanza, la 
sostenibilidad, la cooperación internacional 
y el fortalecimiento de capacidades, 

poniendo especial énfasis en la alineación 
de estas acciones con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 
2030.

La visita del grupo EURECA supuso una 
oportunidad de enriquecimiento mutuo, 
permitiendo a los participantes conocer 
de primera mano el trabajo que se realiza 
desde CIFAL Málaga, así como fomentar 
el diálogo intercultural y la cooperación 
en el marco del programa ERASMUS+. 
Este encuentro contribuyó a fortalecer 
las relaciones institucionales y a sentar 
las bases para futuras colaboraciones 
orientadas a la formación, la innovación 
educativa y el desarrollo sostenible a nivel 
local e internacional.

6.4.  IV CENTENARIO DEL CUERPO 
CONSULAR DE MÁLAGA

El Cuerpo Consular de Málaga conmemoró 
sus 400 años de historia con un solemne 
acto académico el 30 de enero de 2025 en 
el Auditorio Edgar Neville de la Diputación 
de Málaga. Esta institución, una de las más 
antiguas de España, celebró cuatro siglos de 
labor diplomática y fomento de relaciones 
internacionales, rindiendo homenaje a 
instituciones locales centenarias. El origen 
se remonta al año 1641, cuando se firmó 
un tratado comercial entre Dinamarca 
y España que permitió la apertura del 
primer consulado en la provincia. Por ello, 
durante el acto se destacó la importancia 
de la diplomacia local y reconoció a otras 
instituciones con larga trayectoria en la 
provincia. CIFAL Málaga participó en el 
acto académico solemne, reforzando 

así su compromiso con la diplomacia, la 
cooperación internacional y el desarrollo 
sostenible. Málaga cuenta con un 
importante cuerpo consular que incluye 
48 consulados (generales y honorarios), la 
mayoría ubicados en la capital, facilitando 
la cooperación económica, cultural y 
científica.

FECHA
29 enero de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Taller

ÁREA TEMÁTICA 
Desarrollo sostenible

LUGAR 
Málaga

ORGANIZADORES 
CIFAL Málaga

FECHA
30 de enero de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Acto institucional

ÁREA TEMÁTICA 
Relaciones internacionales

LUGAR 
Málaga

ORGANIZADORES 
Cuerpo Consular de Málaga
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6. 6.

6.5.  ACUERDO CON LA ALIANZA PARA 
LA INNOVACIÓN REGENERATIVA

CIFAL Málaga firmó el 12 de marzo de 
2025 un acuerdo de colaboración con la 
Alianza para la Innovación Regenerativa 
y Estratégica (AIRE) con el objetivo de 
impulsar acciones conjuntas de formación, 
divulgación y sensibilización en materia 
medioambiental, sostenibilidad, innovación 
y buena gobernanza, en el marco de la 
Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS). El acuerdo fue suscrito 
en la Casa de las Naciones Unidas en 
Málaga por la presidenta de AIRE, María 
Alonso, y la directora de CIFAL Málaga, 
Déborah Salafranca. A través de este 
convenio, ambas entidades reforzaron su 
compromiso con la promoción de modelos 
de desarrollo sostenibles, inclusivos y 
resilientes, así como con la integración de 

prácticas regenerativas y estratégicas en 
las políticas públicas.

La Alianza para la Innovación Regenerativa 
y Estratégica, creada en 2024 por un grupo 
de empresas andaluzas, nació con la 
finalidad de promover proyectos basados 
en soluciones tecnológicas y sostenibles, 
apoyándose en el conocimiento experto 
del sector. La iniciativa fue impulsada por 
la empresa de arquitectura sostenible 
Biotonomy, la red de centros de trabajo 
Impact Hub Málaga y el club empresarial 
Conecta-T, y se concibió como una 
plataforma abierta a la participación 
de profesionales, investigadores, 
emprendedores y empresas colaboradoras.

6.6.  ACUERDO CON LA ASOCIACIÓN DE DIRECTIVOS 
DE LAS POLICÍAS LOCALES

La directora de CIFAL Málaga, Déborah 
Salafranca; la directora de la Asociación 
Estudio Lesión Médula Espinal (AESLEME), Mar 
Cogollos; y el presidente de la Asociación de 
Jefes/as y Directivos/as de las Policías Locales 

de Andalucía (AJDEPLA), Juan Ferrer, 
firmaron un acuerdo de colaboración 
con el objetivo de difundir la 
importancia de la seguridad vial en 
toda la comunidad autónoma.

El convenio facilitó la puesta en marcha 
de actuaciones de sensibilización 
sobre esta temática en cada una de 
las provincias andaluzas. De esta 
forma, el documento dio continuidad 
a las acciones que en los últimos 
años habían organizado los tres 

organismos en el marco de las campañas ‘The 
Wrong Side of the Road’ y ‘Drink driving never’. 
En los meses siguientes se pusieron en marcha 
diferentes iniciativas en esta materia, como 

charlas presenciales, conferencias y actividades 
formativas para prevenir la siniestralidad. 

AJDEPLA es la única Asociación de Jefes/
as y Directivos/as de las Policías Locales de 
Andalucía que integra más de 400 mandos 
de toda Andalucía. Su objetivo principal 
es la unificación de criterios de actuación, 
organización y tratamiento de las tareas de las 
Policías Locales de Andalucía; la formación de 
sus agentes; la investigación en colaboración 
con la Universidad en temas relacionados 
con las técnicas de dirección de personal, 
administración de empresas y marketing público, 
así como potenciar el desarrollo de la imagen de 
la Policía y la calidad de sus servicios.

FECHA
12 de marzo de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Acto institucional

ÁREA TEMÁTICA 
Agenda 2030

LUGAR 
Málaga

ORGANIZADOR 
CIFAL Málaga y A.I.R.E.

FECHA
24 de marzo de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD 
Acto institucional

ÁREA TEMÁTICA 
Seguridad vial

LUGAR 
Málaga

ORGANIZADOR 
CIFAL Málaga y ADEJPLA
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6.7.  PRESENTACIÓN DE LA MEMORIA 
DE CIFAL MÁLAGA 2024

La Casa de las Naciones Unidas, en el 
antiguo Hospital Noble, acogió el 225 
de marzo el acto de presentación de la 
memoria de actividades de CIFAL Málaga 
correspondiente al año 2024, un documento 
que evidenció el gran salto cualitativo en 
la proyección internacional registrado por 
el centro dependiente de la agencia de 
Naciones Unidas UNITAR, y que contribuyó 
a llevar la imagen de la ciudad de Málaga a 
numerosos países de todo el mundo. CIFAL 
Málaga realizó o participó junto a otras 
instituciones en un total de 153 acciones en 
Europa, África y América durante ese año. 
Estas acciones contaron con la asistencia 
de más de 13.500 personas, lo que convirtió 
al centro en uno de los más activos de la 
Red Global CIFAL, presente en 33 ciudades 
del mundo.

Además, el organismo amplió sus áreas 
temáticas de trabajo, abordando cuestiones 
clave para el desarrollo sostenible y 
la gobernanza global. En 2024, CIFAL 
Málaga trabajó en siete grandes ámbitos: 
desarrollo urbano y social, aprendizaje 
sobre sostenibilidad, políticas públicas y 
gobernanza, paz y seguridad, desarrollo 
económico y turismo sostenible, tecnología 
e innovación, y medio ambiente y cambio 
climático. Así lo destacó la directora de 
CIFAL Málaga, Déborah Salafranca, en 
un acto en el que también participaron el 
alcalde de la ciudad, Francisco de la Torre, 
y el rector de la Universidad de Málaga, 
Teodomiro López. Del total de actividades 
realizadas ese año, 40 fueron acciones 
formativas.

FECHA
25 de marzo de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Acto institucional

ÁREA TEMÁTICA 
Gobernanza

LUGAR 
Málaga

ORGANIZADOR 
CIFAL Málaga

6.8.  UMA SALUDABLE 2025

En 2025, la Universidad de Málaga (UMA) 
reforzó su compromiso con la salud y el 
bienestar de su comunidad mediante el 
programa UMA Saludable, consolidando 
acciones dirigidas a fomentar hábitos de 
vida saludables entre estudiantes, personal 
docente e investigador y personal de 
administración y servicios. Durante todo 
el mes de abril se desarrollaron múltiples 
iniciativas en diferentes ámbitos: actividad 
física, alimentación equilibrada, bienestar 
emocional, prevención de adicciones 
y promoción de la salud mental. Las 
actividades incluyeron talleres prácticos, 
conferencias, jornadas de sensibilización 

y campañas informativas, así como 
programas de seguimiento individualizado 
para estudiantes con necesidades 
específicas de salud. Una edición más, el 
programa contó con la colaboración de 
CIFAL Málaga, que organizó un taller en la 
Facultad de Ciencias de la Educación para 
concienciar a los universitarios sobre la 
importancia de la seguridad vial.

FECHA
25 de marzo de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Taller

ÁREA TEMÁTICA
Seguridad vial

LUGAR 
Málaga

ORGANIZADOR 
Universidad de Málaga
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6. 6.

6.9.  MALAGA HACKATHON

El 9 de mayo de 2025, CIFAL Málaga participó un año 
más en el Málaga Hackathon, un evento organizado 
por Oracle que reunió a estudiantes de diferentes 
colegios para presentar proyectos centrados en la 
sostenibilidad y la innovación.

Durante la jornada, CIFAL Málaga ofreció un 
taller sobre innovación sostenible, en el que los 
participantes exploraron soluciones creativas y 
tecnológicas para los desafíos medioambientales y 
sociales del futuro. La actividad permitió fomentar el 
pensamiento crítico, la colaboración y el compromiso 
con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), 
inspirando a los jóvenes a aplicar la innovación de 
manera responsable y consciente.

El evento constituyó un espacio 
de encuentro para el talento 
juvenil, en el que la creatividad y 
la conciencia ambiental se combinaron para generar 
ideas con potencial de impacto real en la sociedad 
y el medio ambiente. La participación de CIFAL 
Málaga reforzó su compromiso con la formación y 
sensibilización de las nuevas generaciones en torno 
a la sostenibilidad y la innovación.

FECHA
9 de mayo de 2025 

TIPO DE ACTIVIDAD
Taller

ÁREA TEMÁTICA 
Innovación 
LUGAR 

Málaga

ORGANIZADOR 
Oracle 

6.10.  IX SUSTAINABLE AND 
SOCIAL TOURISM SUMMIT 

Del 16 al 18 de mayo de 2025, CIFAL Málaga 
participó activamente en la 9.ª edición de 
esta cumbre celebrada en San José de 
Costa Rica, considerada el foro de turismo 
sostenible más relevante de Iberoamérica. 
Durante el encuentro, la entidad lideró el 
curso “Estrategias de Turismo Lento para 
la Sostenibilidad Social”, en el que se 
formaron treinta profesionales de más de 
diez países. Asimismo, el responsable de 
comunicación de CIFAL Málaga, Francisco 

M. Pastor, moderó una mesa redonda 
sobre comunicación turística sostenible, 
consolidando la presencia de la institución 
en espacios técnicos y estratégicos de la 
cumbre.

FECHA
16-18 mayo de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Feria internacional 

ÁREA TEMÁTICA 
Turismo sostenible

LUGAR
San José de Costa Rica

ORGANIZADOR 
Sustainable and Social Tourism Summit
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6. 6.

6.11.  TALLER PARA EL AULA DE MAYORES 
DE LA UNIVERSIDAD DE MÁLAGA

El 29 de mayo de 2025, se llevó a cabo un 
taller teórico-práctico sobre los 17 ODS en la 
sede de la Casita del Jardinero. La actividad 
estuvo dirigida a un nutrido grupo del Aula 
de Mayores de la Universidad de Málaga. El 
taller permitió a los asistentes profundizar 
en la Agenda 2030, fomentando un espacio 
de aprendizaje participativo en torno a la 
sostenibilidad desde la experiencia de los 
ciudadanos veteranos.

FECHA
29 de mayo de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Taller

ÁREA TEMÁTICA 
Agenda 2030

LUGAR 
Málaga

ORANIZADOR 
CIFAL Málaga

6.12.  SEMINARIO: MUJER ÁRABE, 
¿HACIA DÓNDE AVANZAN LOS DERECHOS?

FECHA
9-10 de junio 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Seminario

ÁREA TEMÁTICA 
Derechos Humanos

LUGAR
Málaga

ORGANIZADOR 
Asociación Palmira

Durante los días 9 y 10 de junio de 2025, 
CIFAL Málaga colaboró con la Asociación 
Palmira en la organización de este seminario 
enfocado en la evolución de los derechos 
de las mujeres árabes. El evento contó con 
la participación de expertas como Lama 
Zabad Al Saman, vicepresidenta de Palmira, 
y representantes de CIFAL Málaga. La 
jornada reforzó el compromiso institucional 
con la promoción de los derechos humanos 
y la integración intercultural.
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6.13.  XIX JORNADAS DE SEGURIDAD, EMERGENCIA 
Y CATÁSTROFES

FECHA
12 de junio 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Taller

ÁREA TEMÁTICA 
Seguridad vial

LUGAR 
Málaga

ORANIZADOR 
CIFAL Málaga y 
Cátedra de Emergencias de la UMA

6.14.  CONFERENCIA INTERNACIONAL 
DE LA ONU SOBRE FINANCIACIÓN

FECHA
30 de junio-2 de julio de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Conferencia 

ÁREA TEMÁTICA 

Gobernanza

LUGAR 
Sevilla 

ORANIZADOR 
ONU

El 12 de junio de 2025, la Escuela de 
Ingenierías Industriales de la Universidad de 
Málaga acogió, por cuarto año consecutivo, 
la Jornada de Seguridad Vial organizada por 
CIFAL Málaga. Esta actividad se integró en 
el marco de las XIX Jornadas de Seguridad, 
Emergencia y Catástrofes, consolidando la 
colaboración académica para la prevención 
y gestión de riesgos en el ámbito vial.

Entre el 30 de junio y el 2 de julio de 
2025, la directora de CIFAL Málaga, 
Déborah Salafranca, participó en la 
asamblea mundial de gobernadores 
locales y regionales celebrada en Sevilla. 
Su intervención se centró en una mesa 
redonda sobre mecanismos conjuntos de 
monitoreo, destacando la importancia de la 
gobernanza multinivel para el cumplimiento 
de los objetivos globales.
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6. 6.

6.15.  DÍA EUROPEO DE LAS VÍCTIMAS 
DE LOS CRÍMENES DE ODIO 6.16.  VISITA DE LA ASOCIACIÓN AZAHARA

FECHA
21 de julio de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Conmemoración

ÁREA TEMÁTICA 
Seguridad

LUGAR 
Málaga

ORGANIZADOR 
Ayuntamiento de Málaga

FECHA
5 de septiembre de 2025    

TIPO DE ACTIVIDAD
Visita institucional 

ÁREA TEMÁTICA 
Cooperación   

LUGAR 
Málaga 

ORGANIZADOR 
CIFAL Málaga

El 21 de julio de 2025, CIFAL Málaga 
participó en el acto conmemorativo de este 
día, organizado por el Movimiento contra 
la Intolerancia en el Patio de Banderas 
del Ayuntamiento de Málaga. La directora 
Déborah Salafranca representó a la entidad 
en este acto de sensibilización, reafirmando 
el rechazo institucional a cualquier forma 
de discriminación y violencia.

El 5 de septiembre de 2025, un grupo de 
jóvenes miembros de la Fundación Azahara 
realizó una visita técnica a la Casa de las 
Naciones Unidas en Málaga. Durante el 
encuentro en la sede del Hospital Noble, los 
participantes conocieron de primera mano 
la labor de CIFAL Málaga y los proyectos de 
cooperación internacional que se coordinan 
desde la ciudad
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6. 6.

6.17.  PRESENTACIÓN DE PROGRAMAS 
EDUCATIVOS MUNICIPALES

6.18.  TERTULIA EN EL PROGRAMA 
“NUEVOS MALAGUEÑOS”

FECHA
16 de septiembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Presentación

ÁREA TEMÁTICA
Educación

LUGAR
Málaga 

ORGANIZADOR
Ayuntamiento de Málaga

FECHA
24 de septiembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Programa de radio

ÁREA TEMÁTICA
Agenda 2030

LUGAR
Málaga 

ORGANIZADOR
Canal Málaga RTV

La directora de CIFAL Málaga participó el 16 
de septiembre de 2025 en la presentación 
oficial de la oferta de Programas Educativos 
Municipales del Ayuntamiento de Málaga 
para el curso 2025/2026. Esta edición, 
que integró 142 actividades, destacó por 
novedades como el fomento de la lectura 
como motor de desarrollo, la orientación 
laboral y la incorporación de CIFAL como 
entidad colaboradora clave en la formación 
de los estudiantes malagueños.

Con motivo del Día Mundial de los ODS, 
el 24 de septiembre de 2025, el programa 
de radio y televisión Canal Málaga RTV 
dedicó una tertulia especial a la Agenda 
2030. El espacio contó con la participación 
de Déborah Salafranca, directora de 
CIFAL Málaga, y Martha Goyeneche, 
quienes reflexionaron sobre los retos de la 
transformación social y la importancia de 
la sostenibilidad en el contexto local
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6. 6.

6.19.  DÍA MUNDIAL DEL TURISMO 
6.20.  VISITA PREPARATORIA 
DE MOVILIDAD ERASMUS

FECHA
27 de septiembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Jornada de puertas abiertas

ÁREA TEMÁTICA 
Turismo sostenible

LUGAR
Málaga

ORANIZADOR 
Ayuntamiento de Málaga

FECHA
6 de octubre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Visita institucional

ÁREA TEMÁTICA 
Educación

LUGAR 
Málaga

ORANIZADOR 
CIFAL Málaga 

El 27 de septiembre de 2025, CIFAL Málaga 
celebró el Día Mundial del Turismo con una 
jornada de puertas abiertas en la Casita del 
Jardinero. La actividad registró un récord 
histórico de asistencia simultánea con 
67 personas, quienes conocieron la labor 
formativa de la entidad y su impacto en el 
desarrollo de un turismo más responsable 
y consciente.

El 6 de octubre de 2025, se llevó a cabo 
una visita preparatoria en el marco de los 
programas de movilidad Erasmus. Este 
encuentro técnico permitió coordinar 
las bases de futuras colaboraciones 
internacionales y fortalecer los lazos con 
instituciones europeas para el intercambio 
de conocimientos y estudiantes en el 
ámbito de la sostenibilidad
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6.22.  DÍA DE LAS NACIONES UNIDAS 

FECHA
24 de octubre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Acto institucional

ÁREA TEMÁTICA 
Gobernanza 

LUGAR 
Málaga

ORANIZADOR 
CIFAL Málaga 

El alcalde de Málaga, Francisco de la Torre, 
presidió el acto institucional del Día de las 
Naciones Unidas, que conmemoró el 80º 
aniversario de la entrada en vigor de la 
Carta de la ONU, celebrado en los jardines 
del Hospital Noble, sede de la Casa de las 
Naciones Unidas en Málaga. La directora 
de CIFAL Málaga, Déborah Salafranca, dio 
la bienvenida en nombre de las agencias 
de la ONU, seguido por las intervenciones 
de Sergi Tudela, coordinador de la Unidad 
Técnica de la CGPM, y Álex Mejía, director 
de división de UNITAR, quien destacó el 
compromiso de Málaga con la formación y 
el liderazgo sostenible.

El acto incluyó el izado de la bandera 
de la ONU, presidido por el alcalde y 
acompañado por dos policías municipales 
de gala, mientras la Joven Orquesta 
Provincial de Málaga interpretó el Himno 
de las Naciones Unidas. De la Torre resaltó 
la vinculación de la ciudad con la ONU y 
la importancia de reforzar la cooperación 
por la paz, los derechos humanos y 
la igualdad. La celebración contó con 
la presencia de autoridades locales, 
miembros de los cuerpos de seguridad y 
representantes consulares, y concluyó con 
una interpretación clásica de la orquesta.

6.23.  MESA REDONDA SOBRE 
DESINFORMACIÓN Y AGENDA 2030

FECHA
24 de octubre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Mesa redonda

ÁREA TEMÁTICA 
Desinformación

LUGAR 
Málaga

ORANIZADOR 
CIFAL Málaga

Para conmemorar el Día de las Naciones 
Unidas, CIFAL Málaga organizó una mesa 
redonda titulada “Desinformación y Agenda 
2030”, en la que participaron Teresa Santos, 
Elena Blanco, Bella Palomo, Fran Rico, 
Laura Teruel, Francis Paniagua y Álex Mejía. 
Los ponentes debatieron sobre el impacto 
de la desinformación en la consecución 
de los ODS y la importancia de los medios 
de comunicación en la promoción del 
pensamiento crítico y la información veraz.
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6. 6.

El 10 de diciembre de 2025, CIFAL Málaga 
participó en la inauguración de la XXII 
Reunión Anual del Comité Directivo de la 
Red Global CIFAL en Londres. El encuentro, 
organizado por UNITAR y CIFAL Londres, 
sirvió para coordinar la estrategia de 
gobernanza internacional y los planes de 
formación para el siguiente ejercicio.

87

6.24.  FORO PUENTES DE PAZ Y CONVIVENCIA

FECHA
6-7 de noviembre de 2025

TIPO DE ACTIVIDAD
Seminario

ÁREA TEMÁTICA 
Derechos Humanos

LUGAR 
Melilla

ORANIZADOR 
Gobierno Autónomo de Melilla 

Los días 6 y 7 de noviembre de 2025, se 
celebró en Melilla este foro organizado 
por la Ciudad Autónoma y el Ayuntamiento 
de Málaga, con la colaboración de CIFAL 
Málaga. El evento, inaugurado por Juan 
José Imbroda, reunió a representantes 
internacionales para abordar la convivencia 
interreligiosa y compartir experiencias de 
paz.

6.25.  XXII REUNIÓN ANUAL DE LA RED 
GLOBAL CIFAL

FECHA
10-11 de diciembre de 2025    

TIPO DE ACTIVIDAD
Reunión 

ÁREA TEMÁTICA 
Gobernanza

LUGAR 
Londres

ORANIZADOR 
Red Global CIFAL
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6. 7. 

PROYECTOS
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6. 7. 

RETO, Red de Tolerancia contra los delitos de 
odio, es un proyecto europeo financiado a través 
del programa CERV (Citizens, Equality, Rights 
and Values), concedido por la Agencia Ejecutiva 
Europea de Educación y Cultura (EACEA), con 
una duración total de 24 meses.

El proyecto aborda el fenómeno del discurso 
de odio y los delitos de odio en España, con un 
enfoque estratégico en Andalucía como región 
piloto, concebida como modelo para su posterior 
replicación a nivel nacional. RETO promueve 
un enfoque integral y colaborativo que reúne a 
organizaciones de la sociedad civil, autoridades, 
responsables políticos y otros actores clave, 
con el objetivo de fortalecer la cooperación 
institucional y empoderar a las comunidades 
para prevenir y combatir eficazmente los delitos 
de odio motivados por razones de sexo, raza, 
color u otras formas de discriminación.

Entre sus principales líneas de actuación, 
el proyecto contempla acciones de 
capacitación especializada para las fuerzas 
y cuerpos de seguridad, talleres sobre ética 
informativa y responsabilidad de los medios 
de comunicación, el desarrollo de mejores 

mecanismos de recopilación y análisis de datos, 
así como campañas de sensibilización pública. 
Asimismo, RETO impulsa eventos deportivos 
y culturales, incluyendo la producción de 
materiales audiovisuales y documentales, como 
herramientas para promover la tolerancia, la 
inclusión y la convivencia. Todas estas acciones 
se articulan en torno a la creación de alianzas 
estratégicas con entidades públicas y privadas.

Organizaciones socias del proyecto RETO:

•  CIFAL Málaga (entidad coordinadora)

•  Centro de Investigaciones Estratégicas y de 
Desarrollo Económico y Social de Málaga 
(CIEDES)

•  Movimiento contra la Intolerancia (MCI)

•  Colegio Profesional de Periodistas de 
Andalucía (CPPA)

•  Comité Olímpico Español (COE)

•  Asociación Sociocultural La Guajira

A continuación se citan algunas de las 
actividades y eventos que se han desarrollado 
en el marco de este proyecto:

1. Desarrollo de una base de datos centralizada 

para detectar el discurso de odio en las redes 
sociales.

2. Manual de periodismo ético para 
profesionales de la comunicación.

3. Festivales culturales para la inclusión en 
Almería.

4. Deporte inclusivo con actividades de 
sensibilización en el Olympic Festival de 
Granada.

RETOLos proyectos constituyen el eje vertebrador de 
la acción de CIFAL Málaga y una herramienta 
esencial para materializar su misión formativa, 
social e institucional. A través de ellos, el 
centro transforma los principios de la Agenda 
2030 en acciones concretas con impacto real 
en los territorios, conectando la formación 
con la intervención directa, la cooperación 
internacional y la innovación social.

Cada proyecto impulsado por CIFAL Málaga 
representa un espacio de generación 
de conocimiento, creación de alianzas y 
transferencia de buenas prácticas, donde 
confluyen administraciones públicas, 
universidades, organizaciones internacionales, 
sociedad civil y sector privado. Esta lógica 
de trabajo colaborativo permite desarrollar 
soluciones sostenibles a retos complejos como 
la educación, la inclusión, la sostenibilidad 
ambiental, la seguridad vial, la convivencia, 
la participación democrática o el turismo 
sostenible.

Para CIFAL Málaga, los proyectos no son 
solo iniciativas operativas, sino instrumentos 
estratégicos de transformación, que fortalecen 
el liderazgo institucional, amplían la proyección 
internacional del centro y consolidan su papel 
como plataforma de cooperación y formación 

alineada con los valores de Naciones Unidas. A 
través de ellos, CIFAL Málaga construye impacto, 
coherencia y continuidad, contribuyendo de 
forma efectiva a la construcción de sociedades 
más justas, resilientes y sostenibles.

En las próximas páginas, hacemos un repaso 
de los proyectos que durante el año 2025 ha 
estado desarrollando CIFAL Málaga.
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6. 7. 

CURSO: PERIODISMO ÉTICO 
FRENTE AL ODIO

1. Kick-off Meeting (Sesión inicial) 2. Presentación oficial del proyecto 3. Presentación en la Mesa Local 
de Torremolinos

Este programa formativo se diseñó específicamente para 
profesionales de la comunicación, periodistas, estudiantes de 
periodismo y comunicadores de entidades sociales. El objetivo 
principal es ofrecer herramientas para un periodismo ético que 
combata los discursos de odio mediante el uso de narrativas 
inclusivas y responsables.

La formación se imparte en modalidad online a través de tres 
sesiones o módulos independientes, la primera de las cuales, 
celebrada el 11 de noviembre de 2025, tuvo por título ‘Periodismo 
ético frente al odio: marco legal y tratamiento informativo’.

FECHA
26 de junio de 2025

LUGAR
Casa de las Naciones Unidas en Málaga

DESCRIPCIÓN
El encuentro representó el inicio operativo del proyecto. En esta sesión se 
activaron las primeras acciones de sensibilización, el intercambio de recursos 
legales y la formación comunitaria destinada a combatir el odio en plataformas 
digitales y fomentar la convivencia pacífica.

FECHA
30 de septiembre de 2025

LUGAR
Casita del Jardinero

DESCRIPCIÓN
Se realizó la presentación formal de la Red de Tolerancia (ReTo), 
destacando su objetivo de fortalecer la respuesta de la sociedad civil y 
los medios de comunicación ante las narrativas de odio.

FECHA
19 de diciembre de 2025

LUGAR
Torremolinos

DESCRIPCIÓN
El proyecto fue expuesto durante el acto de constitución de la Mesa Local 
de Coordinación contra los Delitos de Odio.

INTERVINIENTES
La presentación corrió a cargo de Déborah Salafranca (directora de 
CIFAL Málaga) y Valentín González (coordinador del Movimiento contra 
la Intolerancia en Málaga), quien también participó como docente en el 
programa formativo para periodistas.
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6. 7. 

Primera formación a la Guardia Civil

FAUNOS es un proyecto europeo orientado a la 
lucha contra el crimen ambiental organizado 
mediante la innovación tecnológica y el uso 
de herramientas de vanguardia. Este proyecto 
tiene como objetivo estratégico reforzar la 
prevención, detección e investigación de los 
delitos ambientales, poniendo a disposición 
de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad 
soluciones digitales avanzadas que faciliten la 
monitorización de actividades ilícitas, el análisis 
de datos complejos y la recopilación de pruebas 

con validez judicial. Los objetivos de FAUNOS 
son: 

•  Innovación en la lucha contra el crimen 
ambiental, mediante el desarrollo de 
soluciones digitales para la monitorización, 
el análisis de actividades delictivas y la 
obtención de pruebas judiciales.

•  Despliegue y validación de la plataforma 
FAUNOS en escenarios reales, acompañada 
de formación especializada para autoridades 
policiales y profesionales de la seguridad.

•  Escalabilidad y sostenibilidad, evaluando 
y optimizando las tecnologías desarrolladas 
para su futura ampliación mediante 
mecanismos de financiación adicionales.

•  Comercialización, a través del diseño de un 
plan de negocio que permita a la Guardia Civil 
adquirir la solución tecnológica validada.

•  Cumplimiento normativo, garantizando la 
alineación con la legislación europea, nacional 
y local, así como el respeto a los derechos 
fundamentales y la aceptación social.

•  Creación de una Comunidad de Práctica, 
que fomente la cooperación transnacional 
entre expertos y profesionales del ámbito 
medioambiental y de la seguridad.

CIFAL Málaga desempeña un papel clave en 
el proyecto FAUNOS al liderar la comunicación 
y difusión a nivel europeo, garantizando su 
visibilidad, impacto y alineación con las políticas 
de la Unión Europea. Asimismo, impulsa la 
creación y dinamización de una Comunidad 
de Práctica, promoviendo el intercambio de 
conocimiento y la cooperación entre expertos, 
instituciones y profesionales.

Además, CIFAL Málaga diseña e imparte un 
programa formativo especializado en investigación 
de crímenes ambientales, complementado con 
formación práctica y aplicada dirigida a los 
usuarios finales, centrada en el uso eficaz de la 
plataforma FAUNOS. De este modo, contribuye 
de manera decisiva a fortalecer las capacidades 
institucionales y a mejorar la respuesta frente 
al crimen ambiental organizado desde una 
perspectiva formativa, tecnológica y colaborativa.

En el marco del proyecto FAUNOS se celebró en 
2025 la siguiente actividad:

FAUNOS

FECHA
10 de diciembre de 2025

LUGAR
Unidad Central Operativa del Medio Ambiente (Madrid)

DESCRIPCIÓN
Formación a agentes de la Guardia Civil especializados en crímenes 
medioambientales.



CI
FA

L 
M

ÁL
AG

A 
| M

EM
O

RI
A

 2
02

5

96

Proyectos 2025 Proyectos 2025

CI
FA

L 
M

ÁL
AG

A 
| M

EM
O

RI
A

 2
02

5

97

6. 7. 

PRESERVE es un proyecto europeo de carácter 
innovador en el ámbito de la seguridad, cuyo 
objetivo es proteger los espacios públicos 
europeos frente a las amenazas emergentes 
derivadas del uso hostil de sistemas aéreos no 
tripulados (UAS/drones).

CIFAL Málaga participa en PRESERVE como 
socio estratégico, contribuyendo de forma 

decisiva al fortalecimiento de las capacidades 
institucionales para hacer frente a este tipo de 
riesgos. El proyecto desarrolla una plataforma 
híbrida de Mando y Control (C2) contra sistemas 
aéreos no tripulados (C-UAS), diseñada para ser 
fiable, transparente, escalable y fácil de usar. Esta 
solución permite a las autoridades policiales 
mejorar la prevención, detección temprana y 
gestión operativa de incidentes, especialmente 

ante escenarios complejos como los enjambres 
de drones armados utilizados por actores no 
estatales.

CIFAL Málaga lidera el componente formativo 
del proyecto, facilitando la adopción efectiva 
de las tecnologías desarrolladas. A través de 
ejercicios de simulación, formación práctica 
(hands-on) y ejercicios de campo a escala real, 
CIFAL Málaga contribuye a garantizar que las 
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad cuenten con 
las competencias necesarias para operar estas 
herramientas conforme a estrictos estándares 
éticos, legales y operativos, en línea con los 
principios de Naciones Unidas.

Las soluciones tecnológicas de PRESERVE 
serán validadas mediante Casos de Uso 
Piloto (Pilot Use Cases, PUC) en entornos casi 
reales, respondiendo a necesidades operativas 
concretas. Todo el desarrollo del proyecto 
se rige por los principios de ética, privacidad 
desde el diseño y fiabilidad de la inteligencia 
artificial, asegurando el pleno cumplimiento de 
la legislación de la Unión Europea.

PRESERVE

Ecovoyagers es un proyecto europeo desarrollado 
conjuntamente por CIFAL Málaga y Cilento Youth 
Union (Italia), cuyo objetivo principal es impulsar 
actividades turísticas sostenibles y fomentar el 
modelo de slow tourism en el Camino de San 
Nilo, en la región de Cilento.

El proyecto se centra en la capacitación de los 
principales actores implicados en el desarrollo 
turístico del territorio, promoviendo un 
proceso participativo de diseño y planificación 
estratégica. A través de este enfoque 
colaborativo, Ecovoyagers impulsa estrategias 
orientadas a un turismo pausado, responsable y 
respetuoso con el entorno, con el propósito de 
construir una identidad turística singular para 
la región, basada en experiencias auténticas, 
sostenibles y de alto valor añadido para las 
personas visitantes.

Objetivos del plan estratégico
a) Desarrollo de actividades turísticas 
sostenibles: El proyecto impulsa el diseño 
de experiencias vinculadas al ecoturismo, el 
turismo cultural, el agroturismo y el turismo 
comunitario, orientadas a ofrecer vivencias 
genuinas que preserven el patrimonio cultural y 
natural de Cilento.

b) Promoción del turismo lento: Ecovoyagers 
fomenta una forma de viajar sin prisas, basada 
en la conexión con la naturaleza, el intercambio 
cultural, la relajación y el contacto directo con 
las comunidades locales, poniendo en valor el 
tiempo, la autenticidad y la sostenibilidad.

c) Construcción de una identidad turística propia: 
El proyecto posiciona la región como un destino 
de turismo sostenible, articulando su identidad 
en torno a sus paisajes, su gastronomía, su 
legado cultural y la herencia histórica del Camino 
de San Nilo.

d) Alianza estratégica con CIFAL Málaga: CIFAL 
Málaga aporta su experiencia en formación, 
acompañamiento técnico y mentoría en turismo 
sostenible, fortaleciendo las capacidades de los 
actores locales y apoyando la implementación de 
estrategias que consolidan un modelo turístico 
responsable y alineado con la Agenda 2030.

En conjunto, Ecovoyagers transforma el Camino 
de San Nilo en una experiencia de viaje auténtica, 
sostenible y transformadora, donde la historia, la 
naturaleza y las comunidades locales se integran 
en un modelo de turismo orientado al futuro.

En el marco de este proyecto, a lo largo de 
2025 se desarrollaron un gran número tanto de 
formaciones como de eventos. A continuación, 
se citan algunas de las más importantes:

ECOVOYAGERS
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1. Seminarios virtuales 
sobre Turismo Lento

2. Seminarios virtuales para formadores 
de Turismo Lento 

3. I Curso de Planificación Estratégica 
del Turismo Lento (Rofrano)

4. II Curso de Planificación Estratégica 
del Turismo Lento (Tortorella)

FECHA
20 y 27 de enero de 2025

DESCRIPCIÓN
Seminarios virtuales para completar el curso sobre Estrategias de 
Turismo Lento impartido en el aula virtual de CIFAL Málaga.

CONTENIDO
Durante la actividad se analizaron casos de estudio, buenas prácticas, 
estrategias y herramientas para el modelo de turismo slow.

ÁREA TEMÁTICA
Turismo sostenible.

FECHA
21 y 28 de enero de 2025

DESCRIPCIÓN
Seminarios virtuales para completar el curso sobre Estrategias de 
Turismo Lento dirigido a formadores impartido en el aula virtual de CIFAL 
Málaga.

CONTENIDO
Durante la actividad se analizaron casos de estudio, buenas prácticas, 
estrategias y herramientas para el modelo de turismo slow.

ÁREA TEMÁTICA
Turismo sostenible.

FECHA
7 y 8 de febrero de 2025

LUGAR
Rofrano, Italia.

DESCRIPCIÓN
CIFAL Málaga y Cilento Youth Union pusieron en marcha la primera edición 
de este curso presencial en el marco del proyecto europeo EcoVoyagers.

HITOS
La formación incluyó un inventario de recursos en el Camino de San Nilo 
(tramo Rofrano-Laurito) y aplicó una metodología participativa alineada 
con el ODS 11 de la Agenda 2030.

FECHA
21 y 22 de junio de 2025

LUGAR
Tortorella, Italia.

DESCRIPCIÓN
Se desarrolló la segunda edición del curso presencial enfocado en la 
planificación estratégica para un turismo vinculado al desarrollo local y 
el respeto al patrimonio.

CONTENIDO
En esta ocasión, la actividad consistió en el análisis de las oportunidades 
turísticas específicas que presentó el Camino de San Nilo.
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5. Visita técnica al Caminito del Rey 7. Foro Internacional de Turismo Lento
6. Foro de Buenas Prácticas 
en Turismo Lento

8. Clausura de la primera fase 
del proyecto EcoVoyagers

FECHA
14 de julio de 2025

CONTEXTO
En el marco del Foro de Buenas Prácticas sobre Turismo Lento, se realizó 
una visita técnica a este enclave.

COLABORACIÓN
La actividad contó con el apoyo de Turismo Costa del Sol y la Diputación 
de Málaga.

FECHA
16 de septiembre de 2025

LUGAR
Alhaurín el Grande.

DESCRIPCIÓN
Se presentó el foro de clausura del proyecto EcoVoyagers, donde se 
expusieron las conclusiones, lecciones aprendidas y propuestas de 
futuro.

TEMÁTICAS
El evento destacó la gestión de rutas, la preservación del patrimonio 
natural y el impacto de la digitalización en el turismo sostenible..

FECHA
15 de julio de 2025

LUGAR
Casa de las Naciones Unidas en Málaga.

DESCRIPCIÓN
El encuentro reunió a expertos de la Universidad de Málaga, 
representantes institucionales de Alhaurín el Grande y la Diputación, así 
como a responsables de entidades como Cicerones Rurales y Ruralydays.

FECHA
19 de septiembre de 2025

LUGAR
Alhaurín el Grande.

DESCRIPCIÓN
Concluyó formalmente la primera fase del proyecto tras doce meses de 
trabajo conjunto entre España e Italia para el fomento de nuevas formas 
de turismo sostenible.



CI
FA

L 
M

ÁL
AG

A 
| M

EM
O

RI
A

 2
02

5

102

Proyectos 2025 Proyectos 2025

CI
FA

L 
M

ÁL
AG

A 
| M

EM
O

RI
A

 2
02

5

103

6. 7. 

CIFAL Málaga, en colaboración con la Asociación 
de Víctimas de Accidentes de Tráfico AESLEME, 
lanzó en 2022 la primera edición en España de 
la campaña The Wrong Side of the Road, una 
iniciativa global impulsada por UNITAR y DIAGEO 
con el objetivo de concienciar sobre los riesgos 
de conducir bajo los efectos del alcohol. Desde 
entonces la campaña se ha ido desarrollando 
anualmente y en 2025 tomó el nombre de Drink 
Driving Never.

La campaña tiene como finalidad informar y 
sensibilizar a conductores y usuarios de la vía 
pública a través de testimonios reales de personas 
que han sufrido siniestros viales, quienes 
comparten en primera persona las consecuencias 
físicas, emocionales y sociales derivadas de la 
conducción irresponsable. Este enfoque basado 
en experiencias reales refuerza el impacto del 
mensaje y promueve una reflexión profunda sobre 
la seguridad vial y la responsabilidad individual.

La iniciativa desarrollada por CIFAL Málaga 
y AESLEME incluye, un amplio conjunto de 
acciones de sensibilización y formación, entre 
las que destacan charlas presenciales en 
centros de formación, actividades orientadas a 
la prevención de riesgos laborales asociados al 

tráfico en empresas, así como conferencias en 
universidades y centros educativos.

La campaña cuenta con la colaboración de 
relevantes instituciones públicas y privadas, entre 
ellas la Dirección General de Tráfico (DGT), el 
Área de Movilidad del Ayuntamiento de Málaga 
y la Confederación Nacional de Autoescuelas 
(CNAE), lo que permite reforzar su visibilidad y 
eficacia a nivel local y nacional.

En la provincia de Málaga, en el marco de 
este proyecto, se celebraron cuatro talleres 
de concienciación. Las charlas se llevaron a 
cabo los días 4 y 13 de febrero, así como el 22 
y 29 de abril de 2025. Durante las sesiones, se 
impartieron nuevas técnicas de actuación y se 
analizaron casos de estudio.

Gracias al acuerdo firmado con la Universidad 
Abdelmalek Essaadi de Marruecos, CIFAL 
Málaga desarrolla en Tánger un observatorio 
permanente de sostenibilidad para el arco 
mediterráneo. El objetivo principal es que este 
organismo se encargue de estudiar soluciones a 
los retos y desafíos a los que se enfrentan las dos 
riberas del Mediterráneo, sobre todo en temas 
relacionados con la gobernanza, la planificación 
estratégica o el turismo, siempre bajo el prisma 
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). 

El acuerdo fue firmado en julio de 2022 durante 
la celebración del curso de verano organizado 
por CIFAL Málaga sobre economía circular y 
turismo sostenible en Tánger, en el marco de los 
cursos de verano de la Universidad Internacional 
de Andalucía (UNIA). La firma fue efectuada por 
el vicepresidente Ejecutivo de CIFAL Málaga-
UNITAR, Julio Andrade, y el decano de la 
Facultad de Ciencias Jurídicas, Económicas y 
Sociales de la Universidad Abdelmalek Essaadi, 
Taoufik Essaid. La inauguración de este nuevo 
observatorio está prevista para los próximos 
meses, coincidiendo con la celebración de un 
nuevo curso sobre planificación del turismo 
sostenible.

Igualmente, gracias a este acuerdo, la Facultad 
de Ciencias Jurídicas, Económicas y Sociales 
de la Universidad Abdelmalek Essaadi prestará 
servicios de investigación y de asesoramiento 
científico en cuestiones relacionadas con 
las actividades de CIFAL Málaga-UNITAR. El 
convenio permitirá también la cooperación en 
programas de formación de cuadros medios, 
directivos y empleados de la Administración 
pública, prácticas de estudiantes y de 
titulados y la organización conjunta de cursos, 
seminarios, conferencias y jornadas científico-
técnicas. En este contexto, CIFAL Málaga-
UNITAR y la Universidad Abdelmalek Essaadi 
intercambiarán información y documentación 
sobre las actividades y materias que desarrollen 
ambas instituciones, respetando siempre los 
intereses de terceros y utilizarán de forma 
conjunta el equipamiento y los medios técnicos 
e instrumentales de ambas partes para el 
desarrollo de las actividades relacionadas con 
los ODS. 

El Observatorio Mediterráneo de la Sostenibilidad 
celebró en 2025 la siguiente acción formativa:

DRINK DRIVING NEVER OBSERVATORIO MEDITERRÁNEO DE LA SOSTENIBILIDAD
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Conferencia Hispano-Marroquí sobre 
Turismo Lento y Desarrollo Sostenible

FECHA
20 y 21 de febrero de 2025

FECHA
Campus de la Universidad Abdelmalek Essaadi, Tetuán (Marruecos).

DESCRIPCIÓN
Se celebró este curso presencial en el marco de los proyectos del 
Observatorio Mediterráneo de la Sostenibilidad. En la puesta en marcha 
de esta acción formativa colaboraron la Universidad de Málaga y el 
Instituto Cervantes de Tetuán. A lo largo de las jornadas se analizaron 
diversos modelos y estrategias de turismo lento. La formación tuvo un 
marcado enfoque práctico que permitió al alumnado realizar una visita 
a la medina de Tetuán con el fin de desarrollar una estrategia de slow 
tourism aplicada directamente al territorio.

ÁREA TEMÁTICA
Turismo sostenible.

La Cátedra Amazige de Melilla es una iniciativa 
académica y cultural impulsada por la Consejería 
de Cultura, Patrimonio Cultural y del Mayor de la 
Ciudad Autónoma de Melilla con el propósito 
de estudiar, promover, divulgar y fortalecer la 
lengua y la cultura amazige (también conocida 
como “tamazight”), un patrimonio lingüístico 
e identitario profundamente enraizado en la 
sociedad melillense y en el norte de África.

El proyecto de la Cátedra Amazige, gestionado 
por CIFAL Málaga, contempla una serie de metas 
y líneas de trabajo estratégicas orientadas 
a transformar el reconocimiento cultural en 
condiciones académicas y sociales más sólidas. 
Entre los objetivos se encuentran:

•  Estudiar y promover la lengua y cultura 
amazige, fomentando su investigación en 
contextos locales, nacionales e internacionales. 

•  Contribuir a la normalización y estandarización 
de la lengua, favoreciendo herramientas 
pedagógicas alineadas con estándares 
internacionales y promoviendo su enseñanza 
formal.

•  Impulsar la producción científica, artística y 
literaria vinculada al mundo amazige, generando 
conocimiento original y accesible a públicos 
amplios.

•  Crear y mantener un fondo documental 
sobre la lengua, la historia, la antropología y las 
manifestaciones culturales amazige.

•  Establecer colaboraciones e intercambios 
académicos con universidades, centros de 
investigación y organizaciones culturales 
internacionales, fortaleciendo una red de 
cooperación global.

•  Ofrecer formación especializada, mediante 
cursos, talleres, seminarios y, en el futuro, 
posiblemente másteres académicos en estudios 
amazigh.

Estos objetivos revelan la intención de ir más 
allá de la simple promoción cultural: se busca 
incorporar el amazige en circuitos académicos 
y educativos con legitimidad científica y social.

Desde su lanzamiento, la cátedra ha impulsado 
diversas actividades dirigidas tanto a la 
comunidad universitaria como al público 

en general. Un ejemplo destacado fue la I 
Jornada Internacional de la Cátedra Amazige 
de Melilla, en la que participaron investigadores 
y especialistas para abordar temas como el 
sistema de transcripción amazige en alfabeto 
latino, su enseñanza y sus desafíos, con debates 
y talleres abiertos a la ciudadanía.

Entre otros, durante el año pasado se celebraron 
los siguientes eventos para dar a conocer la 
Cátedra Amazige de Melilla:

CÁTEDRA AMAZIGE DE MELILLA
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1. Presentación oficial de la Cátedra 2. Primer Foro Internacional

FECHA
31 de octubre de 2025

LUGAR
Sala Fando & Lis del Teatro Kursaal Fernando Arrabal

DESCRIPCIÓN
Se celebró el acto solemne de presentación oficial de la Cátedra, un 
proyecto académico y social concebido para la investigación y divulgación 
de la lengua, cultura e identidad amazige. Durante el evento se detallaron 
los fundamentos y objetivos estratégicos de la institución, subrayando su 
compromiso con la cohesión social y el reconocimiento de la pluralidad 
cultural de Melilla. https://catedramazige.com

INTERVENCIONES
El acto contó con la participación institucional de Fadela Mohat Maanan, 
Mohand Tilmatine y Francisco M. Pastor, además de la ponencia 
inaugural de Tassadit Yacine.

FECHA
19 de diciembre de 2025

LUGAR
Hospital del Rey, Melilla.

TÍTULO
“El sistema de transcripción amazige en alfabeto latino: Melilla y el ámbito 
lingüístico rifeño”.

OBJETIVOS
Se generó un espacio de reflexión sobre la cultura amazige y se fomentó el 
diálogo entre investigadores y sociedad civil para fortalecer la proyección 
de Melilla como punto de encuentro intercultural.

PARTICIPANTES
Contó con la asistencia de 60 personas y la intervención de destacados 
ponentes internacionales como Kamal Nait Zerad, Vermondo Brugnatelli, 
Evgeniya Gutova y el director de la cátedra, Mohand Tilmatine, entre 
otros.

RESULTADOS
El foro permitió la elaboración de propuestas para futuras líneas de 
investigación y generó una amplia repercusión en medios y redes 
sociales.
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La APP Generación Acción es un proyecto 
educativo liderado por el Centro Internacional 
de Formación de Autoridades y Líderes (CIFAL 
Málaga) y el Comité Olímpico Español (COE) 
que contempla la puesta en marcha de una 
aplicación móvil para enseñar los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible a través de los valores 
del deporte a escolares de toda España. Este 
proyecto, que ha sido desarrollado técnicamente 
por la Fundación Trilema, está impulsado por 
Iberdrola y cuenta con el apoyo de la Consejería 
de Desarrollo Educativo y Formación Profesional 
de la Junta de Andalucía, el Consejo Superior 
de Deportes y el Ayuntamiento de Málaga. La 
puesta en marcha de la app contempla que 
ésta se convierta en una herramienta curricular 
dentro de las asignaturas troncales para enseñar 
de forma transversal los ODS.

En esta tercera fase del proyecto, desarrollada 
en las provincias de Málaga y Cádiz, participó 
un total de 21 centros educativos. La puesta 
en marcha de la APP contempla que ésta se 
convierta en una herramienta curricular dentro 
de las asignaturas troncales para enseñar 
de forma transversal los ODS en todos los 
centros educativos de España. En próximas 

ediciones se espera escalar en Andalucía y 
otras comunidades autónomas hasta cubrir 
progresivamente todo el territorio nacional. Este 
proyecto nació del trabajo realizado por CIFAL 
Málaga con los centros educativos desde hace 
años y, gracias a ello, surgió también el Manual 
para el Profesorado que ya se está usando en 
muchos centros educativos de toda España. 

El contenido de la app se centra en brindar al 
profesorado de la información al completo sobre 
cada uno de los 17 ODS de la Agenda 2030 a 
través de una serie de talleres teórico-prácticos 
para la mejor comprensión de los objetivos. 
Así, por ejemplo, se incluye la realización de 
actividades temáticas relacionadas con cada 
uno de los ODS involucrados, el desarrollo 
de trabajos vinculados a cada uno de los días 
conmemorativos celebrados por la ONU y la 
asignación orientativa abierta de los ODS con 
las diferentes asignaturas troncales. De este 
modo, los profesores de varias asignaturas, 
coordinados por el mismo centro, podrán 
distribuirse la enseñanza de los ODS entre el 
alumnado.

APP GENERACIÓN ACCIÓN Acto de premiación del proyecto 
Generación Acción

FECHA
13 de junio de 2025.

LUGAR
Casa de las Naciones Unidas en Málaga (Hospital Noble).

DESCRIPCIÓN
Se celebró la clausura de la tercera edición del proyecto con la entrega de 
galardones a los centros ganadores del reto planteado por la aplicación 
móvil del programa.

GANADORES POR CATEGORÍA
•  Educación Primaria: Colegio La Reina (Málaga).
•  Educación Secundaria: IES Arroyo Hondo (Rota, Cádiz).
•  Bachillerato: Colegio Amor de Dios (Cádiz).

PREMIOS
Cada centro educativo recibió un cheque de 1.500 euros destinados a la 
puesta en marcha de proyectos educativos.

ORGANIZACIÓN Y APOYO
La iniciativa fue liderada por CIFAL Málaga y el Comité Olímpico Español 
(COE), contó con el impulso del Instituto Andaluz de la Juventud e 
Iberdrola, y el desarrollo técnico de la Fundación Trilema.

ALCANCE
En esta tercera fase, desarrollada en las provincias de Málaga y Cádiz, 
participaron un total de 21 centros educativos.
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Con el propósito de fortalecer el conocimiento y 
la implicación de la juventud en la construcción 
de sociedades más justas y sostenibles, CIFAL 
Málaga, gracias al impulso y la financiación del 
Ayuntamiento de la ciudad, puso en marcha 
una formación de 8 horas, durante los meses 
de abril y mayo, y fuera del horario escolar, 
dirigida a jóvenes estudiantes de Bachillerato. 
La formación se realizó con dos grupos de 30 
alumnos cada uno y de forma presencial.

Estos espacios de aprendizaje abordaron 
temáticas fundamentales como ciudadanía, 
democracia, participación ciudadana y cultura 
de paz, estableciendo conexiones directas con 
los principios de la Agenda 2030 y el ODS 16, que 
promueve instituciones sólidas, justicia y paz. 
No en vano, la educación cívica de los jóvenes es 
esencial para garantizar su rol activo en la toma 
de decisiones y en la transformación social 
desde un enfoque participativo y responsable.

Cada seminario combinó teoría y práctica, 
promoviendo el análisis crítico de los desafíos 
actuales en el ejercicio democrático, la 
gobernanza y los derechos humanos. A través 
de metodologías dinámicas como debates, 

estudios de caso y simulaciones, se fomentó la 
capacidad de reflexión y argumentación de los 
participantes, permitiéndoles comprender cómo 
pueden incidir en sus comunidades y contribuir 
al cumplimiento de los ODS.

Además, se enfatizó la importancia del diálogo 
y la resolución pacífica de conflictos, reforzando 
valores de convivencia y respeto en un contexto 
global marcado por desafíos sociales y políticos. 
Esta iniciativa no solo brindó herramientas 
para la formación de ciudadanos activos y 
comprometidos, sino que también permitió 
generar un espacio de intercambio y construcción 
colectiva de conocimiento. Al finalizar el ciclo 
de seminarios, los participantes adquirieron 
competencias clave para la incidencia social y 
política, además de contar con recursos para 
replicar y difundir lo aprendido en sus entornos. 

Por otro lado, como se viene haciendo desde 
el año 2022, la ciudadanía de Málaga tiene a 
su disposición un aula virtual con un completo 
programa formativo sobre los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS). Con esta iniciativa, 
gestionada por CIFAL Málaga gracias al impulso 
del Ayuntamiento de la ciudad, se busca 

sensibilizar a todos los niveles de la población 
en diversos aspectos relacionados con la 
sostenibilidad.

Este proyecto forma parte de la estrategia 
conjunta del Ayuntamiento de Málaga y del 
centro dependiente de la agencia de Naciones 
Unidas UNITAR de dar a conocer los Objetivos 
de Desarrollo Sostenible, haciendo que Málaga 
sea una ciudad puntera en el conocimiento 
de la Agenda 2030. De hecho, gracias a estos 
programas se han formado ya más de 750 
personas.

El acceso al aula se realiza a través del enlace 
https://aulayto.cifalmalaga.org/.

Ahí los ciudadanos tienen a su disposición, de 
forma totalmente gratuita, un total de cuatro 
cursos sobre diferentes aspectos relacionados 
con los ODS:

•  Curso sobre la Agenda 2030 y los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (25 horas).

•  Curso exprés sobre los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (8 horas).

•  Curso sobre Estrategias de Turismo Sostenible 
para el Desarrollo Local (25 horas).

•  Curso sobre Objetivos de Desarrollo Sostenible 
y Soluciones Basadas en la Naturaleza (8 horas)

Cada curso de esta formación virtual puede 
hacerse con libertad de horario en un tiempo 
limitado, pudiendo obtenerse al final de la 
misma una certificación oficial de CIFAL Málaga 
- UNITAR, si se cumplen todos los requisitos 
de formación. Cada alumno podrá hacer uno 
o varios cursos según sea su interés. Por cada 
temática se realizará a lo largo del año una 
sesión online sincrónica (en tiempo real) donde 
los alumnos podrán interactuar y resolver dudas. 

En el marco de este proyecto se celebraron 
diferentes formaciones y eventos:

ACCIONES FORMATIVAS DE SENSIBILIZACIÓN, DIFUSIÓN Y CAPACITACIÓN EN AGENDA 2030 1. Formación sobre participación 
democrática y cultura de paz

FECHA
24 y 25 de abril y 17 y 24 de mayo de 2025

LUGAR
Casa de las Naciones Unidas en Málaga

DESCRIPCIÓN
CIFAL Málaga, con el impulso 
del Ayuntamiento de Málaga, 
llevó a cabo una serie de 
formaciones dirigida a 
estudiantes de Bachillerato. 
El aprendizaje se desarrolló 
fuera del horario escolar 
y abordó temáticas de 
ciudadanía, democracia y 
participación ciudadana. La 
actividad buscó fortalecer 
la implicación juvenil en la 
construcción de sociedades 
justas, vinculando los 
contenidos con el ODS 16 y 
los principios de la Agenda 
2030.
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Así como existen los Cascos Azules como 
una fuerza de paz dentro de la Organización 
de Naciones Unidas, los Cascos Verdes 
buscan abrir un espacio ciudadano para unir a 
cientos de personas que quieran trabajar por 
la sostenibilidad del planeta y que deseen ser 
artífices de proyectos en sus entornos cercanos 
y garantes de la protección de los ecosistemas. 
Bajo el paraguas de los Cascos Verdes (“Green 
Helmets”), se han apoyado iniciativas de la 
sociedad civil para llevar a cabo reforestación, 
limpieza de ríos, lagos, playas, bosques y zonas 
verdes, gestión sostenible de los ecosistemas, y 
en general, soluciones basadas en la naturaleza. 

El proyecto piloto se inició en Andalucía. En 
una primera fase, la iniciativa involucró a 
instituciones, jóvenes, centros educativos y 
entidades sin ánimo de lucro que contaron con 
la capacitación de CIFAL Málaga para poder 
desarrollar adecuadamente las actividades 
previstas. La segunda fase se centró en el 
desarrollo de microproyectos encaminados 
a reducir la huella de carbono y a impulsar 
procesos educativos y ciudadanos enfocados a 
soluciones basadas en la naturaleza. La tercera 
fase contempló la reforestación de un área de 
500 hectáreas con 90.000 árboles y semillas 

en la zona de Sierra Bermeja en la provincia 
de Málaga, donde años atrás se produjo un 
devastador incendio forestal.

Durante el año 2025 el proyecto continuó su 
andadura de la mano de diferentes socios. Entre 
otras actividades y eventos, el año pasado se 
realizaron las siguientes acciones:

2. Entrega de diplomas de la formación 
sobre democracia y procesos de paz

FECHA
17 de junio de 2025

LUGAR
Salón de Plenos del Ayuntamiento de Málaga

DESCRIPCIÓN
Se celebró el acto de clausura y entrega de diplomas para los alumnos 
que completaron el ciclo de ocho seminarios formativos iniciados en 
mayo.

PRESIDENCIA
El evento fue presidido por la concejala de Participación Ciudadana, Mar 
Torres, y la directora de CIFAL Málaga, Déborah Salafranca.

ALCANCE
Más de 60 jóvenes estudiantes de bachillerato y universitarios, recibieron 
su certificación por participar en esta iniciativa orientada a fomentar la 
ciudadanía activa y sostenible.

CASCOS VERDES



CI
FA

L 
M

ÁL
AG

A 
| M

EM
O

RI
A

 2
02

5

114

Proyectos 2025 Proyectos 2025

CI
FA

L 
M

ÁL
AG

A 
| M

EM
O

RI
A

 2
02

5

115

6. 7. 

CIFAL Málaga participó con éxito en el proyecto 
EMERITUS, una iniciativa apoyada por el 
programa Horizon y desarrollada en cooperación 
con un consorcio de 23 socios internacionales 
bajo el liderazgo de GMV Aerospace and Defense 
SA. El propósito central del proyecto consistió en 
el diseño e implementación de un protocolo para 
la investigación efectiva de delitos ambientales. 
Para ello, se integraron tecnologías innovadoras 
de monitoreo y análisis, tales como:

•  Drones y datos satelitales.
•  Sensores virtuales.
•  Datos de geointeligencia.

Este protocolo se complementó con un 
programa de formación destinado a fortalecer 
las capacidades de investigación de las 
autoridades de control ambiental, incluyendo 
cuerpos policiales y guardias fronterizas, tanto a 
nivel nacional como transfronterizo.

Estructura del Consorcio
Para garantizar la operatividad de la plataforma, 
el consorcio EMERITUS reunió a un equipo 
multidisciplinar compuesto por:

•  7 autoridades de policía y guardia de fronteras 
de 5 países.
•  4 expertos en seguridad.
•  2 especialistas en formación.
•  6 socios tecnológicos.

Resultados y Aplicación Práctica
La colaboración se centró en dos pilares 
fundamentales:

1.  Plataforma de Geointeligencia: Se co-creó 
una herramienta única que integró diversas 
fuentes de datos en una sola interfaz, facilitando 
la toma de decisiones y la investigación policial.

2.  Capacitación Especializada: Se impartió un 
programa formativo para profesionales de la 
seguridad que combinó teoría y simulaciones 
prácticas. Estos ejercicios permitieron a los 
usuarios finales dominar la plataforma y las 
tecnologías asociadas.

Finalmente, el uso de escenarios y casos de 
uso realistas permitió validar tanto el protocolo 
como la herramienta técnica. La implementación 
de este ecosistema derivó en la elaboración de 
un conjunto de recomendaciones estratégicas 
basadas en evidencia, dirigidas a autoridades 
políticas y responsables en la toma de decisiones.

Expansión del Proyecto Cascos Verdes 
a Meco (Madrid)

FECHA
4 de noviembre de 2025

LUGAR
Meco, Comunidad de Madrid.

DESCRIPCIÓN
El municipio de Meco se convirtió en la segunda parada del proyecto, 
reafirmando su compromiso con la educación ambiental y la 
sostenibilidad.

FINANCIACIÓN
Esta fase del programa fue impulsada por CIFAL Málaga y contó con la 
financiación del Fondo Comunitario de Microsoft para Madrid 2025, bajo 
la gestión de la ONG ChangeX.

EMERITUS
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6. 7. 

En el marco de este proyecto, el 1 de julio de 2025, 
se celebró en Turín (Italia) el evento que marcó 
la conclusión de una colaboración de tres años 
entre instituciones de investigación, autoridades 
policiales y agencias de la UE para fortalecer 
la lucha contra los delitos ambientales, en 
particular las actividades ilegales relacionadas 
con los residuos, mediante la innovación, la 
formación y el diálogo institucional.

El evento reunió a socios del proyecto, miembros 
de la Comunidad de Práctica, representantes 
de instituciones europeas clave y otras partes 
interesadas, con un total de 78 participantes 
presenciales, para debatir los resultados, 
reflexionar sobre las lecciones aprendidas 
e identificar vías para la explotación y la 
sostenibilidad de las herramientas y protocolos 
del proyecto.

En el Evento Final, el equipo de EMERITUS 
mostró cómo herramientas innovadoras, 
como el análisis satelital, los modelos de IA y 
los sensores hidrológicos, pueden apoyar la 
detección e investigación de delitos ambientales.
Los modelos satelitales y basados en IA 
demostraron ser eficaces para identificar 

vertederos ilegales, especialmente los de gran 
tamaño, y ayudaron a priorizar las inspecciones 
mediante el análisis de riesgos. Si bien son 
precisos y escalables, estos sistemas aún 
requieren mejoras para reducir los falsos 
positivos y adaptarse a las condiciones 
ambientales.

Se utilizaron herramientas hidrológicas para 
detectar eventos de contaminación en zonas 
remotas, ofreciendo un seguimiento fiable 
de derrames y análisis de caudales, aunque 
factores meteorológicos y específicos del lugar 
influyeron en su precisión.

Una conclusión clara fue que, si bien estas 
herramientas ofrecen un gran potencial, deben 
combinarse con la supervisión de expertos. La 
adaptación y la capacitación adecuada siguen 
siendo esenciales para garantizar un uso eficaz 
en diferentes contextos.
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4. 4.

TALLERES
ESCOLARES
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CIFAL Málaga concede una importancia 
prioritaria a los talleres escolares como 
herramienta clave para la formación de una 
ciudadanía crítica, comprometida y consciente 
de los retos globales actuales. A través de estas 
acciones educativas, el centro acerca la Agenda 
2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 
(ODS) a niños, niñas y jóvenes, fomentando 
desde edades tempranas valores como la 
sostenibilidad, la igualdad, la convivencia, la 
participación democrática y el respeto por los 
derechos humanos.

Estos talleres, diseñados con un enfoque 
pedagógico y participativo, permiten al 
alumnado comprender el impacto de 
sus acciones en el entorno local y global, 
fortaleciendo su capacidad para convertirse en 
agentes activos del cambio. Para CIFAL Málaga, 
la educación no es solo una vía de transmisión 
de conocimiento, sino una inversión estratégica 
en el futuro, alineada con el mandato de UNITAR 
y el compromiso con el desarrollo sostenible, 
inclusivo y resiliente.

Mediante la colaboración con centros 
educativos, administraciones públicas y 
entidades sociales, CIFAL Málaga refuerza su 
misión de impulsar la formación como motor 
de transformación social, contribuyendo a la 

construcción de comunidades más justas, 
informadas y sostenibles.

Actualmente, este proyecto de concienciación 
está apoyado por el Ayuntamiento de Málaga, a 
través de las áreas de Educación y Participación 
Ciudadana, lo que permite que podamos seguir 
llevando de manera constante la formación a 
quienes consideramos los líderes del futuro.

Durante el año 2025 se celebraron en nuestras 
sedes de la Casita del Jardinero y del Hospital 
Noble un total de 20 talleres de dos horas 
de duración cada uno. En ellos participaron 
380 estudiantes se beneficiaron de nuestras 
formaciones.

Los centros escolares participantes en estos 
talleres fueron CEIP Salvador Rueda, CEIP Pedro 
Salinas, colegio SAFA ICET, IES Nuestra Señora 
de la Victoria (Maristas), Nuestra Señora de 
la Luz, IES Ciudad Jardín, IES Salvador Rueda, 
Colegio Sagrado Corazón (Esclavas), IES 
Manuel Alcántara, IES José María Torrijos e IES 
Mayorazgo.

A continuación, se muestran algunas de estas 
visitas:

1.CEIP Salvador Rueda 
(17 de enero de 2025)

2. Colegio SAFA ICET 
(5 de marzo de 2025)
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5. Colegio Sagrado Corazón (Esclavas) 
(24 de octubre de 2025)

3. IES Nuestra Señora de la Victoria 
(Maristas) (7 de abril de 2025)

4. IES Ciudad Jardín 
(2 de octubre de 2025)
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9. 9.

Durante el año 2025, hemos continuado consolidando la integración de 
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en nuestra oferta formativa. 
Este análisis comparativo con el ejercicio 2024 permite identificar los 
avances significativos en la diversificación de contenidos y los desafíos 
que persisten para lograr un impacto equilibrado en las 5 “P” de la Agenda 
2030 (Personas, Planeta, Prosperidad, Paz y Alianzas).

En particular, destaca el notable incremento en la alineación con el ODS 
8 (Trabajo decente y crecimiento económico), el ODS 11 (Ciudades y 
comunidades sostenibles) y el ODS 17 (Alianzas para lograr los objetivos), 
reflejando una clara orientación hacia el fortalecimiento institucional y el 
desarrollo económico local sostenible.

No obstante, se observa un ajuste a la baja en los porcentajes de 
alineación de objetivos vinculados al medio ambiente y recursos básicos 
(como el ODS 6, 7 y 13), lo que marca una hoja de ruta para reequilibrar 
nuestras temáticas formativas en el próximo ciclo.

• El ODS 8, Trabajo decente y crecimiento económico, ha registrado el 
mayor porcentaje de alineación este año, alcanzando un 95% de nuestras 
actividades. Esto supone un incremento muy significativo respecto al 78% 
obtenido en 2024, consolidándose como el eje transversal prioritario de 
nuestras acciones.

• El 93% de nuestras acciones formativas están alineadas con el ODS 17, 
Alianzas para lograr los objetivos, lo que representa una recuperación 
importante frente al 85% del año anterior. Este dato refuerza nuestra 
naturaleza como centro de colaboración y creación de redes estratégicas.

• El ODS 16, Paz, justicia e instituciones sólidas, mantiene una presencia 
muy alta con un 88% de alineación, situándose cerca del 90% alcanzado 
en 2024 y manteniendo la solidez institucional como pilar formativo.

• El ODS 11, Ciudades y comunidades sostenibles, ha experimentado un 
notable crecimiento, pasando del 75% en 2024 al 85% en 2025, impulsado 
por nuevos proyectos enfocados en la gestión urbana y la resiliencia local.

• El ODS 9, Industria, innovación e infraestructuras, continúa su tendencia 
al alza alcanzando un 83% de alineación, superando el 80% del año 
anterior.

• El ODS 4, Educación de calidad, y el ODS 5, Igualdad de género, se sitúan 
ambos en un 76% de alineación. Mientras que el ODS 4 ha descendido 
levemente (del 83% en 2024), el ODS 5 ha mejorado su impacto (subiendo 
desde el 70%), cumpliendo con uno de los objetivos de mejora planteados 
el año pasado.

• El ODS 10, Reducción de las desigualdades, ha registrado un incremento 
significativo alcanzando el 73% de alineación, frente al 63% de 2024, 
demostrando un mayor enfoque hacia la inclusión en nuestros programas.

• El ODS 13, Acción por el clima, cuenta con una alineación del 68%. Aunque 
sigue siendo una prioridad, representa una disminución respecto al 83% 
del año anterior, debido a una mayor especialización de las formaciones 
técnicas frente a las de sensibilización generalista.

• El ODS 12, Producción y consumo responsables (66%) y el ODS 15, Vida 
de ecosistemas terrestres (66%), han experimentado ajustes respecto al 
75% y 80% de 2024, respectivamente.

• El ODS 6, Agua limpia y saneamiento (61%) y el ODS 14, Vida submarina 
(61%), muestran una presencia moderada este año. En el caso del ODS 6, 
esto supone una reducción frente al 78% del año pasado, mientras que el 
ODS 14 se estabiliza tras los aumentos previos.

• El ODS 7, Energía asequible y no contaminante, alcanza un 59% de 
alineación, disminuyendo respecto al 75% registrado en 2024, lo que 
sugiere la necesidad de retomar con fuerza la temática de eficiencia 
energética.

• El ODS 3, Salud y bienestar, se encuentra alineado con el 54% de nuestras 
actividades, continuando la tendencia de priorización de otras áreas 
iniciada el año anterior (63% en 2024).

• El ODS 1, Fin de la pobreza (46%) y el ODS 2, Hambre Cero (37%), presentan 
los porcentajes más bajos. Si bien el ODS 1 ha logrado mantenerse y 
mejorar levemente (desde el 45%), el ODS 2 ha retrocedido frente al 50% 
de 2024, lo que indica que sigue siendo el área de mayor oportunidad para 
el refuerzo formativo.

En relación con los objetivos planteados para 2025 —incidir más en los 
ODS 2, 1, 5 y 12—, hemos logrado avances significativos en el ODS 5 y un 
mantenimien-to estable en el ODS 1, pero debemos redoblar esfuerzos en 
el ODS 2 y el ODS 12, que han mostrado una reducción en su alineación.

Para el próximo año, el reto principal será recuperar el equilibrio en los 
objetivos medioambientales (6, 7 y 13) sin perder el posicionamiento 
logrado en las áreas de desarrollo económico y alianzas institucionales, 
garantizando una cobertura integral de la Agenda 2030.
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9. 9.

FIN DE LA 
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ÁREA TEMÁTICA ODS 1 ODS 2 ODS 3 ODS 4 ODS 5 ODS 6 ODS 7 ODS 8 ODS 9 ODS 10 ODS 11 ODS 12 ODS 13 ODS 14 ODS 15 ODS 16 ODS 17

% cumplimiento 46% 37% 54% 76% 76% 61% 59% 95% 83% 73% 85% 66% 68% 61% 66% 88% 93%
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10.    10.

1. Manual para formadores.
Participación Democrática
y Procesos de Paz

2. Manual de Turismo Lento.
Proyecto Ecovoyagers

Este manual recoge la experiencia formativa desarrollada 
por CIFAL Málaga y el Ayuntamiento de Málaga en el marco 
del ciclo de seminarios Participación Democrática y Procesos 
de Paz, dirigido a estudiantes de bachillerato y universitarios 
de centros educativos de la ciudad.

Su objetivo es ofrecer una guía práctica, clara y accesible que 
permita a docentes, educadores y otros agentes formativos 
—tanto del ámbito público como del privado— replicar y 
adaptar los contenidos, metodologías y actividades en 
distintos contextos educativos.

El manual apuesta por un enfoque participativo y reflexivo, 
orientado a fomentar una ciudadanía crítica, comprometida 
y activa, capaz de comprender los desafíos contemporáneos 
y contribuir a la construcción de sociedades más justas y 
pacíficas.

El proyecto Ecovoyagers, promovido por CIFAL Málaga en colaboración 
con Cilento Youth Union (Italia), es una iniciativa europea orientada a 
impulsar el turismo sostenible y el “slow tourism” (turismo lento) en la ruta 
del Camino de San Nilo y en otros territorios con un valioso patrimonio 
natural, cultural e histórico.

El objetivo principal del proyecto es fomentar modelos turísticos más 
responsables, que prioricen experiencias respetuosas con el entorno, las 
comunidades locales y el patrimonio, frente a dinámicas de turismo de 
masas.

Uno de los componentes clave de Ecovoyagers es el desarrollo de 
materiales formativos estructurados, concebidos como un manual de 
referencia para profesionales del sector turístico, gestores públicos, 
académicos, estudiantes y personas interesadas en diseñar, implementar 
o apoyar iniciativas de turismo lento.

El Manual de Turismo Lento pretende servir como herramienta para:
•  La capacitación de actores locales (gestores turísticos, autoridades 

y comunidades locales), facilitando el diseño, implementación y 
evaluación de estrategias de turismo lento.

•  La promoción de buenas prácticas, como el uso de movilidad sostenible, 
la puesta en valor del patrimonio natural y cultural, el consumo de 
productos locales y la interacción responsable con las comunidades, 
minimizando los impactos ambientales.

•  La creación de identidad turística, desarrollando una narrativa territorial 
basada en el valor cultural, natural e histórico, especialmente en el 
entorno del Camino de San Nilo.

•  La innovación y el uso de herramientas digitales, incorporando contenidos 
visuales, diseño interactivo y posibilidades de seguimiento online.
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11.    11.    

CIFAL Málaga volvió a contar en 2025 con un plan específico de 
comunicación para regular y ordenar las diferentes acciones que se 
realizan en este ámbito. El objetivo principal de este plan era convertirse, 
precisamente en la hoja de ruta que recogiera las políticas, estrategias, 
recursos, objetivos y acciones de comunicación, tanto internas como 
externas, del Centro Internacional de Formación de Autoridades y Líderes. 
Obviamente, el contar con este documento nos permite organizar de 
una manera más efectiva los procesos de comunicación y, sobre todo, a 
mantener una guía de trabajo comunicativo. Además, esta guía de trabajo 
nos facilita la orientación, seguimiento y la evaluación del proceso, lo que 
constituye una auditoría permanente como autoevaluación.

El objetivo principal de este plan de comunicación era aumentar la 
relevancia social de CIFAL Málaga, dar a conocer la labor del centro y 
conseguir un aumento de los recursos necesarios para su financiación. 
De este objetivo principal parten otros tres no menos importantes: 
generar impacto en los medios de comunicación, situar a CIFAL Málaga 
entre las instituciones de referencia de la ciudad y aumentar el número de 
participantes en las acciones formativas y eventos. De este modo, podría 
definirse que los principales objetivos de CIFAL Málaga en el ámbito de la 
comunicación son de índoles interrelacionadas:

ORGANIZACIONAL 
• Integración de la labor de CIFAL Málaga en la ciudad y especialmente en 

el entorno próximo social. 
• Participación y aumento de interés por parte del tejido económico y 

social. 
• Fomento del uso compartido del proyecto. Activación de redes sociales, 

medios digitales y medios convencionales. 

COMUNICATIVO 
• Maximización de visibilidad y notoriedad del proyecto. 
• Aumento de interés por parte de la ciudadanía por las actividades de 

CIFAL Málaga. 
• Posicionamiento de CIFAL Málaga en materia digital y transparencia. 
• Aproximar la identidad de CIFAL Málaga como elemento de impulsor de 

un crecimiento sostenible y prestigio para la ciudad.

En el mensaje se han potenciado los siguientes aspectos: 
• La identidad de CIFAL Málaga como centro que forma parte de la familia 

ONU.
• El trabajo de CIFAL Málaga como centro independiente y de prestigio 

para la ciudad. 
• La acción formativa desde la perspectiva económica, innovadora, 

sostenible y competitiva. 
• La divulgación de los valores de Naciones Unidas y de los Objetivos de 

Desarrollo Sostenible.

El mapa de públicos nos da la verdadera naturaleza de nuestro público 
objetivo. Ésta es la clave que diferencia el entorno digital y el convencional. 
La segmentación del mapa de públicos hace que podamos perfilar los 
mensajes concretos a los públicos concretos. En principio se tuvieron en 
cuenta al menos los siguientes públicos:

• Públicos internos (equipo de CIFAL Málaga, miembros de la junta 
directiva, etc.).

• Alumnos y profesores de cursos y seminarios.
• Políticos y representantes institucionales, miembros del Cuerpo Consular, 

autoridades, etc.
• Medios de comunicación.
• Proveedores, socios y firmantes de acuerdo de colaboración.
• Instituciones con presencia en Málaga, Andalucía, España y la UE.

• Agencias y organismos de Naciones Unidas.
• Blogueros e influencers.

Este plan de comunicación presentaba dos tipos de estrategias: 
• Proactivas: constituyen la base del plan de comunicación, ya que CIFAL 
Málaga ha apostado siempre por la actividad comunicativa por propia 
iniciativa. 
• Reactivas: este tipo de estrategias sólo se han llevado a cabo en aquellas 
situaciones consideradas de crisis o problemáticas, en aras a evitar un 
problema mayor. 

Existe una nueva generación de usuarios digitales que viven conectados 
a través de los diferentes dispositivos tecnológicos a su alcance. Esta 
situación redefine la estrategia comunicativa con un alto componente 
TIC como medio. Por ello, el modo en el que hemos lanzado nuestros 
mensajes se ha enfocado desde una doble vía:

-  Dar a conocer la globalidad del proyecto. 
-  Crear líneas concretas de comunicación para las principales actuaciones 
y públicos. Entre todos los medios hemos elegido: 

• Agendas informativas: Constituyen la principal fuente de información 
para el resto de medios y tienen una gran capacidad de difusión de la 
información. 

• Medios impresos: Incluyen información más extensa y reflexiva y 
poseen lectores más regulares. Contribuyen a formar la opinión 
pública. 

• Medios audiovisuales locales. Se prima la proximidad, el reconocimiento 
de lo local y la transmisión de información de manera inmediata. 

• Medios digitales. Inmediatez, proximidad y bajo coste interno hacen 
que los medios digitales (redes, web, microsites…) sean un canal de 
información básico en la actualidad 
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Sobre la base de estas premisas, consideramos que, aunque no 
se ha desarrollado de forma completa, el plan de comunicación 
ha cumplido con la mayoría de los objetivos que se había 
propuesto. Esa afirmación podemos hacerla sobre la base de 
indicadores tan importantes como las visitas a nuestra página 
web, el número de contactos realizados, las apariciones en 
prensa, tono de las apariciones, los comentarios y otros tipos 
de participaciones que nos lleguen, calidad y número de esas 
participaciones, etc.

Fundamentalmente, a lo largo del año desde el departamento 
de Comunicación de CIFAL Málaga se han realizado tres tipos 
de acciones comunicativas: 

• ACTOS DE RELACIONES PÚBLICAS: ronda de contactos y 
presentación de CIFAL Málaga con los distintos públicos, 
asistencias a ferias especializadas, tertulias sobre elementos 
de actualidad y desayunos informativos con grupos de interés. 
• HERRAMIENTAS ONLINE: e-mail marketing, redes sociales, 
microsites… En la gestión de redes sociales se ha apostado por 
monitorizar periódicamente la actividad en las redes, contestar 
siempre mensajes directos y comentarios, agradecer nuevas 
suscripciones, menciones, retuits, etc.  

• HERRAMIENTAS PARA LA GESTIÓN CON LOS MEDIOS 
DE COMUNICACIÓN: notas de prensa, ruedas de prensa, 
entrevistas a los medios… 

A lo largo del año 2025 hemos publicado un total de 62 notas 
de prensa, lo que supone un incremento del 2,5% con respecto 
al año anterior. El número de inserciones en los medios 
de comunicación ha aumentado de forma considerable, 

especialmente en radio y televisión, gracias, entre otras cosas, 
al impacto de proyectos tan relevantes como el de Cascos 
Verdes. 

Finalmente, hemos conseguido aumentar el número de 
seguidores en todas las redes sociales. Este año, en CIFAL 
Málaga, hemos hecho un esfuerzo importante por incrementar 
y mejorar nuestra presencia en las principales redes sociales 
con el objetivo de informar de nuestras actividades formativas, 
divulgar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y dar a 
conocer las principales líneas estratégicas tanto de nuestro 
centro como de UNITAR y la Organización de las Naciones 
Unidas.

X (la antigua Twitter) ha desbancado a Facebook y se ha 
convertido la red social en la que tenemos una mayor presencia. 
Así, en Twitter cerramos el año con 2.258 seguidores, un 3,5% 
más que a finales de 2024. En estos doce meses hemos 
publicado un total de 849 tuits, lo que hace una media diaria de 
2,3 publicaciones. Casi 15.000 personas han visitado nuestro 
perfil en Twitter, que ha recibido más de 1.800 menciones. En 
total, el número de impresiones en esta red social ha rozado 
las 800.000.

Por su parte, en Facebook hemos cerrado el año con un total de 
2.134 fans, lo que supone un incremento del 0,6% con respecto 
a 2024. Cada día una media de 22 seguidores interactúa con 
nuestra página oficial en Facebook. A lo largo de 2025 hemos 
tenido una intensa actividad en esta red social. En total, hemos 
publicado 515 posts (el 85% de ellos con imágenes). Además, 
hemos publicado 31 vídeos, con un total de 278 minutos. 
Nuestras publicaciones han recibido un total de 1.818 ‘me 

gusta’ y 48 comentarios y han sido compartidas 562 veces. De 
esta forma, hemos superado las 157.000 impresiones.

Por lo que respecta a Instagram, en 2025 hemos alcanzado la 
cifra de 1.500 fans, un 23,01% más que el año anterior. Nuestro 
perfil es visitado cada día por una media de 4,9 seguidores. En 
este periodo hemos publicado 456 posts, de los que el 90% han 
sido fotografías (un total de 378) y el 10% restante se reparte 
entre vídeos (11) y carruseles de imágenes (30). Nuestras 
publicaciones en Instagram han obtenido en 2024 un total de 
5.096 ‘me gusta’ y se han superado las 57.384 impresiones.

Finalmente, en Linkedin hemos superado los 2.464 contactos, 
un 9,95% más que en 2024. Nuestro perfil recibe una media 
mensual de 300 visitas y nuestras publicaciones tienen 
aproximadamente 700 visualizaciones al mes. Además, cada 
semana aparecemos en una media de 14 búsquedas. 

Hay que tener en cuenta, además, que durante el año 2025 
enviamos un total de 12 boletines de noticias. Estos boletines, 
de carácter mensual, llegan a más de 1.600 personas. A 
continuación, se exponen algunas de las principales noticias 
sobre CIFAL Málaga publicadas en los medios de comunicación 
durante el año 2025:
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La Ciudad “internacionalizará” la cultura y 
lengua amazigh gracias un memorando de 
entendimiento con CIFAL Málaga

La ONU premia al colegio Amor de Dios de 
Cádiz por enseñar con deporte y valores - 
Portal de Cádiz

ECOVOYAGERS: Turismo Lento, a Rofrano 
il Workshop di CYU e CIFAL Málaga - 
Rete 7 Canale 99

Los Colegios Amor de Dios, Arroyo Hondo 
y La Reina ganan el reto de la III Edición del 
proyecto ‘Generación Acción’ - La Opinión 
de Málaga

23 enero 2025

https://melillahoy.es/la-ciudad-internacionalizara-la-cultura-y-lengua-
amazigh-gracias-un-memorando-de-entendimiento-con-cifal-malaga/
?fbclid=IwY2xjawPuxgpleHRuA2FlbQIxMQBzcnRjBmFwcF9pZBAyMjIwM
zkxNzg4MjAwODkyAAEeqYsrH6t0Oaixux-mHY3TwCEK0g-hJl-ybdHiXc-
9jnfYJJM7lQCGD_p_vZE_aem_qoRXTGZ7KN5cDT6MIG6lnA

10 febrero 2025

https://www.facebook.com/watch/?v=1055622149954764

13 junio 2025

https://www.portaldecadiz.com/cadiz-capital/132603-la-onu-premia-
al-colegio-amor-de-dios-de-cadiz-por-ensenar-con-deporte-y-valores

13 junio 2025

https://www.laopiniondemalaga.es/malaga/2025/06/13/colegios-amor-
dios-arroyo-hondo-proyecto-generacion-accion-118592173.html
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Melilla y CIFAL Málaga firman un convenio 
para impulsar la lengua amazigh y 
fomentar la cooperación intercultural

Málaga lanza el proyecto europeo ReTo 
para combatir el discurso y los delitos de 
odio - Málaga hoy

Málaga celebra el Día Mundial del Turismo 
con la apertura gratuita y visitas guiadas a 
sus 30 museos - Cadena SER

Melilla impulsa el pluralismo y el 
entendimiento cultural y religioso con 
el encuentro ‘Puentes de Paz y de 
Convivencia’ - Melilla Hoy

1 agosto 2025

https://melillahoy.es/melilla-y-cifal-malaga-firman-un-convenio-para-
impulsar-la-lengua-amazigh-y-fomentar-la-cooperacion-intercultural/

26 septiembre 2025

https://cadenaser.com/andalucia/2025/09/26/malaga-celebra-el-dia-
mundial-del-turismo-con-la-apertura-gratuita-y-visitas-guiadas-a-sus-
30-museos-ser-malaga/

30 septiembre 2025

https://www.malagahoy.es/malaga/malaga-proyecto-europeo-reto-
discurso-delitos-odio_0_2004908703.html

7 noviembre 2025

https://melillahoy.es/melilla-impulsa-el-pluralismo-y-el-entendimiento-
cultural-y-rel igioso-con-el-encuentro-puentes-de-paz-y-de-
convivencia/
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Melilla y Málaga sellan su alianza como 
faros mediterráneos en el diálogo 
interreligioso - El Faro Melilla

Programa formativo para periodistas 
contra los delitos de odio - Málaga hoy

7 noviembre 2025

https://elfarodemelilla.es/melilla-aprueba-la-declaracion-final-del-i-
foro-interreligioso-puentes-de-paz-y-convivencia/

8 noviembre 2025

https://www.malagahoy.es/malaga/programa-formativo-periodistas-
delitos-odio-malaga_0_2005195271.html
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